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1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vaikka kuntatalous haastaa meita tulevina vuosina, uskomme tulevaan on edelleen vahva. Harkituilla elinvoi-
maa tukevilla toimilla edellytyksemme parjata kiristyvassa tilanteessa ovat hyvat, ja Salon kyky sopeutua
muutoksiin on vahvistunut historian saatossa.

Talouden harmaista nakymistd huolimatta Salossa on ndhtavissa myos elinkeinoeldmaan ja uusiin tyopaikkoi-
hin liittyvia valonpilkahduksia. Olemme saaneet useita positiivisia investointiuutisia kuluneen vuoden aikana.
Puolustusteollisuus kasvaa merkittavaa vauhtia ja alkamassa on datakeskuksen rakentaminen, mika tuo mu-
kanaan laajat mahdollisuudet uuden yritysekosysteemin rakentamiseen. Ndiden vaikutukset tyollisyyteen
nakyvat taysimaardisena vasta tulevina vuosina, mutta ne luovat uskoa tilanteen paranemiseen.

Tyollisyystilanne on pysynyt vaikeana, mutta syyskuussa 2026 tyottomyysaste oli hieman edellisvuotta
alempi. Pitkaaikaistyottomyys on edelleen merkittava haaste ja tulee vaatimaan toimenpiteitd myos tulevina
vuosina. My0s nuorisotyottomyys on Salossa ollut lievassa kasvussa ja tahan liittyen on tehty konkreettisia
toimia muun muassa Boost-tyollisyyssetelilla.

Vuoden 2027 talousarvio on alijagdmainen, vaikka valmistelun aikana on tehty sopeutustoimia kaikilla toi-
mialoilla. Sopeutuksia on jatkettava vield seuraavienkin vuosien aikana, jotta talouden suunta saadaan kaan-
tymaan. Kuntatalouden epavarmuus jatkuu edelleen, silla valtionosuudet laskevat lasten maaran vahenty-
essa eika verotulojen kehitys ole ollut odotettua. Samalla matalassa suhdannetilanteessa tyottomyydesta
johtuvat kunnan maksuosuudet ovat olleet jyrkassa kasvussa.

Vaestokehitys on jatkunut Salossa edellisten vuosien kaltaisena. Asukasluvun kasvun suurin haaste liittyy
luontaisen vaestdnkasvun negatiivisuuteen. Salossa syntyy lapsia noin puolet vdhemman kuin henkil6ita me-
nehtyy vuoden aikana. Nykyisen vdestotason yllapito vaatisi nettomuuttoa noin 300 henkilén verran.

Investointien vuodet

Salo varautuu seuraavina vuosina aiempia vuosia suurempaan investointimaaraan. Velkamaara on edelleen
maltillinen kuntien keskiarvon ollessa 3 595 euroa. Suunnitelmallinen huolenpito kiintedstd omaisuudesta
kuten tiloista, infrasta ja kunnallistekniikasta on kaupungin talouden ja tulevaisuuden ndkékulmasta on tar-
keda.

Korjausvelan kirimisen lisaksi investointilistalta 16ytyy merkittavimpana Uskelan koulu- ja varhaiskasvatusyk-
sikdn uudisrakennus, jonka rakennusty6t on aloitettu. Lisdksi saneerataan Kaivolan ja Tupurin kouluja, joihin
on tulossa my6s varhaiskasvatusyksikkd. Halikon keskustan varhaiskasvatusyksikon ja museovaraston raken-
taminen on tarkoitus aloittaa ensi vuonna seka jalkapallohallin suunnittelua jatkaa. Keskusjatevedenpuhdis-
tamossa tehddan mittavaa perusparannusta seuraavien vuosien aikana. Asuntomessuihin valmistautuminen
tarkoittaa Salossa monia investointeja muun muassa katuinfraan ja puistoihin.

Henkil6sto ja johtaminen

Kaupungissa on kayty yhteistoimintaneuvottelut henkilostdsadstéjen 16ytamiseksi osana talousarvioproses-
sia. Asetettuna tavoitteena on noin 2,2 miljoonan euron saastojen I6ytaminen suunnitelmakauden aikana.
Johtamisen ja esihenkilotydn kehittamiseen on kaytetty runsaasti resursseja vuoden 2026 aikana. Yhteinen
suunta -hankkeessa on tunnistettu kaupungin johtamisen kulmakivet ja asetettu tavoitetila organisaatiokult-
tuurille. Vaikka hanke on paattynyt, jatkuu sen toimeenpano edelleen osana kaupungin paivittaista johta-
mista.
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Toimialojen keskeiset painopisteet

Konsernipalvelut

Vuonna 2027 konsernipalveluissa valmistellaan ja toteutetaan laajoja hankintoja talous- ja henkildstéhallin-
non palvelukokonaisuuden, sahkoisen sailytysjarjestelman ja verkkosivu-uudistuksen osalta.
Konsernipalvelujen organisaatiossa tulee tapahtumaan toiminnallisia muutoksia, silld oikeuspalveluvirasto
on irtisanonut edunvalvontapalvelujen tuottamisen ostopalvelusopimuksen paattymaan vuoden 2027 lop-
puun, ja vuoden 2027 aikana paamiehet siirretdan oikeuspalveluviraston edunvalvontatoimistoon.

Sivistyspalvelut

Sivistyspalvelut ovat yhteisia hyvan arjen palveluita, joilla edistetdan osaamista, hyvinvointia ja osallisuutta.

Kouluverkon tarkoituksenmukaisuuden edistaminen seka laadukkaan opetuksen, riittavien resurssien ja yh-

denvertaisten digitaalisten oppimisedellytysten turvaaminen ovat toimialan keskidssa. Varhaiskasvatuksessa
painopisteena on leikki, liikunnallinen elamantapa seka luontosuhteen edistaminen kokonaisvaltaisena ope-
tusmenetelmana.

Elinvoimapalvelut

Toimialan keskeisena yhteisena painopisteena on edelleen toiminnan kehittaminen palvelujen vélisena yh-
teistyona. Toimintatapoja kehitetdan niin, etta eri nakokulmat ja vaikutukset huomioidaan riittdvan varhain
ja asian edellyttamalla huolellisuudella. Paikallisliikenteen uusi palvelutaso on suunniteltu tulevaksi voimaan
vuoden 2027 kesalla. Lisdksi toimialalla valmistaudutaan Asuntomessujen jarjestamiseen Salossa vuonna
2028.

Tekniset palvelut

Kaupunkistrategian tavoitteena on, etta Salo huolehtii hyvin laajasta rakennetun ympariston omaisuudes-
taan. Toimialan keskeisena painopisteena on kaupungin kiintedn omaisuuden kunnossapito ja kehittaminen
vastaamaan muuttuvia tarpeita ja vaatimuksia. Mittavilla investoinneilla luodaan edellytyksia toiminnalle
pitkalle tulevaisuuteen. Samalla tavoitteena on pdasta nopeasti eroon eri syista tyhjiksi tai vajaakayttoon jaa-
vien tilojen toimintamenoista seka varmistaa keskeisten tilojen ja kiinteistdjen turvallinen ja terveellinen
kaytto. Kiinteistdjen osalta yksi merkittava muutos tapahtuu, kun osa Varsinais-Suomen hyvinvointialueen
kaytossa olevista kiinteistoista siirtyy kaupungin kiinteistoyhtion omistukseen.
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2. Talousarvion yleisperustelut

2.1 Talousarvion rakenne, sitovuus, seuranta ja tilivelvolliset

2.1.1 Talousarvion rakenne
Tuloslaskelma

Tuloslaskelmaosaan sisdltyy valtuustoon ndahden sitovia maararahoja kuten verotulot, valtionosuudet seka
korkotulot ja -kulut. Muilta osin tuloslaskelmaosa on luonteeltaan perusteluosaan kuuluva.

Investointiosa
Investointiosassa valtuustoa sitovat maararahat on ryhmitelty seuraavasti investoinnit netto:

Korvausinvestoinnit

Rakennukset yhteensa

Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa
Koneet ja kalusto yhteensa

Laajennusinvestoinnit

Rakennukset projekteittain

Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa
Koneet ja kalusto yhteensa

Uusinvestoinnit

Rakennukset projekteittain

Maa- ja vesialueet yhteensa

Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa
Koneet ja kalusto yhteensa

Osakkeet ja osuudet yhteensa

Vesilaitos
Investoinnit netto

Investointiosassa esitetdan investointien kokonaiskustannusarvio, edellisind vuosina kaytetty maararaha
seka ehdotettu talousarvio- ja suunnitelmavuosien maararahat. Sitovuustasolta toiselle tehtédvista maarara-
hasiirroista paattaa kaupunginvaltuusto. Tilikauden kdyttdamatén maararaha ei siirry seuraavalle vuodelle.

Talonrakennushankkeen hankesuunnittelusta vastaa tiloja kayttava palvelualue yhteistydssa tilapalvelujen
kanssa. Rakennussuunnittelusta ja rakennuttamisesta vastaa tilapalvelut. Kaupunkikehityslautakunta paattaa
talonrakennushankkeiden maararahojen kaytosta ja hankintapaatoksesta kaupungin ohjeiden mukaisesti
siltd osin kuin toimivaltaa ei ole delegoitu viranhaltijoille.

Rahoitusosa
Talousarvion rahoitusosa esitetdan rahoituslaskelmakaavan muodossa. Valtuustoon ndhden sitovia eria ovat

antolainoja koskevat maardrahat ja tuloarviot seka lainakannan muutokset yhteensa. Muut erat ovat suunni-
telmia rahoituksesta ja sen muutoksista.
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Kayttésuunnitelma

Kaupunginhallitus, lautakunnat ja johtokunta laativat hyvaksytyn talousarvion perusteella yksityiskohtaisem-
man kayttésuunnitelman ja paattavat tulosyksikkétason vastuuhenkilot helmikuun loppuun mennessa. Kayt-
tosuunnitelmassa toimielimet paattavat omalta osaltaan hyvaksytyn talousarvion tehtadvien toteuttamisesta

ja maararahoista tulojen ja menojen osalta. Kayttosuunnitelman muutoksista paattaa kyseisen kayttosuunni-
telman hyvaksynyt toimielin. Kayttdsuunnitelma sitoo lautakuntaa ja viranhaltijaa.

2.1.2 Talousarvion sitovuus

Talousarvio on nettositova lautakuntatasolla eli lautakuntien toimintakate on valtuuston nahden sitova. Ta-
lousarvion sitovuus valtuustoon nahden koskee vain ulkoisia menoja ja tuloja. Lautakuntien tulee kuitenkin
seurata myos sisdisten menojen ja tulojen kehitysta raportointien yhteydessa.

Tyoterveyshuollon maararahat on talousarviossa varattu keskitetysti henkilostopalveluiden talousarvioon,
josta ne kayton mukaan siirretdan kunkin yksikdn talousarvioon vuoden aikana.

Talousarviomuutokset
Toimielimet voivat tehda maararahasiirtoja sitovuustason sisalla.

Perusteluista poikkeava toiminta, hanke tai hankinta vaatii kaupunginvaltuuston myéntaman maararahan.
Poikkeuksena lisamaararahan hakemiselle ovat sellaiset kesken talousarviovuotta aloitettavat projektiluon-
toiset toiminnot, joille on talousarviossa varattu maararahaa ja siten hyvaksytty jo valtuustossa. Mikali ky-
seessd oleville toiminnoille saadaan menojen katteeksi kokonaisuudessaan ulkopuolinen rahoitus tai mikali
toiminnon omavastuuosuudelle on talousarviossa varattu maaradrahaa, voidaan téllaiset projektiluontoiset
toiminnot hyvaksya ko. toimielimessa.

Talousarviovuoden aikana voi olla perusteltua tehda toiminnallisia muutoksia, jolloin tulee tarve siirtda maa-
rarahoja sitovuustasolta toiselle. Silloin, kun ei synny lisimaararahatarvetta, voidaan maararaha siirtaa sito-
vuustasolta toiselle ilman kaupunginvaltuuston paatosta. Paatoksen tekee se toimielin, jolle kulloinkin kysy-
myksessa olevan asian paatdsvalta kuuluu.

Kaikista talousarviomuutoksista on aina tehtdva ilmoitus talouspalveluihin ja Sarastia Oy:lle.

Talousarviossa hyvaksytyt tavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia ja ne kuuluvat talousarvion perustelu-
osaan.
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2.1.3 Talousarvion seuranta

Talouden ja keskeisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan valtuustolle maaliskuun, kesdkuun seka
syyskuun tilanteen mukaan ja koko vuoden tilanteen mukaan tilinpaatoksen yhteydessa. Kaupunginhallituk-
selle raportoidaan kuukausittain talouden toteumasta ja muissa toimielimissa talouden toteutumista seura-
taan paasaantoisesti kuukausittain.

2.1.4 Talousarvion tilivelvolliset

Talousarviota ja sen maarayksia on noudatettava toiminnassa. Tilivelvolliset vastaavat vastuualueidensa ta-
loudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta.

Salon kaupungin tilivelvollisia ovat seuraavat viranhaltijat:

kaupunginjohtaja

hallintojohtaja

talousjohtaja

sivistyspalveluiden johtaja

opetusjohtaja

varhaiskasvatusjohtaja

elinvoimajohtaja

tekninen johtaja

rakennus- ja ymparistovalvonnan johtaja
liikelaitos Salon Veden toimitusjohtaja

Lisdksi edella mainittujen viranhaltijoiden tehtavia yhtdjaksoisesti yli kahden kuukauden ajan sijaistavat vi-
ranhaltijat ovat tilivelvollisia vastuualueellaan sijaistuksen keston ajan.

Tilivelvollisten viranhaltijoiden on valvottava, ettad vastuualueen toiminnassa noudatetaan hyvaksyttya ta-
lousarviota ja kayttésuunnitelmaa seka niihin liittyvia tavoitteita. Toimintaa ja taloutta tulee sopeuttaa siten,
ettd asetetut tavoitteet on mahdollista saavuttaa. Mikali on ilmeistd, ettei asetettuihin tavoitteisiin paast3,
tulee asia valittomasti saattaa toimielinkasittelyyn siten, etta valtuusto voi paattaa talousarvioon sisaltyvien
maardrahojen ja tavoitteiden muutokset kyseisen talousarviovuoden aikana.

Valtuus tilapdisluoton ottamiseen kaupungin maksuvalmiuden turvaamiseksi

Lainat ryhmitelldaan kunnan taseessa pitkaaikaisiin, yli vuoden pituisiin ja lyhytaikaisiin, alle vuoden pituisiin
lainoihin. Padsaantoisesti pitkdaikainen laina otetaan investoinnin rahoittamiseen ja lyhytaikaisella lainalla
turvataan maksuvalmius. Saanto ei kuitenkaan ole ehdoton. Lainanotossa seurataan myos korkokehitysta:
kun korot ovat laskusuunnassa voi olla edullista siirtaa pitkaaikaisen lainan ottamista ja rahoittaa investointia
aluksi lyhytaikaisella lainalla.

Pitkaaikainen talousarviolaina kilpailutetaan pankki- ja rahoituslaitosten kesken hyvissa ajoin ennen lainan
nostamista. Talousjohtaja pdattaa lainan nostamisesta valtuuston vuosittain vahvistaman enimmaismaaran
puitteissa.

Lyhytaikaista rahoitusta varten Salon kaupungilla on voimassaolevat kuntatodistusohjelmat Kuntarahoituk-
sen, Osuuspankin ja Nordean kanssa. Kuntatodistusohjelmalla turvataan rahoitus kaikissa tilanteissa. Silloin
kun maksuvalmiuden turvaaminen edellyttaa tilapaisrahoitusta, kuntatodistusohjelmat kilpailutetaan noin

vuorokautta ennen rahoituksen tarvetta ja luottoa otetaan tarvittavaksi ajaksi.
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Salon kaupungin hallintosadannén mukaan talousjohtaja paattaa tilapaisluoton ottamisesta kaupungin mak-
suvalmiuden turvaamiseksi valtuuston vuosittain vahvistaman enimmaismaaran puitteissa siten, etta val-
tuuston myodntama lainanottovaltuus ei ylity sekd pysytaan kaupunginhallituksen hyvaksymien pankkikoh-
taisten limiittien puitteissa.

2.2 Talouden tilanne ja kehitysnakymat

2.2.1 Kansantalouden tilanne ja kehitysnakyma

Valtiovarainministerion syksyn 2026 taloudellisen katsauksen mukaan Suomen talous on kasvanut alku-
vuonna odotettua nopeammin. Myos kasitys kahdesta edellisestd vuodesta on muuttunut, silld tarkistetut
tilastot nostivat myos arviota vuosien 2024 ja 2025 talouskasvusta ja tyon tuottavuudesta. Bruttokansan-
tuotteen ennustetaan kasvavan 1,6 prosenttia vuonna 2026, 1,8 prosenttia vuonna 2027 ja 1,5 prosenttia
vuonna 2028. Kasvun vahvistumisesta huolimatta talouden kuva ei ole yksiselitteisesti mydnteinen. Tyollis-
ten maara alenee edelleen, asuntomarkkinoiden ja asuntorakentamisen toipumisesta ei ole vield merkkeja
eika verotulojen kehitys viittaa erityisen nopeaan talouden kasvuun. Lisdksi hintojen ja korkojen nousu hidas-
taa kasvua sekd kuluvana vuonna etta ensi vuonna.

Investoinnit kasvavat vahvasti ja investointeja lisddvat erityisesti puolustushankinnat, datakeskukset ja ener-
giasiirtyma. Kotitalouksien varovaisuus hillitsee kulutusta, mutta kuluttajien luottamuksen paraneminen,
kohtuullinen palkkakehitys ja veronalennukset piristavat yksityista kulutusta, jonka arvioidaan kasvattavan
yksityista erityisesti vuonna 2027. Yksityisen kulutuksen arvioidaan kasvavan 1,1 prosenttia vuonna 2026 ja
1,6 prosenttia vuosina 2027 ja 2028. Kuluttajahintojen ennustetaan nousevan 2,0 prosenttia vuonna 2026,
1,9 prosenttia vuonna 2027 ja 2,1 prosenttia vuonna 2028.

Julkisen kulutuksen maara kasvoi 1,8 prosenttia vuonna 2024 ja vain 0,1 prosenttia vuonna 2025 johtuen hal-
lituksen paattamista sopeutustoimista sekd kuntien ja hyvinvointialueiden omista talouden tasapainottamis-
toimista. Vuonna 2026 julkisen kulutuksen arvioidaan supistuvan 0,4 prosenttia. Vuonna 2027 julkinen kulu-
tus kasvaa 0,1 prosenttia sopeutustoimien vaikutusten vahentyessa ja vuonna 2028 kasvua arvioidaan noin
0,5 prosenttia erityisesti puolustusmenojen kasvun takia. Vdeston ikdantyminen lisda palvelutarvetta hyvin-
vointialueilla, kun taas kunnissa nuorempien ikdluokkien pienentyminen vahentaa palvelutarvetta. Vaikka
julkisen kulutuksen méaara supistuu vuonna 2026, kulutuksen arvo kasvaa hintojen nousun vuoksi koko en-
nustejakson ajan. Julkisten kulutuksen hinnat nousevat keskimaérin 3 prosenttia vuodessa. Julkisten alojen
palkankorotukset lisadvat kustannuksia erityisesti paikallishallinnossa, jossa ansiokehitys ylittaa lahivuosina
yleisen tydmarkkinalinjan.

Tyomarkkinoiden kehitys on jatkunut heikkona talouskasvun vahvistumisesta huolimatta. Tammi-kesa-
kuussa 2026 tyollisten maara supistui 0,6 prosenttia ja tyottdmien maara kasvoi 13,3 prosenttia. Tydvoiman
tarjonta on kasvanut ulkomailta muuttaneen tydikaisen vaeston ja tydn tarjontaa vahvistavien politiikkatoi-
mien seurauksena. Tuotannon kasvun odotetaan kdantavan tyollisyyden kasvuun vuoden 2026 loppupuo-
lella, mutta koko vuoden tasolla tydllisten maara vahenee arviolta 0,5 prosenttia. Vuonna 2027 tyéllisten
maaran ennustetaan kasvavan 1,1 prosenttia ja vuonna 2028 noin 0,8 prosenttia talouden kasvun ansiosta.
Tyo6ttdmyysaste nousee 10,3 prosenttiin vuonna 2026 ja laskee 9,9 prosenttiin vuonna 2027 seka 9,5 pro-
senttiin vuonna 2028. Tyollisyysasteen ennustetaan olevan 15-64-vuotiailla 71,0 prosenttia vuonna 2026,
71,6 prosenttia vuonna 2027 ja 72,1 prosenttia vuonna 2028. Ty6ttomyys pysyy vield vuonna 2028 arvioitua
rakenteellista tasoaan korkeampana.
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Maailmantalous on kasvanut ennakoitua nopeammin, vaikka sitd varjostaa erilaiset riskit. Lahi-idan kirea ti-
lanne aiheuttaa epdvarmuutta. Euroalueen kasvu on piristynyt, eika Yhdysvaltojen kasvu ole hidastunut odo-
tetusti. Maailmantalouden ennustetaan kasvavan 2,9 prosenttia vuonna 2026 ja 3,4 prosenttia vuonna 2027.
Euroalueen talouskasvun arvioidaan olevan kuluvana vuonna 1,0 prosenttia ja kiihtyvan edelleen 1,4 pro-
senttiin vuonna 2027. Suomen ulkomaankaupan nakymat ovat hieman parantuneet, ja vientikysynnan piris-
tyminen nakyy vientiyritysten tilauskannoissa. Maailmantalouden nakymiin liittyy kuitenkin huomattavaa
epavarmuutta. Lahi-idan kriisi yllapitad energian korkeaa hintaa, ja sen pitkittyminen voisi lisata kustannus-
ja inflaatiopaineita. Myo6s Yhdysvaltojen kauppapolitiikka, Venadjan hyokkayssodan jatkuminen ja investointi-
hankkeiden toteutuminen muodostavat riskeja talouskehitykselle.

Tekodly on noussut yhdeksi maailmantalouden merkittavimmista kasvun ajureista, ja siihen liittyvat riskit
ovat kahdensuuntaisia. Pidemmalla aikavalilla tuottavuus hyodyt voivat olla merkittavia ja nostaa kasvua en-
nustettua enemman. Lyhyelld aikavalilla vaikutukset kasvuun voivat yllattaa kumpaankin suuntaan. osake-
markkinoiden korjausliike voisi hidastaa tekoalyyn liittyvid investointeja nopeasti ja selvasti, mika nakyisi
Suomessa erityisesti datakeskushankkeiden ajoituksessa.

Lahde: Valtiovarainministerion julkaisu 2026:35 Taloudellinen katsaus, syksy 2026.

2.2.2 Kuntatalouden tilanne ja kehitysnakyma

Valtiovarainministerion syksyllda 2026 julkaiseman kuntatalousohjelman mukaan kuntatalouden kehitys heik-
keni vuonna 2025, mutta heikennys oli kuitenkin pienempi kuin kuntien talousarvioissa ennakoitiin. Kuntien
yhteenlaskettu vuosikate laski 2,89 mrd. euroon, mutta riitti edelleen kattamaan poistot. Vuosikate jai kui-
tenkin noin 420 milj. euroa nettoinvestointeja pienemmaksi ja toiminnan ja investointien rahavirta oli noin
770 milj. euroa negatiivinen. Kuntien lainakanta kasvoi 20,21 mrd. euroon. Asukaskohtainen lainamaara oli
keskimaarin 3 595 euroa.

Vuosi 2025 osoitti kuntatalouden sopeutuneen toimintaympariston ja palvelu-uudistusten muutoksiin enna-

koitua paremmin, mutta investointipaineet, heikentynyt tulorahoitus ja kasvava velkaantuminen pitavat kun-
tien ja kuntakonsernien talouden edelleen haastavana. Kuntien valilla erot sailyvat merkittavina: heikoimmat
tunnusluvut painottuvat erityisesti pieniin kuntiin, kun taas suurilla kaupungeilla talouden paineita aiheutta-

vat etenkin merkittavat investointitarpeet.

Kuntatalouden arvioidaan pysyvan alijdamaisend koko ennustejakson. Toimintakate heikkenee vuosittain
erityisesti palkkamenojen ja tydottomyyskustannusten kasvaessa, eikd vuosikate riita kattamaan nettoinves-
tointeja ennustejakson aikana. Vuonna 2027 kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan
heikkenevan 1,4 mrd. euroa alijaamaiseksi. Menopaineita lisddvat erityisesti palkkamenojen ja tyottomyys-
kustannusten kasvu seka korkea investointitaso. Kuntien tulojen kasvu jaa menojen kasvua hitaammaksi eri-
tyisesti valtionosuuksiin kohdistuvien vahennysten ja sovittujen palkkaratkaisujen vuoksi. Kuntasektorin kus-
tannuksia kuvaavan peruspalvelujen hintaindeksin ennustetaan kasvavan keskimaarin noin 3,3 prosenttia
vuodessa.

Valtion talousarvioesityksessa vuodelle 2027 kuntien valtionapuihin osoitetaan noin 5,8 mrd. euroa, mika on
noin 3 prosenttia vahemman kuin vuonna 2026. Kuntien peruspalvelujen valtionosuus on noin 3,44 mrd. eu-
roa ja vahenee noin 110 milj. euroa vuodesta 2026. Vahennyksiin vaikuttavat muun muassa sote-uudistuksen
maaradaikaiset vahennykset, hallituksen kasvutoimien rahoittamiseen liittyva pysyva 75 milj. euron vahennys,
kustannustenjaon tarkistus seka indeksikorotukseen kohdistuva indeksijarru.

Kuntien verotulojen ennustetaan kasvavan tasaisesti: vuonna 2027 verotulojen arvioidaan kasvavan 3,8 pro-
senttia ja nousevan yhteensa noin 15,3 mrd. euroon. Kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan noin 11,0 mrd.
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euroa, yhteiséveron noin 1,9 mrd. euroa ja kiinteistoveron noin 2,4 mrd. euroa. Verotulojen kasvusta huoli-
matta kuntatalouden vuosikate ei ennustejaksolla riita kattamaan nettoinvestointeja, ja lainakannan arvioi-
daan kasvavan noin 26,3 mrd. euroon vuoteen 2030 mennessa.

Yleinen talouskehitys antaa kuntataloudelle vain rajallista tukea. Suomen BKT:n arvioidaan kasvavan 1,6 pro-
senttia vuonna 2026 ja 1,8 prosenttia vuonna 2027, mutta tyollisyys kdadantyy kasvuun vasta vuodesta 2027
alkaen ja tyottomyysaste pysyy korkeana. Julkisyhteisdjen alijadman arvioidaan olevan 4,2 prosenttia suh-
teessa BKT:hen vuonna 2026 ja noin 4,5 prosenttia vuosina 2027-2030. Julkisen velkasuhteen arvioidaan
nousevan noin 90 prosenttiin vuonna 2026 ja lahes 98 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa.

Lahde: Valtiovarainministerion julkaisu 2026:38 Kuntatalousohjelma vuodelle 2027, syksy 2026 ja Valtiova-
rainministerion julkaisu 2026:35 Taloudellinen katsaus, syksy 2026

2.2.3 Kunnan talouden tilanne ja kehitysnakyma

Vuoden 2027 talousarvion valmistelua on tehty taloudellisesti haastavien vuosien edessa. Tyollisyyskehityk-
selld on entista suurempi vaikutus kuntatalouteen ja taman takia kuntatalous on aiempaa herkempi suhdan-
nevaihteluille. Padosa kunnan tehtavistd muodostuu sivistyspalveluista, joiden palveluntarve on laskenut pit-
kdan jatkuneen syntyvyyden laskun vuoksi. Kuitenkaan oppilaiden maaran vaheneminen ei tarkoita sita, etta
opetuksen jarjestamisen kustannukset laskisivat samalla tahdilla. Kaupungin talous on kdantymassa hyvin
vuosien jalkeen heikompaan suuntaan, ja tulorahoitus ei riitd kattamaan menoja.

Kaupungin investointitaso on ollut vuosia Salon kokoiselle kunnalle maltillinen. Investointitaso kasvaa tule-
vina vuosina korkealle, mutta tasoittuu muutaman vuoden kuluttua. Talousarvion investointisuunnitelmassa
on varattu maararahoja merkittaviin investointeihin kuten Uskelan ja Tupurin kouluihin, Halikon keskustan
paivakotiin ja Palloiluhalliin. Paatettyjen ja keskenerdisten investointien seurauksena velkamaaran ja kau-
pungin rahoituskustannusten ennakoidaan kasvavan. Investointien vaikutukset kaupungin talouteen nakyvat
velkaantumisen ja rahoituskustannusten lisaksi poistoina. Kaupungin toimintakatteen ja vuosikatteen tulee
tulevina vuosina vahvistua, jotta poistot ja rahoituskustannukset voidaan kattaa. Vetovoimaisen kasvukau-
pungin elinvoiman yllapitdminen edellyttda investointeja ja kaupungin lainamaara asukasta kohti on maan
keskimaaraista tasoa alempi. Talousarviossa korkokustannusten arvioinnissa on huomioitu mahdollinen lai-
namaaran kasvu.

Kaupungin toimintakulut ovat kasvaneet viimeisten vuosien aikana. Vuoden 2023 osalta toimintakulujen
lasku johtui hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamasta muutoksesta. Uudistuksen yhteydessa kaupungin toi-
mintakuluista poistuivat sosiaali-, terveys- seka pelastuspalveluiden kustannukset. Tuolloin toimintakulujen
kasvun vaikutukset jdivat hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamien muutosten alle. Ukrainasta sotaa pake-
nevien henkildiden palvelujen jarjestaminen lisdsi kuntien kustannuksia esimerkiksi varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa, joskin valmistavan opetuksen aiemmin kasvanut maara tasaantui vuoden 2024 aikana.

Vuonna 2025 toimintakulujen volyymi kasvoi TE-palvelu-uudistuksen takia. TE-uudistuksen myota kuntahal-
linto on aiempaa suhdanneherkempi ja pitkdan jatkuvat tyottomyysjaksot nostavat kuntien osuutta tyotto-
myysetuuksien rahoituksista. Vuoden 2026 toimintakulujen kasvuun vaikuttaa erityisesti henkildstokustan-
nusten kasvu. Tulevina vuosina kunta-alan ansiokehityksen ennakoidaan ylittavan yleisen ansiokehityksen
erityisesti vuosina 2027-2028.

Vuoden 2025 tilinpaatoksen mukaan kaupungin taseen ylijaama on 48,7 miljoonaa euroa. Valtuuston hyvak-
syman alkuperaisen talousarvion alijaama oli -7,8 miljoonaa euroa ja muutetun talousarvion 2026 alijaama
on vajaa -5 miljoonaa euroa. Tamanhetkisen ennusteen perusteella tilikauden tuloksen arvioidaan kuitenkin
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muodostuvan nollatasolle tai jopa paremmaksi tahdn vuoteen kohdistuvien mydnteisten toimintatuottokehi-
tyksen seurauksena (kerta- ja siirtyvat erat). Ennusteeseen liittyy kuitenkin vield epavarmuutta erityisesti ve-
rotulojen seka toimintakulujen toteuman suhteen.

Taseen ylijdama ja tilikauden tulos 2009-2026 MC
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Vuosikate muodostuu positiiviseksi 7,9 miljoonaa euroa. Poistot on arvioitu 16,4 miljoonan euron tasolle.
Tilikauden alijaamaksi muodostuu vajaa -3,0 miljoonaa euroa. Talousarvio vuodelle 2027 on alijaamainen,
eika kestavan talouden maaritelman mukaisesti vuosikate kata poistoja.

Taloussuunnitelma vuosille 2028-2029 on laadittu kunnallisveroprosentin 8,5 perusteella. Kaupunginhallitus
paatti 14.9.2026 § 306 hyvaksya kaupunkitasoisen talousarviokehyksen ja siihen sisaltyvat talouden tasapai-
nottamistoimenpiteet noudatettavaksi talousarvion jatkovalmistelussa. Talousarviovalmistelussa sopeutus-
toimina hyédynnetdan tulojen lisdamistd seka toimintakulujen vahentamista. Talousarvion valmistelussa
henkilostéon kohdistuvien sopeutustoimenpiteiden osalta tavoitteena oli enintdan 2,2 miljoonaa euroa.
Muiden toimintakulujen osalta tavoiteltiin noin 2,0 miljoonan euron sopeuttamista. Talouden tasapainotta-
miseen sisaltyy myods 4,0 miljoonan euron verotulojen lisdys vuodelle 2028, mika tarkoittaa kunnallisveropro-
sentin nostoa 0,4 prosenttiyksikkoa.

Mikali kunnallisveroprosenttia nostetaan 0,4 prosenttiyksikkoa, arvioidaan kunnallisverotuloja kertyvan
vuonna 2028 noin 98,7 miljoonaa euroa ja vuonna 2029 noin 102,6 miljoonaa euroa. Kuntaliiton kuntakoh-
taisen veroennustekehikon mukaan kunnallisveroa arvioidaan nykyisen tuloveroprosentin perusteella kerty-
van vuonna 2027 vajaa 93 miljoonaa euroa, vuonna 2028 noin 95,1 miljoonaa euroa ja vuonna 2028 noin
98,1 miljoonaa euroa. Valtionosuudet on muutoin arvioitu tdamanhetkisten ennakollisten valtionosuuslaskel-
mien mukaisesti, mutta Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudessa on otettu huomioon sivistyspalveluiden
tekema arvio valtionosuuden mahdollisesta muutoksesta.

Taloussuunnitelmavuodet eivat ole tamanhetkisten arvioiden mukaan tasapainossa osalta, mutta ottaen
huomioon taseeseen kertyneen ylijaaman, on taloussuunnitelma tasapainossa. Suunnitelmavuosiin kohdis-
tuu epavarmuustekijoitd muun muassa mahdollisen tulevan kuntien rahoitusjarjestelmauudistuksen osalta.
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Hallitusohjelman mukaisesti kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman kokonaisuus oli tarkoitus uudis-
taa vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote-uudistuksen voimaantulon seka TE-uudistuksen jalkeista tilan-
netta. Valtionosuusuudistuksen oli tarkoitus tulla voimaan vuoden 2027 alusta, mutta syksylla uudistus kaa-
tui ja siirtyi eteenpain. Lisaksi hallitus paatti syksyn 2026 budjettiriihessa jatkaa kiinteistoverouudistuksen
selvittamistd, mutta uudista ei vieda eteenpain talla vaalikaudella. Hallitusohjelmaan sisaltyy my&s kuntien
normituksen keventamisohjelma, jonka tavoitteena on vahvistaa kuntien toimintaedellytyksia seka edistaa
kuntien uudistumista ja kuntien erilaisuuden huomioimista. Kuluvana vuonna voimaan tulleen hankintalain
uudistuksen vaikutuksia muun muassa kilpailuttamista ja mahdollisia yhtidjarjestelyja koskien ei ole osattu
arvioida. Sivistyspalveluissa on valmisteilla paikallismuseoiden kehittamissuunnitelma, nuorisopalveluiden
palveluverkkoselvitys seka kirjastoverkkoselvitys.

Kaupungin talous on kddantymassa hyvien vuosien jalkeen heikompaan, eika tulorahoitus riitd kattamaan me-
noja ja alijdamaiseen talouteen tulee suhtautua vakavasti. Kaupungin on tehtava pitkdkestoisia ratkaisuja
talouden pitamiseksi tasapainossa.

Kaupungin kustannuksista suurin osa syntyy sivistyspalveluiden toimialan alaisista palveluista. Haasteensa
taloudelle ja toiminnalle luovat toimintamenojen kasvu, joka aiheutuu padasiassa hintojen noususta seka
kunta-alan yleista ansiokehitysta nopeammasta ansiokehityksestd, tydvoiman saatavuusongelmat ja palvelu-
tarpeen laskeminen varhaiskasvatuksen ja koulutuksen osalta, joka johtuu koko 2010-luvun jatkuneesta syn-
tyvyyden alenemisesta. Lisdksi nykyisin tyollisyyskehitykselld on entista suurempi vaikutus kuntatalouteen ja
siksi kuntatalous on aiempaa herkempi suhdannevaihteluille.

Pidemman aikavalin haaste kaupungin toiminnassa ja taloudessa liittyy asukasluvun ja vaeston ikdrakenteen
muutokseen seka tyollisyyskehitykseen. Asukasluvussa tapahtuvat muutokset vaikuttavat suoraan kaupungin
verotuloihin ja valtionosuuksiin. Valtionosuudet maaraytyvat padosin asukkaiden ikdrakenteen perusteella,
minka takia ikdrakenteessa tapahtuva muutos on merkittavéssa roolissa. Salon kaupungin verotulojen (vero-
tulot ja valtionosuudet) kasvu tulevaisuudessa on ennusteiden mukaan vaisua ja tulojen kasvu on pienempaéa
kuin toimintakatteen kehitys. Lisdksi tyollisyyskehitykselld on entistd suurempi vaikutus talouteen, silla kun-
tien rahoitusvastuu tyollisyyden hoidosta on aiempaa laajempi. Tyollisyyden kehitys on luonteeltaan suhdan-
neherkkaa ja vaikeammin ennakoitavaa. Mikali talous toteutuu ennusteiden mukaisesti, edellyttda se toimia
jo tulevalle suunnitelmakaudelle.

Toiminnalliset ja rakenteelliset muutokset vuonna 2027

Suurin muutos kaupungin toiminnassa ja taloudessa liittyy hyvinvointialueille vuokrattujen kiinteistojen siir-
tymaajan paattymiseen. Sote-uudistuksen yhteydessa hyvinvointialueiden tuli vuokrata sote-kiinteistot va-
hintaan kolmeksi vuodeksi. Mikéli vuokrausta edelleen tdman jalkeen jatketaan, pitda kuntien yhtioittaa
omistukseensa jaaneet sote-kiinteistot.

Kaupunginvaltuusto paatti perustaa 23.10.2023 § 78 Salon Kuntakiinteistot Oy -nimisen yhtion. Yhtion toi-
mialana on omistaa, hallita, markkinoida, vuokrata ja myyda Salon kaupungin alueella kiinteistdja tai raken-
nuksia. Yhtiélle voidaan siirtda omistukseen tai hallintaan Salon kaupungin omistamia kiinteistoja tai raken-
nuksia, joissa kaupungin suora omistus ei markkinaneutraliteetin ja siitd seuraavan yhtidittamisvelvoitteen
vuoksi enda ole mahdollista.

Kaupunginvaltuusto paatti 15.6.2026 § 56 ensimmaisessa vaiheessa siirtda yhtiditettavaksi 10 kohdetta ve-
laksi tehtavalla kaupalla Salon Kuntakiinteistot Oy:00n siten, ettd ne ovat 1.1.2027 yhtién omistuksessa. Koh-
teet ovat Lantinen terveysasema, Halikon terveysasema, Pahkavuoren ryhmakoti, Anninkartanon ryhmakoti,
Ylermi, Asuntola Supina-Ropina, Pernién toimintakeskus, Paavolan lastensuojeluyksikkd, Halikkokoti ja Leh-
muskoti. Lantisen terveysaseman tiloissa toimii vuokralaisena Lansirannikon Tydterveys Oy, jonka sopimus
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siirretdan yhtiolle kohteen luovuttamisen yhteydessa. Yhtidittamisen taloudelliset vaikutukset on huomioitu
talousarviossa.

Veroperustemuutokset

Valtion vuoden 2027 talousarvioesitykseen sisaltyvia veroperustemuutoksia kuvataan valtiovarainministerion
syksyn 2026 kuntatalousohjelmassa.

Veroperustemuutosten aiheuttamat vaikutukset kuntien verotuottoihin kompensoidaan nettomaaraisesti
kunnille. Ansiotuloveroperusteiden muutosten kompensaatiot toteutetaan valtion talousarvion maararaha-
momentin kautta. YhteisOveron osalta kompensoinnit toteutetaan paasaantoisesti verojarjestelman sisalla
jako-osuuksia muuttamalla. Yhteisoéverokantaa alennetaan vuoden 2027 alusta 20 prosentista 18 prosenttiin,
ja muutoksen vaikutus kompensoidaan kunnille jako-osuutta muuttamalla.

Ansiotuloveroperusteisiin tehddan vuonna 2027 tdysimaardinen indeksitarkistus kaikilla tulotasoilla. Indeksi-
tarkistus vdahentaa kuntien verotuottoa 58 miljoonaa euroa, tyotulovahennyksen kasvattaminen 27 miljoonaa
euroa, yrittdjavahennyksen kasvattaminen 2 miljoonaa euroa ja lahjoitusvahennyksen laajentaminen 1 mil-
joonaa euroa. Aikaisemmin paatettyjen muutosten vaikutus kunnallisveron tuottoon on 11 miljoonaa euroa
verotuottoa lisdava. Ndiden veroperustemuutosten yhteisvaikutus kuntien verotuottoon on siten -77 miljoo-
naa euroa vuonna 2027. Lisdksi virikesetelin verovapaata arvoa korotetaan, vapaaehtoisen eldkesdadstamisen
verotuki poistetaan vuodesta 2027 alkaen ja kotitalousvahennysta kasvatetaan vuosille 2026 ja 2027.

Valtiovarainministerion syksyn 2026 kuntatalousohjelman mukaan kuntien verotulojen arvioidaan kasvavan
vuonna 2027 noin 4,1 prosenttia ja olevan 14 706 miljoonaa euroa ja 15 308 miljoonaa euroa vuonna 2027.
Vuoden 2027 verotuloista kunnallisveron osuudeksi arvioidaan 10 935 miljoonaa euroa, yhteisoveron 1 915
miljoonaa euroa, kiinteistéveron 2 428 miljoonaa euroa ja kaivosmineraaliveron 30 miljoonaa euroa. Ennus-
teessa on huomioitu veropohjien kehitys ja tiedossa olevat veroperustemuutokset. Kaivosmineraaliveron ko-
konaistuotoksi arvioidaan noin 101 miljoonaa euroa vuonna 2027, josta kaivosten sijaintikuntien osuus on 30
prosenttia. Kuntien saaman kaivosmineraaliverotuoton maara kasvaa vuonna 2027 edellisvuoden alussa voi-
maan tulleen veronkorotuksen seurauksena.

Valtionosuudet

Kunnan valtionosuus koostuu kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta, verotuloihin perustuvasta valtion-
osuuden tasauksesta seka opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksesta.

Kuntien laskennalliset valtionosuudet ovat vuoden 2027 talousarvioesityksessa noin 4,8 miljardia euroa. Ne
muodostuvat valtiovarainministerion hallinnonalan peruspalvelujen valtionosuudesta seka opetus- ja kulttuu-
riministerion hallinnonalan valtionosuuksista. Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valtionosuuksien
kunnille ja kuntayhtymille arvioidaan olevan noin 1,3 miljardia euroa vuonna 2027.

Valtiovarainministerion syksyn 2026 kuntatalousohjelman mukaan kuntien peruspalvelujen valtionosuus on
vuonna 2027 noin 3,44 miljardia euroa ja verotulomenetysten korvaukset 616,5 miljoonaa euroa. Peruspalve-
lujen valtionosuudesta varataan enintddan 10 miljoonaa euroa valtionosuuden harkinnanvaraiseen korottami-
seen. Peruspalvelujen valtionosuusprosentti laskee 25,72 prosentista 25,05 prosenttiin vuonna 2027.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuus vahenee vuonna 2027 noin 110 miljoonaa euroa vuoden 2026 varsinai-
seen talousarvioon verrattuna. Tehtdvamuutokset kasvattavat valtionosuuden tasoa nettomaardisesti 41 mil-
joonaa euroa. Valtionosuutta lisdavina tehtdvamuutoksina huomioidaan:



Talousarvio 2027
Taloussuunnitelma 2028-2029 17

¢ Osana laskennallista korvausta maksettavan kotoutumiskoulutuksen rahoituksen siirto peruspalve-
lujen valtionosuuteen (+24,8 M€)

¢ Sosiaalihuollon tyéllistymista edistdvien palvelujen uudistaminen ja tyovoimapoliittisen avustuksen
kayttéonotto (+9,6 M€)

¢ Kotoutumistuen takuuajan kustannusten korvaus (+7,3 M€)

¢ Luku- ja kirjoitustaidon koulutus (+3,1 M€), oppimisen tuen uudistaminen (+2,7 M€), kotoutumis-
palveluihin kuuluvan kielikoulutuksen saatavuus tydpaikoilla (+2,0 M€) seké ruotsinkielisen kotoutu-
misen edistdminen ja kotihoidontuen Norjan malli (yhteensa +0,8 M€)

Lisaksi valtionosuuden tasossa huomioidaan tehtavien ja velvoitteiden vahennyksena:

¢ Kuntien tyollistamisvelvoitteen kumoaminen 57 vuotta tayttaneiden tyottomien tyonhakijoiden
osalta (-2,2 M€)

* Monialaista yhteistyota koskevan tehtdvan paattyminen (-2,0 M€)

¢ Tilapaista suojelua saavien oikeus yleistukeen ja siihen liittyva kulukorvausmenojen siirtyminen tyo-
voimaviranomaisilta Kansaneladkelaitokselle (-5,25 M€)

Peruspalvelujen valtionosuusprosentissa huomioidaan teknisend muutoksena kuntien tehtavien ja velvoittei-
den purkamiseen liittyva 21,1 miljoonan euron vahennys, joka vuosina 2025 ja 2026 toteutettiin maaraaikai-
sena valtionosuuden viahennyksena. Valtionosuuden tasoa vahennetdan lisaksi pysyvasti 75 miljoonalla eu-
rolla vuodesta 2026 alkaen hallituksen paattamien kasvutoimien rahoittamiseksi. Valtion ja kuntien valinen
kustannustenjaon tarkistus vahentaa valtionosuutta 55 miljoonalla eurolla vuonna 2027.

Vuonna 2027 peruspalvelujen valtionosuuden indeksikorotus on 3,5 prosenttia, ja siitd aiheutuva valtion-
osuuden lisdys on 114,0 miljoonaa euroa. Hallitusohjelman mukainen indeksikorotuksen vahennys on yksi
prosenttiyksikkd vuosina 2024—2027. Kevaan 2026 kehysriihessa vahennys paatettiin korottaa 2,8 prosenttiyk-
sikkdon vuodelle 2027. Vuonna 2027 indeksikorotukseen tehtavat vahennykset pienentavat valtionosuutta
yhteensa 91,2 miljoonalla eurolla.

Peruspalvelujen valtionosuudessa otetaan vuonna 2027 huomioon 167 miljoonan euron maaraaikainen va-
hennys, joka liittyy kunnilta hyvinvointialueille siirtyneiden tulojen ja kustannusten tasaukseen vuoden 2023
osalta. Lisaksi valtionosuuden tasossa huomioidaan 64 miljoonan euron maaraaikainen vahennys, joka liittyy
vuodelle 2024 tehdyn 192 miljoonan euron maaraaikaisen lisdyksen takaisinperintaan.

Tiedot kuntien lopullisista valtionosuuksista vuodelle 2027 saadaan vasta myohemmin.

Valtionosuudet (milj.euroa) TP 2020 | TP 2021 TP 2022 TP2023 |TP2024 |TP2025 | MTA 2026 | TA 2027

Kunnan peruspalv. valt.osuus 81308 73 044 77 228 5198 3517 11900 |[12922 8 849

Verotuloihin perust. valt.os tasaus | 26 754 27 135 26 612 16342 [14859 |13484 |15269 15 854

Jarj.muutos tasaus/verotulo-

men.kompens. 25137 25365 29987 9274 9133 6 084 6072 6 785
Opetus- ja kultt.toim.valt.osuus -2 360 -2 154 -2 396 -2 552 -1298 -389 -2744 -3 663
Harkinnanvaraisen valt.os korotus | 1 200 0 0 0 0 0 0 0

132039 |123 390 131431 28262 |26211 |31442 |31518 27 824

Verotulot

Verotulot koostuvat kunnallisverosta, yhteisdverosta, kiinteistoverosta seka kaivosmineraaliverosta. Kunta-
lain mukaan valtuuston on paatettava kunnan tuloveroprosentista, kiinteistoveroprosenteista seka muiden
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verojen perusteista.

Alla olevassa taulukossa on koottuna kiinteistéveroprosentit vuosilta 2024-2026 seka vuoden 2026 osalta
vertailuna osin Manner-Suomen ja Varsinais-Suomen kesimaaraiset veroprosentit.

Verolaji 2024 2025 2026 2027 Manner- V-S ka.
Suomi ka. 2026
2026
Tulovero -% 8,1 8,1 8,1 8,1 7,54 7,54
Kiinteistovero -%
yleinen 0,93 0,93 0,93 0,93 1,18 1,20
maapohja 1,30 1,30 1,30 1,30 1,31 1,32
vakituinen asuinrakennus 0,55 0,55 0,55 0,55 0,51 0,46
muut asuinrakennukset 1,30 1,30 1,30 1,30 1,26 1,29
voimalaitokset 2,50 2,50 2,50 2,50
rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,00 3,00 3,00
yleishyodyllinen 0,00 0,00 0,00 0,00

Kaupunginvaltuusto on paattanyt 2.11.2026 kokouksessaan, etta kunnallisveroprosentti on 8,1 ja kiinteisto-
veroprosentit ovat nykyisten kiinteistéveroprosenttien mukaiset.

Salon kaupungin kunnallisverotuottojen arvioidaan vuonna 2027 kasvavan 4,1 prosenttia, yhteiséverojen kas-
vavan 8,3 prosenttia ja kiinteistoverojen kasvavan 4,8 prosenttia vuoden 2026 ennusteeseen verrattuna. Kun-
nallisveron tuottoon vaikuttavat julkisen talouden sopeutukseen liittyvat veromuutokset seka tulo- ja tyolli-
syyskehitys. Vaestorakenteen ja tyollisyyden kehitys vaikuttavat yksittdisten kuntien veropohjaan ja verotulo-
jen muodostumiseen. Vuonna 2027 ansiotuloveroperusteisiin tehddan tdaysimaardinen indeksitarkistus kai-
killa tulotasoilla ja tyotulovahennysta kasvatetaan. Lisdksi yrittdjavahennysta korotetaan, yksityishenkildiden
lahjoitusvahennysta laajennetaan ja virikesetelin verovapaata arvoa korotetaan. Vapaaehtoisen eldkesaasta-
misen verotuki poistetaan vuodesta 2027 alkaen, ja kotitalousvahennysta kasvatetaan vuosille 2026 ja 2027.
Yhteis6veron tuottoon vaikuttaa yritysten tuloskehitys. Yhteiséverokantaa alennetaan vuoden 2027 alusta 20
prosentista 18 prosenttiin. Veroperustemuutosten vaikutukset kuntien verotuottoihin kompensoidaan netto-
maaraisesti kunnille. Yhteisdveron osalta kompensointi toteutetaan ldhtdkohtaisesti jako-osuuksia muutta-
malla. Kuntatalousohjelman verotuloennusteessa on huomioitu kansantalouden makroennusteen mukainen
veropohjien kehitys seka tiedossa olevat veroperustemuutokset.

Kuntaliiton tdman hetken arvioiden pohjalta talousarvio on laadittu sitten, ettd verotulot toteutuvat vuonna
2027 yhteensa 121,2 miljoonan euron suuruisena. Vuoden 2026 muutetussa talousarviossa arvioitu verotu-
lokertyma on noin 115,9 miljoonaa euroa.
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Alla on kuvattu toteutuneet verotulokertymat vuosilta 2021-2025 ja vuosien 2026-2027 arvioidut verotulo-
kertymat.

Verotulot verolajeittain TP 2021-TA2027 (MC)
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Yhteisovero mKiinteistbvero mKunnallisvero

Talousarvion toimintatuotot ja toimintakulut

Talousarvion ulkoiset toimintakulut ovat yhteensa -175,7 miljoonaa euroa ja toimintatuotot 34,9 miljoonaa
euroa. Toimintakate on siten -140,8 miljoonaa euroa, kun se vuoden 2026 muutetussa talousarviossa on
vajaa -137 miljoonaa euroa. Vuoden 2026 muutettuun talousarvioon verrattuna ulkoisten toimintakulujen
lasku on 2,3 miljoonaa euroa eli -1,3 prosenttia.

Henkilostomenot ovat yhteensa 100,8 miljoonaa euroa eli 57 prosenttia ulkoisista toimintamenoista. Ulkoi-
set palvelujen ostot ovat yhteensa 42,9 miljoonaa euroa eli 24 prosenttia kokonaismenoista.
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Toimintakulujen jakautuminen menolajeittain TA2027
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Toimielin TA 2027 osuus
Tarkastusltk 119 0,1 %
Keskusvaaliltk 260 0,1 %
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus 15035 7,0 %
Opetusltk 107 238| 49,7 %
Vapaa-ajan ltk 13 835 6,4 %
Elinvoimajaosto 34 916| 16,2 %
Tekninen lautakunta 33466| 15,5%
Rakennus- ja ymparistoltk 3783 1,8 %
Vesihuoltolaitoksen johtok. 7234 34 %
Yhteensa 215 886| 100,0 %

Henkil6stomenojen merkitys kaupungin taloudessa

Salon kaupungin ulkoiset toimintakulut vuoden 2025 tilinpaatoksessa olivat yhteensa 169,4 miljoonaa euroa.
Henkiléstémenot (palkat ja palkkiot seka henkilosivukulut) olivat yhteensa 101,2 miljoonaa euroa eli noin 60
prosenttia kaikista kaupungin ulkoisista toimintakuluista. Kunta-alan sopimuskorotukset nykyiselld henkil6s-
torakenteella lisaisivat kaupungin henkildstdmenoja vuonna 2027 arviolta noin kaksi miljoonaa euroa.

Satunnaiset erat

Satunnainen era on kertaluonteinen tapahtuma, joka ei synny normaalista toiminnasta. Kaupunginvaltuusto
paatti kokouksessaan 15.6.2026 § 56 yhtioittaa osan Varsinais-Suomen hyvinvointialueen kdytossa olevasta
toimitilakannasta 1.1.2027 alkaen. Siirrettavia kohteita on yhteensa 10 kappaletta. Kohdekokonaisuuden
markkina-arvo oli kesakuussa tehdyn arvion mukaan yhteensa 9,7 miljoonaa euroa. Kohteiden kirjanpidolli-
nen arvo 31.3.2026 oli yhteensa 4,7 miljoonaa euroa. Luovutuksista aiheutuvat luovutustappiot tai -voitot
muodostuvat luovutushinnan ja poistamattoman hankintamenon erotuksesta, joka ndiden kohteiden osalta
on talousarviossa arvioitu olevan yhteensa 5,0 miljoonaa euroa.

Investointisuunnitelma

Salon bruttoinvestoinnit ovat yhteensa 53,3 miljoonaa euroa, kun ne vuoden 2026 muutetussa talousarvi-
ossa ovat 41,1 miljoonaa euroa.

Rakennushankkeista suurimpia vuonna 2027 ovat Uskelan varhaiskasvatus- ja kouluyksikké 8 miljoonaa eu-
roa ja Museokokoelmien yhteisvarasto 6,1 miljoonaa euroa. Muita merkittavia investointeja ovat muun mu-
assa Halikon keskustan paivakoti 2,7 miljoonaa euroa ja Tupurin koulun ja paivakodin tilaratkaisut 3 miljoo-
naa euroa.

Liikelaitos Salon Veden suurimmat investoinnit ovat keskusjatevedenpuhdistamon saneeraus, josta vuoden
2027 osuus on 0,7 miljoonaa euroa, Keskuspuhdistamon kapasiteetin lisddminen, josta vuoden 2027 osuus
on 2,9 miljoonaa euroa, Keskuspuhdistamon tulopumppaamo, josta vuoden 2027 osuus on 0,6 miljoonaa
euroa seka vesi- ja viemariverkoston seka vesitornien saneeraukset vuonna 2027 yhteensa 2,2 miljoonaa eu-
roa.

Talousarvion liitteena on yksityiskohtainen investointisuunnitelma talousarviovuodelle 2027 ja suunnittelu-
vuosille 2028-2031 saakka.

Rahoitus

Paatettyjen ja keskenerdisten investointien seurauksena velkamaaran ja kaupungin rahoituskustannusten
ennakoidaan kasvavan. Lainamaara vuoden 2025 tilinpaatoksessa oli 57,2 miljoonaa euroa eli 1.1635 eu-
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roa/asukas. Lainamaara on lokakuun tilanteen mukaan 70,3 miljoonaa euroa eli 1.405 euroa/asukas. Talous-
arvioehdotus on laadittu siten, ettd lainamaara on arvion mukaan 127,7 miljoonaa euroa eli 2.555 eu-
roa/asukas. Arvio on laskettu siten, ettd siihen on otettu huomioon ennustettu velkamaara vuoden 2026 lo-
pussa lisattyna lainojen muutoksilla vuodelle 2027. Ennusteen mukaan vuoden 2026 lopun lainam&ara on
80,0 miljoonaa euroa eli 1.600 euroa/asukas.

Sijoitetun padaoman tuotto

Talousarviossa kaupungin tuotto-odotus sijoitetulle padomalle on kaksi prosenttia Liikelaitos Salon veden
osalta.
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2.3 Toimintaymparisto

2.3.1 Vaesto

Vaestoon liittyva tarkastelu perustuu MDI:n raporttiin Salon vdaestéennuste 2025, joka on tehty syyskuussa
2025. Nain laajaa selvitysta ei ole tarkoituksenmukaista tehda vuosittain.

Vaestonkehitys tarkastelujaksolla 2010-2024

Salon vakiluku on vuoden 2012 elinkeinorakenteen muutoksen seurauksena laskenut merkittavasti. Viimeis-
ten vuosien aikana lasku on ollut hitaampaa, mutta vdestd vahenee tasaisesti. Syyt vihenemiselle ovat luon-
nollisen vaesténkasvun negatiivisuus sekd muuttotappiot maan sisdisessa muutossa. Syntyvyys on ollut las-
kusuunnassa viimeiset viisitoista vuotta.

Eldvana syntyneet ja kuolleet 2010-2024
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Salon sisélla vaesto keskittyy edelleen kaupungin keskustaan. Vuosien 2019-2024 valilla keskusta oli ainoa
alue, jolla vaesto ei vahene. Salo on saanut muuttovoittoa 45-54-, 55—64-, 65—-74- ja yli 74-vuotiaiden ikaryh-
mistd, mutta on karsinyt muuttotappiota nuoremmista ikaryhmista vuosien 2010-2024 aikana. Erityisesti
Salo karsii muuttotappiota 15—-24-vuotiaista nuorista. Tama on kuitenkin hyvin tyypillista kaupungeille, joissa
korkeakoulutusta on tarjolla vdahan tai ei ollenkaan.
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Vaestonmuutos (%) 2019-2024
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Tarkastelujaksolla 2010-2024 Salo on saanut muuttovoittoa elakelaisistd, kun taas tyollisen vaeston osalta
vaesto vahentyi 2020 -luvun alkuun. Sen jalkeen kehitys on tasaantunut ja siind on ollut vaihteluita. Tyollis-
ten osalta Salo on saanut muuttovoittoa hyvéatuloisissa seka korkeakoulutetuissa.

Tyollisten kuntien valinen tulo- ja [ahtomuutto 2010-2023
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Saloon muutetaan padkaupunkiseudulta (32,4 %) seka Turun seudulta (28,8 %). Lahtdomuutoista 37 prosent-
tia suuntautuu Turun seudulle. Vuosien 2018-2024 vélilla muuttovoittoa saatiin Helsingin (+315 henkil63),
Raaseporin (+128 henkil6d), Turunmaan (+68 henkil6a), Vakka-Suomen (+63 henkildd) ja Porvoon seudulta
(+23 henkil6a). Muuttotappiota samalla aikavalilla karsittiin Turun (-1 542 henkil6ad), Tampereen (-273 henki-
1638), Jyvaskylan (-88 henkil6a), Porin (-69 henkil6d) ja Himeenlinnan seudulle (-40 henkil6a).
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Nettomaahanmuutto 2010-2024
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Salon nettomaahanmuutto on koko tarkastelujaksolla positiivinen. Vuosien 2023 ja 2024 korkea nettomaa-
hanmuuton merkittava kasvu selittyy padosin runsaalla maaralla ukrainalaisia, jotka ovat hakeneet Salosta
kotikuntaa. Salon vieraskielisten rakenne on moninainen. Suurimmat kieliryhmat vuonna 2024 olivat vendj3,
ukraina, eesti, kurdi, albania ja englanti.

MDI:n Ennakoitu vdestdennuste vuoteen 2050

Ennusteessa mallinnetaan erikseen jokaisen kunnan vaestdnkehitysta sukupuolittain, ikdryhmittain ja kieli-
ryhmittdin. Ennusteessa vaesto ikdantyy luonnollisesti: ennuste mallintaa alueittain vaeston kuolleisuutta,
syntyvyyttd ja muuttoliiketta.

Ennusteessa on nelja skenaarioita. Skenaarioissa on eroja maan sisdisen muuttoliikkeen ja maahanmuuton
laskennassa. Skenaarioiden tarkoituksena on monipuolistaa kuvaa tulevasta kehityksesta

Salon vaeston ennakoidaan vahentyvan voimakkaasti jokaisessa skenaariossa vuosien 2024-2050 aikana. Las-
kua ennakoidaan tapahtuvan skenaariosta riippuen noin 6 110 — 8 100 henkil6lla eli 12,0 — 15,9 prosentilla
ajanjakson aikana. Kaupungin kehitys olisi vahvinta korkeamman maahanmuuton skenaariossa (Kansainvalis-
tyva Suomi). Vuosittain laskua ennakoidaan tapahtuvan skenaariosta riippuen keskimaéarin 240 — 310 henki-
I6lla.

Salon voimakkaan vdestonlaskun taustalla ennakoidaan olevan negatiivinen luonnollinen vdestonlisdys ja
muuttotappiot maan sisdisesta muuttoliikkeesta. Erityisesti luonnollisen vaestonlisayksen negatiivisuus ko-
rostuu ennustejakson aikana.

Salossa lasten (0—15-vuotiaat) osuuden vdestdsta ennakoidaan laskevan perusuran skenaariossa 2,3 prosent-
tiyksikolla ja maara noin 2 010 henkil6lla eli 28,5 prosentilla vuosien 2024-2050 aikana. Hyvin heikkoa kehi-
tysta selittaa Salon syntyvyyden huomattava lasku 2010- ja 2020-lukujen aikana.

Salossa tyoikaisten (16—64-vuotiaat) osuuden vdestosta ennakoidaan laskevan perusuran skenaariossa 4,4
prosenttiyksikolla ja maara noin 6 060 henkildlla eli 21,1 prosentilla ajanjakson aikana. Laskua tapahtuu kai-
kissa tarkastelluissa ikaryhmassa. Heikkoa kehitysta selittaa erityisesti pienenevat tyoikaan siirtyvat ikaluo-
kat, mutta my6s muuttotappiot maan sisalla.

Salossa eldkeikaisten (65-vuotta tayttdneet) osuuden vdestosta ennakoidaan kasvavan perusuran skenaa-
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riossa 6,7 prosenttiyksikolld ja maara noin 750 henkildlla eli 4,9 prosentilla ajanjakson aikana. Kasvua enna-
koidaan tapahtuvan yli 74-vuotiaiden ikdryhmassa, mutta laskua 65—74-vuotiaiden maarissa.

Vdeston ikdrakenne 2024-2050 (perusura)
100%
80%
14,7 %
60% - Sl 145% 14,5%
40% 11,4% 11.2%
, 10,7 % 11,4%
20%
Bt 81% 6,3% 6,0%
13,8% 11,9% 11,5% 11,5%
0%
2024 2030 2040 2050
B 0-15-vuotiaat B 16-24-vuctiaat 25—-34-vuotiaat B 35-44-vuotiaat
45-54-yuotiaat W 55-64-vuotiaat 65—74-vuotiaat m Yli 74-vuotiaat

Kaupungin vaestonkehitys voi vahvistua relevantisti ennakoidusta, mutta tdma vaatisi etenkin Salon veto- ja
pitovoiman vahvistumista. Etenkin 25—-44-vuotaiden maan sisdinen muuttoliike sekd maahanmuutto voivat
vahvistaa merkityksellisesti Salon tulevaa kehitysta. Tama kuitenkin vaatisi muutoksia esimerkiksi kaupungin
tyopaikkakehityksessa tai saavutettavuudessa Helsingin ja Turun seudun valisen liikkuvuuden nakékulmasta.
Véaestonkasvu on kuitenkin suhteellisen epatodennakadistd Salossa ennustejakson aikana, vaikka kaupungin
veto- ja pitovoima vahvistuisivat merkittavasti.

Ikdaryhmittdiset vaestonmuutokset ovat ennustejakson aikana huomattavia Salossa. Suurin liikkumavara liit-
tyy tyoikdisen vaeston kehitykseen: jos kaupungin veto- ja pitovoima vahvistuvat, etenkin tydikaisen vaeston
kehitys Salossa vahvistuu. Nykyisen kehityksen jatkuminen supistaisi Salon tyoikaista vaestoa 6 000 henki-
16113, mika voi haastaa esimerkiksi Salon aluetalouden toimintaa. Muuttoliikkeen tasosta riippumatta piene-
nevat ikdkohortit tulevat heikentamaan tydikaisen vaeston kehityksen mahdollisuuksia.

Hyvin idkkaan vaeston maara kasvaa Salossa merkittavasti, vaikka itse eldkeikdisen vdaeston kasvu on aiem-
paa hillitympaa ennustejakson aikana. 2020-luvulla etenkin 75—84-vuotiaiden maara kasvaa nopeasti, 2030-
luvulta eteenpain yli 84-vuotiaiden maara kasvaa hyvin nopeasti. Iakkaan vaeston hyvin nopea kasvu heijas-
tuu etenkin asumisen tarpeisiin Salossa.

Lahde: MDI raportti Salon vdaestéennuste 2025, syyskuu 2025
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2.3.2 Tyollisyys

Salon kaupunki on toiminut vuoden 2025 alusta Salon tyollisyysalueen vastuukuntana. Kaupunki jarjestaa
lakisdateiset tyo- ja elinkeinopalvelut sekd kotoutumisen edistamisen palvelut Salon, Someron, Kosken Tl ja
Marttilan alueella.

Tyollisyystilanne on pysynyt vaikeana, mutta syyskuussa 2026 tyottomyysaste oli hieman edellisvuotta
alempi. Salon tyoéllisyysalueen ty6ttémyysaste oli 10,8 prosenttia, kun se vuotta aiemmin oli 11,1 prosenttia.
Ty6nhakijoita oli yhteensa 5 066, mika oli 339 henkil6d vahemman kuin vuotta aiemmin. Tyottémia tydnha-
kijoita oli 2 967 eli yhdeksan henkil6a vahemman kuin syyskuussa 2025. Avoimia tydpaikkoja oli 183, mika oli
54 enemman kuin vuotta aiemmin. Salon ty6ttomyysaste oli syyskuussa 11,1 %, kun se vuotta aiemmin oli
11,3 %.

Pitkaaikaistyottomyys on edelleen merkittdava haaste. Pitkdaikaistyottdmien maara kasvoi kevaan 2024 noin
700 henkilésta noin 1 300 henkil66n vuoden 2026 alkuun mennessa. Taman jalkeen maara pysyi paaosin en-
nallaan, kunnes se kaantyi syksylla lievaan laskuun. Syyskuussa 2026 pitkaaikaistyottomia oli 1 268. Pitkaai-
kaistyottomyyden korkea taso lisda palvelutarpeita ja edellyttdaa toimenpiteitd myos tulevina vuosina.
Pitkaaikaistyottomyyden kehitys heijastuu kaupungin rahoitusosuuteen tyéttomyysetuuksista. Tammi—syys-
kuussa 2026 Salon kaupungin rahoitusosuus oli keskimaarin 603 390 euroa kuukaudessa. Toteumaan perus-
tuva koko vuoden ennuste on noin 7,24 miljoonaa euroa, kun vuoden 2025 toteuma oli 6,412 miljoonaa eu-
roa. Kasvua olisi siten noin 828 000 euroa eli noin 12,9 prosenttia. Pitkaaikaistyottémia oli Salossa syys-
kuussa 1042 henkil6a, vuotta aiemmin 967 henkilda (+75 henk.)

Kuntaliiton ennusteen mukaan vuoden 2026 rahoitusosuus on Somerolla noin 860 000 euroa, Koskella Tl
noin 228 000 euroa ja Marttilassa noin 239 000 euroa. Vuonna 2025 vastaavat maarat olivat Somerolla 770
000 euroa, Koskella Tl 203 000 euroa ja Marttilassa 195 000 euroa.

Nuorisotyottomyys on kasvanut lievasti syksysta 2023 |dhtien. Syyskuussa 2026 alle 25-vuotiaita tyottomia
tyonhakijoita oli 362, mika oli 35 enemman kuin vuotta aiemmin. Nuorten tyollistymista on edistetty muun
muassa nuorten rekrytointituella, Boost-tuella. Sen avulla on tyoéllistetty 37 nuorta alueen yrityksiin. Nuoria
tyottomia oli Salossa syyskuussa 312 henkil6a, vuotta aiemmin 267 (+45).

Vieraskielisia tyottomia tyonhakijoita oli syyskuussa 2026 yhteensa 647, mika oli 47 enemman kuin vuotta
aiemmin. Maara on kasvanut viime vuosina.
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2.3.3 Elinkeinoeldama

Salon yritysten suhdannetilanne

Salon yritysten suhdannekehityksessa on nahty voimakkaita muutoksia, ja vaihtelut ovat olleet ajoittain koko
maata suurempia. Vuoden 2024 jalkipuoliskon ja vuoden 2025 alkupuoliskon vahvan kasvun jalkeen Salon
yritysten yhteenlasketun liikevaihdon kehitys on heikentynyt. Vuoden 2026 ensimmaisellad neljanneksella lii-
kevaihto kasvoi viela edellisvuodesta, mutta toisella neljanneksella se kaadntyi jalleen laskuun. Salon koko-
naiskehitysta painoi erityisesti ICT-alan voimakas liikevaihdon lasku, mika nakyy koko kaupungin luvuissa
alan suuren merkityksen vuoksi.

Toimialojen kehitys on ollut selvasti kaksijakoista. ICT-alan heikkenemisen vastapainona rakentamisen ja
muun valmistuksen liikevaihto kasvoi vahvasti vuoden 2026 toisella neljannekselld. Myds metalli- ja merite-
ollisuuden seka matkailun liikevaihdon kehitys oli mydnteista. Salon suhdannekuva onkin kokonaislukua
myonteisempi: useilla toimialoilla on ndhtavissa elpymista ja kasvua samaan aikaan, kun ICT-alan kehitys pai-
naa kaupungin yhteenlaskettua liikevaihtoa alaspain.

Salon kaupungin suhdannekehitys neljannesvuosittain muuttujina Alue ja Vuosineljannes. A-X
Koko talous (00-99), Liikevaihdon vuosimuutos (%).
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Henkilostémaaran kehitys on ollut Salossa viime vuosina maltillista. Vuonna 2025 henkil6stémaara vaheni
|api vuoden, mutta vuoden 2026 alkupuolella lasku on selvasti hidastunut. Toisella neljannekselld henkilosto-
maara jai enaa hieman edellisvuoden tasosta. Salon kehitys oli tall6in hieman koko maata parempaa. Toi-
mialojen vililld on kuitenkin selvia eroja. Henkilostomaara kasvoi erityisesti metalli- ja meriteollisuudessa
seka maatalouden ja elintarviketeollisuuden toimialalla. My&s muun valmistuksen pitkaan jatkunut henkil6s-
tomaaran lasku pysahtyi. Sen sijaan ICT-alalla ja matkailussa henkilostomaara jatkoi laskuaan.

Kokonaisuutena henkilostokehityksessa on nahtavissa vakautumisen merkkeja, vaikka selkeaa yleista kaan-
netta kasvuun ei vield ole tapahtunut. Kehitys on liikevaihtoa tasaisempaa ja kertoo siita, ettd Salon yritysten
tilanteessa on toimialakohtaisesti jo myonteisida muutoksia.
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Salon kaupungin suhdannekehitys neljannesvuosittain muuttujina Vuosineljannes. Salo, A-X Koko
talous (00-29), Liikkevaihdon vuosimuutos (%).
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ICT-alalla suuret vaihtelut ovat jatkuneet. Vuoden 2024 jalkipuoliskolla ja viela vuoden 2025 alkupuolella lii-
kevaihto kasvoi erittdin voimakkaasti, mutta tdman jalkeen suunta muuttui nopeasti. Vuoden 2026 alkupuo-
lella liikevaihto jai edellisvuotta pienemmaksi, ja lasku voimistui toisella neljanneksella. Myos henkildsto-
maara on vahentynyt jo usean neljanneksen ajan, vaikka henkil6ston supistuminen hieman tasaantui kevaan
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Kaupan alan kehitys on tasaantunut vaikeamman vuoden 2025 jalkeen. Liikevaihto kdantyi vuoden 2026 al-
kupuolella jalleen hienoiseen kasvuun, mutta henkilostémaara jatkoi laskuaan. Henkildston vdheneminen oli
kuitenkin toisella neljannekselld maltillisempaa kuin edeltdvdna vuonna. Kokonaisuutena kaupan liikevaihto
on pysynyt viime vuosina melko vakaana, mutta henkilostokehitys kertoo alan jatkuvista sopeutumispai-
neista. Alan suuri tyo6llistava rooli tekee sen kehityksesta merkittdvan koko Salon elinkeinoelamalle.

Rakentamisessa on nakyvissa selva kddnne parempaan. Pitkaan jatkuneen laskukauden jalkeen alan liike-
vaihto kasvoi voimakkaasti vuoden 2026 ensimmaiselld puoliskolla. Myds liikevaihdon pidempi trendi on I[ah-
tenyt nousuun. Henkil6stomaara on edelleen hieman edellisvuotta pienempi, mutta henkildston lasku on
hidastunut huomattavasti. Kehitys viittaa siihen, etta rakennusalan suhdannetilanne on vahitellen vahvistu-
massa, vaikka elpyminen ei vield ndy taysimaaraisesti tyollisyydessa.

Metalli- ja meriteollisuuden kehitys on jatkunut vahvana. Alan liikevaihto on kasvanut usean neljanneksen
ajan, vaikka kasvuvauhti on hieman tasaantunut vuoden 2025 poikkeuksellisen voimakkaan kehityksen jal-
keen. Myds henkiléstomaara on noussut selvasti ja kasvu vahvistui edelleen vuoden 2026 toisella neljannek-
selld. Toimialan kehitys on talla hetkellad yksi Salon mydnteisimmista suhdannesignaaleista. Ala vahvistaa
kaupungin teollista perustaa ja tarjoaa ty6ta monipuolisesti tuotannon, teknologian ja teollisten palvelujen
osaajille.

Matkailualan liikevaihto on palannut kasvuun, mutta henkiléstokehitys on edelleen heikkoa. Vuoden 2025
aikana liikevaihto padosin laski, mutta vuoden lopulla alkanut mydnteinen kdaanne jatkui vuoden 2026 ensim-
maisella puoliskolla. Samanaikaisesti henkilostémaara on vahentynyt jo pitkdan ja jai edelleen selvasti edel-
lisvuotta pienemmaksi. Kehitys kertoo siitd, etta alan kysynta ja liikevaihto ovat vahvistumassa, mutta elpy-
minen ei ole viela siirtynyt tyopaikkojen maaraan.



Talousarvio 2027
Taloussuunnitelma 2028-2029 30

Maatalouden ja elintarviketeollisuuden tilanne on kohentunut selvasti. Vuoden 2025 vaihtelevan kehityk-
sen jalkeen liikevaihto kasvoi maltillisesti vuoden 2026 alkupuolella. Henkil6stoméaarassa tapahtui toisella
neljannekselld voimakas nousu, joka poikkeaa selvasti alan aiempien vuosien melko tasaisesta kehityksesta.
Toimiala on liikevaihdoltaan muita tarkasteltuja aloja pienempi, mutta sen tyollistdva merkitys on huomat-
tava. Lisaksi ala on tarkea paikallisen elintarvikeketjun, alkutuotannon ja huoltovarmuuden kannalta.

Muun valmistuksen, kuten muovi-, puu- ja kemianteollisuuden, tilanne on vahvistunut alkuvuonna 2026.
Liikevaihto kaantyi kasvuun vuoden 2025 vaihtelevan ja paaosin vaisun kehityksen jalkeen, ja kasvu voimistui
selvasti toisella neljannekselld. Myos henkilostomaaran pitkdaan jatkunut lasku pysahtyi, ja henkilostokehitys
oli jalleen lievasti myonteista. Muutos viittaa toimialan suhdannetilanteen kohentumiseen, vaikka pidemman
aikavalin kehitys on edelleen ollut melko vaihtelevaa.

Liikevaihdon ja henkiléstdmaardn uusimman neljanneksen (2026Q2) vuosimuutokset

A-X Koko talous (00-99)

F Rakentaminen (41-43)

G Tukku- ja vahittdiskauppa;
moottoriajoneuvojen j..
49 Maaliikenne ja

putkijphigkilictys

elintarviketeollisuus 01, 10,

ICT laitteet ja palvelut 0L
26, 27,61-63,71, 72

Muu valmistus TOL 21-23,
31

Metalli- ja meriteollisuus
TOL 24-25, 28-30, 32-33
Matkailu TOL 50-51, 55-56,
79,90, 93

-30 -25 -20 =15 -10 -5 0 5 10 15 20 25

muutosprosentti

@ Liikevaihdon vuosimuutos (%)
® Henkiléstdmaaran vuosimuutos (%)

Péivitetty: 19.10.2026
Lahde: Tilastokeskus, suhdannepalvelut. Tilastokeskus, Asiakaskohtainen suhdannepalvelu

Datakeskus: Saloon sijoittuva datakeskus on alueelle merkittava investointi, jonka vaikutukset voivat ulottua
varsinaista datakeskustoimintaa laajemmalle. Rakentamisvaiheessa investointi luo kysyntaa rakentamisen,
talotekniikan, sahko- ja automaatioratkaisujen, logistiikan sekd muiden palveluiden osaajille. Salon ja ldhialu-
een yrityksille tdma tarjoaa mahdollisuuksia paasta mukaan investoinnin toimitusketjuihin aliurakoitsijoina ja
palveluntarjoajina.

Pidemmalla aikavalilla datakeskus voi vauhdittaa uusien energia- ja teknologiaekosysteemien syntymista.
Hukkalammon hyodyntdminen, energian varastointi, kulutusjousto ja sddtévoima voivat synnyttda uutta lii-
ketoimintaa, ja hukkalammolle voidaan l6ytaa kdyttokohteita esimerkiksi elintarviketeollisuudesta, kasvihuo-
neista tai maauimalan lammityksesta. Samalla datakeskus vahvistaa mahdollisuuksia kehittaa tekoalyyn ja
digitaalisiin palveluihin liittyvaa tutkimusta, osaamista ja uusia sovelluksia yhteistydssa yritysten ja korkea-
koulujen kanssa. Parhaimmillaan investointi vahvistaa koko Salon teknologia-, energia- ja osaamisekosystee-
mia.

Puolustusteollisuuden kasvanut potentiaali on herattanyt kiinnostusta Salolaisissa yrityksissa. Alueella on
innovaatioita ja osaamista, jotka on pystyttdava kanavoimaan oikeisiin kohteisiin ja pystyttava samalla konk-
retisoimaan alan kasvun tuomat mahdollisuudet. Kanava innovaatioiden saattamiseksi puolustusvoimien tie-
toon on puolustusvoimien innovaatiokeskus. Sopimusvalmistus luo mahdollisuuksia ja uusia avauksia on jo
saatu aikaan. Lahitulevaisuus edellyttaa panostusta jarjestelmiin ja resursseihin, turvallisuus asiat niin kyber-
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kuin fyysinen tilaturvallisuus on merkittavassa roolissa. Myos yritysten valinen yhteisty6 tulee olemaan mer-
kittavassa roolissa alueen.

Matkailu on Suomen kolmanneksi suurin palveluviennin ala ja Salolle merkittava kasvupotentiaalin elin-
keino. Vuonna 2025 matkailun kokonaisvaikutus Salossa oli noin 63 miljoonaa euroa ja kokonaistyollisyysvai-
kutus 199 henkilotyovuotta. Kasvupotentiaalia on erityisesti kansainvalisessa matkailussa kotimaan matkai-
lun muodostaessa vahvan perustan. Kasvupotentiaalin hyddyntdaminen edellyttda matkailun kehittamiseen
riittavia ja pitkajanteisia henkilosto- ja taloudellisia resursseja, jotka mahdollistavat kansainvalisen myynnin-
edistamisen ja markkinoinnin, yritysten kansainvalistymisen ja tuotekehityksen seka matkailuelinkeinon ko-
konaisvaltaisen koordinoinnin. Kansainvdlinen matkailumarkkinointi vahvistaa ja lisda samalla Salon tunnet-
tuutta seka tukee kaupungin vetovoiman ja elinvoiman kehittymista.

Sahkoistymisen megatrendi ja fossiilisista irtaantuminen vaikuttavat yhteiskuntaan kokonaisvaltaisesti. Ak-
kutoimialalla raskas liikenne ja tydkoneet ovat [ahitulevaisuuden keskeisid kasvualueita. Sahkdistymisen
edetessd merkitystddn nostavat ohjelmistot, latausratkaisut, energian kayton optimointi ja jarjestelmainteg-
raatio. Salolla on vahvan akku- digitalisaatio- ja sdhkoistymisosaamisensa ansiosta merkittava potentiaali
hyotya tasta kehityksesta. Tavoitteena tulee olla osaamisen monipuolistaminen ja jalostaminen uudeksi liike-
toiminnaksi, uusien yritysten houkuttelu alueelle seka yritysten valinen yhteistyo ja kytkeytyminen kansalli-
siin ja kansainvilisiin verkostoihin.

Bio- ja kiertotalous: Neitseellisten raaka-aineiden saatavuus on entista rajallisempi, ja monien materiaalien
seka energian hinnat ovat nousseet merkittavasti. Korvaavien materiaalien etsinta ja hyodyntaminen seka
kdytossa olevien materiaalien tehokkaampi kadytto ja kierrattdminen seka palveluiden tuottaminen ovat bio-
ja kiertotaloustoimintojen keskiossa.

Salossa Lounapuisto kiertotalouspuisto tarjoaa alustan erilaisille bio- ja kiertotaloustoiminnoille, joissa yrityk-
set hyodyntavat seudun resursseja soveltaen ja kehittden teknologiaa esimerkiksi energian ja biomateriaa-
lien tuotantoon. Sahkon ja kaukolammon tuotannon seka varastoinnin lisaksi Lounapuistoon on visioitu bio-
kaasutuotantoa sekd Power to X -teknologioita. Myos vetytalouden ja -verkoston kehittyminen voi tarjota
uusia liiketoimintamahdollisuuksia alueelle. Lounapuiston kiertotalousekosysteemi kattaa laajasti paikallisia,
seudullisia, valtakunnallisia ja kansainvalisid sidosryhmia, ja Lounapuistoa kehitetdaan valtakunnallisesti mer-
kittavaksi kiertotalouden palvelu- ja tutkimuskeskukseksi.

Maatalous ja elintarvikeketju: Salo on koko Suomen mittakaavassa merkittava maatalousalue, jossa toimii
noin 750 maatilaa ja peltopinta-alaa on yhteensa noin 50 000 hehtaaria. Alueen vahvuuksia ovat kasvinvil-
jely, viljat, 6ljy- ja kasviproteiinikasvit, seka erityisesti puutarhatalous, avomaan kasvisten seka marja- ja he-
delmatuotanto. Elintarvikejalostus on alueella kasvuvaiheessa, sen kehittdmiseen ja arvonlisdan vahvistami-
seen on paljon potentiaalia. Maataloudessa korostuvat kestavat tuotantotavat, teknologian hyédyntaminen
seka lahiruoan ja vastuullisesti tuotettujen elintarvikkeiden kasvava kysynta, mika luo hyvéat edellytykset alan
kehittymiselle Salossa.

Perustetut ja lakanneet yritykset seka konkurssit

Saloon on vuonna 2026 perustettu uusia yrityksia edelleen varsin tasaiseen tahtiin. Syyskuun loppuun men-
nessa uusia yrityksid on perustettu Yrityssalon seurannan mukaan 214 yritysta. Yritysperustanta on siten jat-
kunut aktiivisena myds epavarmassa suhdannetilanteessa. Pidemmalla aikavalilla uusien yritysten perustami-
nen on Salossa ollut suhteellisen vakaata, ja viimeisten 15 vuoden aikana kaupunkiin on perustettu tyypilli-
sesti noin 250-300 uutta yritysta vuodessa.

Omistajanvaihdokset Salon yrityskentassa: Salossa kuten koko Suomen tasolla on iso maara yrityksia (tutki-
muksen mukaan noin 14% yrityskannasta harkitsee omistajanvaihdosta seuraavan kahden vuoden aikana)
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joihin tarvitaan lyhyelldkin aikavalilld jatkajat. Kuten aloittavien yrittdjien neuvonta on omistajanvaihdos neu-
vonnan oltava jatkuvaa ja kannustavaa. Omistajanvaihdoksiin liittyen haetaan vastauksia, joissa kaivataan
neuvoja etenemiseen ja seuraaviin askelmerkkeihin. Myos ostajia 6ytyy, mutta sekd myyjille etta ostajille
tilanne on usein ainutkertainen ja lisdtiedon tarve on suuri. Omistajanvaihdosten sujuva toteutuminen on
tarkeaa alueen elinvoiman ja yritystoiminnan jatkuvuuden kannalta

2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2015 2011 2010

B perustetut 0 lakanneet ) nettomuutos

Vuosi 2026 alkuvuosi / edelliset vuodet koko vuosi

Konkurssien maara on Salossa kasvanut vuoden 2026 aikana aikaisempiin vuosiin verrattuna. Tammi—syys-
kuussa vireille pantiin 30 konkurssia, kun vastaavana aikana vuonna 2025 maara oli 16 ja vuonna 2024 yh-
teensd 23. Koko maan kehityksesta poiketen konkurssien maaran selva negatiivinen kddanne nakyy Salossa
vasta tana vuonna, kun valtakunnallisesti konkurssien kasvu on alkanut jo aiemmin. Myds konkurssien henki-
|6stovaikutukset ovat kasvaneet. Vuoden 2026 kehitys kertoo siten sekd konkurssien maaran kasvusta etta
siitd, ettd konkurssit ovat koskettaneet aiempaa suurempaa henkilostomaaraa.

Konkurssit kuukausittain alueittain ja toimialoittain muuttujina Tiedot ja Kuukausi. Yhteensa, Salo.

ZOWFe0e
POWFZ0Z
90WFZ0Z
BOWFZOZ
DLWFE0E
ZIWreng
Z0WSZ0Z
FONGE0E
LA
BOWSZOL
0LNGZ0Z
CUNGE0E
Z0Wacoe
POWOZ0Z
90WZ0E
BOWaZOEZ

Kuukausi

Vireille pannutkonkurssit, Vireille pannutkonkurssi,
W yritysten lukumaard (vasen == henkilokunnan lukumaéra (niv)
asteikko) (oikea asteikko)
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2.4. Henkilosto

Alla on kuvattu henkiléstomaaran kehitys palvelualueittain ja palvelusuhteittain vuosina 2024-2026. Henki-
|6ston kokonaismaaraan kehittymista seurataan. Vuonna 2026 tehtiin yksi organisaatiomuutos, minka perus-
teella elinvoimapalveluihin syntyi tyollisyys- ja kotouttamispalveluiden palvelualue. Henkil6stomaara vaihte-
lee kuukausittain erityisesti maardaikaisten osalta eli vakituisten osuutta seurataan erityisesti.

2024 2025 9/2026
Konsernipalvelut 70 71 73
Hallintopalvelut 37 36 36
Talouspalvelut 23 25 27
Henkilostopalvelut 10 10 10
Sivistyspalveluiden toimiala 1327 1279 1375
Opetuspalvelut 724 707 682
Opistopalvelut 36 35 124
Varhaiskasvatus 456 426 439
Vapaa-aikapalvelut 111 - -
Kulttuuripalvelut - 62 58
Liikuntapalvelut - 49 65
Teknisten palveluiden toimiala 355 349 347
Ravitsemis- ja puhtaanapito 245 241 230
infrapalvelut 29 28 37
Tilapalvelut 52 52 45
Liikelaitos Salon Vesi 29 28 34
Elinvoimapalveluiden toimiala 136 171 167
Elinvoima, elinkeino ja maankaytto 92 - -
Elinkeinopalvelut 98 93
Maankayttopalvelut 30 31
Rakennus- ja ymparistévalvonta 44 43 43
Kaupunkikehityspalvelut - - -
Yhteensa 1888 1870 1962

2024 2025 9 /2026
Vakinaiset 1528 1623 1631
Madradaikaiset 173 123 212
Sijaiset 151 123 120
Tyollistetyt 27 0 0
Oppisopimussuhteinen 12 4 2
Yhteensa 1891 1873 1965

Kunta- ja hyvinvointialan uudet tyo- ja virkaehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2025-29.2.2028. Sopimuskau-
den pituus on 34 kuukautta, eikd sopimusta voi irtisanoa.

Perusratkaisun palkankorotukset ovat sopimuskauden aikana yhteensa 7,37 prosenttia. Korotukset jakautu-
vat siten ettd, palkat nousevat 2,50 prosenttia vuonna 2025, 2,47 prosenttia vuonna 2026 ja 2,40 prosenttia
vuonna 2027.
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Lisdksi kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia koskeva kehittamisohjelma 2026—
2028 tuo kunta- ja hyvinvointialalle kolmen vuoden aikana yhteensa 1,8 prosentin korotukset. Kehittdmisoh-
jelman eréat ovat: 0,4 prosenttia vuonna 2026, 0,4 prosenttia vuonna 2027 ja 1,0 prosenttia vuonna 2028.

Kehittamisohjelmassa sovitut erat ovat paikallisia jarjestelyeria. Vuonna 2027 paikallinen jarjestelyera 1,2
prosenttia.

Talousarvioesitykseen on liitetty luettelo uusista vakinaisista ja maaraaikaisista seka lakkautettavista tehta-
vistd. Aiempien vuosien mukaisesti edellisen talousarviovuoden aikana vapautuneita tehtavia tarkastellaan,
minka vuoksi henkilostosuunnitelmassa esitetdan perustettavaksi tehtavia samalla, kun tehtavia esitetdaan
lakkautettavaksi. Henkilostosuunnitelmassa kaikki uudet vakinaiset tehtavat eivat ole taysin uusia, vaan joi-
den tehtavien taustalla saattaa olla aiempi sijaisuus, maaraaikaisuus tai toisen tehtavan lakkautus.

Syyskuussa 2026 kaynnistettiin yhteistoimintamenettely, jonka tarkoituksena on alentaa pysyvasti henkilos-
tdmenoja enintdan 2,2 miljoonalla eurolla. Mikali valtuusto hyvaksyy talousarvion ehdotetussa muodossa,

yhteistoimintaneuvottelut jatkuvat ja tydnantajan toimet toteutetaan vuonna 2027.

Henkilostésuunnitelmassa vakinaisia tehtavia on esitetty seuraavasti:

Toimielin LTK 2027 TA 2027
Elinvoimajaosto 2 0
Tekninen lautakunta 1 0
Yhteensa 4 0

Talousarvion henkilostomenot ovat lautakuntien esityksia matalammat, koska lautakuntien esityksista on
karsittu joitakin esitettyja henkilostolisayksia. Lisaksi henkilostokulujen kasvua hillitsee palkkaperusteisten
elakemaksuprosenttien alentaminen ja tyonantajakohtaisen tasausmaksun laskeminen seka sopeuttamiseen
liittyvat toimet.

Ty6eldaman laadun mittaaminen kaynnistyi syksylla 2020. Tyoelaman laatu (QWL) sisaltda johtamisen, esi-
miestoiminnan, prosessien, toimintakulttuurin ja osaamisen tarkastelun. Ty6eldaman laadun mittaamisen
avulla todennetaan tyohyvinvointi tarkeaksi kestavan talouskehityksen mittariksi. Tyéelaman laadun paran-
tamista tuetaan esimiestyon itsearvioinnin perusteella jarjestetyilld koulutuksilla. QWL-kyselyn tulokset ja
niiden perusteella laadittu kehittdmissuunnitelma, esimiestyon itsearviointi, tyéterveyshuollon tuottama
tyopaikkaselvitys seka tydturvallisuuslain mukainen riskien arvioinnin toimintaohjelma muodostavat laajan ja
kattavan aineiston tyoyhteiséjen toiminnan kehittdmiseksi. Vuonna 2025 kaynnistyi Tyosuojelurahaston ra-
hoittamana esihenkilétyon ja organisaatiokulttuurin kehittamishanke, jonka keskeiset osat esihenkildille to-
teutuivat kevaalla 2026.
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Alla olevassa taulukossa on kuvattu sairauspoissaolot vuosilta 2024-2025.

2024 2025 1-9/2026
Konsernipalvelut 674 696 510
Hallintopalvelut 235 301 8
Talouspalvelut 414 288 60
Henkilstopalvelut 25 107 82
Sivistyspalvelut 21354 |18699 12 607
Opetuspalvelut 9052 7 765 5500
Opistopalvelut 488 739 439
Varhaiskasvatus 9631 8 467 5490
Vapaa-aikapalvelut 2183 -
Kulttuuripalvelut 869 592
Liikuntapalvelut 859 586
Teknisten palveluiden toimiala 7 644 6 499 4199
Ravitsemis- ja puhtaanapito 5625 4 808 3179
Infrapalvelut 512 603 202
Tilapalvelut 1056 863 589
Liikelaitos Salon Vesi 451 225 229
Elinvoimapalveluiden toimiala 1300 1623
Elinvoima, elinkeino ja maankaytto |1 015 2312 -
Elinkeinopalvelut 1930 951
Maankayttopalvelut 102 49
Rakennus- ja ymparistévalvonta 285 280 623
Kaupunkikehityspalvelut -
Yhteensa 30962 |28214 18 939
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Henkilostokulut TP 2025 MTA 2026 LTK 2027 KJ 2027

Salon kaupunki

Henkildstokulut -101 196 279 -103 082 971 -103 608 379 -100 812 647 -2,3%
Palkat -81 617 807 -83 203 584 -83 322379 -82253378 -1,2%
Eldkekulut -16 865 116 -17 232 045 -17218583 -15530929 -9,9%
Muut henkilésivukulut -2713 357 -2 647 342 -3067417 -3 028 340 14,3 %

Tarkastuslautakunta

Henkilostokulut -30416 -44 725 -45 732 -37 649 -15,8 %
Palkat -28760 -42 898 -43 871 -36 608 -14,7 %
Eldkekulut -1574 -1799 -1823 -1008 -44,0 %
Muut henkilésivukulut -82 -28 -38 -33 17,9%

Keskusvaalilautakunta

Henkilostokulut -228 946 -7 220 -201 738 -198 670 2651,7%
Palkat -197 881 -2040 -173 420 -173 420 8401,0%
Elakekulut -27 113 -5180 -24 376 -21 308 311,4 %
Muut henkilésivukulut -3952 0 -3942 -3942 0,0%

Kaupunginvaltuusto

Henkiléstokulut -144 438 -207 818 -211 975 -211 244 1,6 %
Palkat -137 718 -205 198 -209 302 -209 302 2,0%
Eldkekulut -6 202 -2 444 -2 464 -1733 -29,1%
Muut henkilésivukulut -518 -176 -209 -209 18,8 %

Kaupunginhallitus

Henkildstokulut -5483 894 -5789 213 -5883563 -5616 067 -3,0%
Palkat -4 415 259 -4 692 232 -4739973  -4598 240 -2,0%
Eldkekulut -909 092 -953 665 -973 551 -853 004 -10,6 %
Muut henkilésivukulut -159 544 -143 316 -170 039 -164 823 15,0 %

Opetuslautakunta

Henkildstokulut -63 973584 -64 948 891 -64 777 484 -63 699 018 -1,9%
Palkat -51912 430 -52 698 133 -52341542 -52085 216 -1,2%
Elakekulut -10353921 -10 563 295 -10496 293  -9683 585 -8,3%
Muut henkilésivukulut -1707 233 -1687 463 -1939649 -1930217 14,4 %

Vapaa-ajan lautakunta

Henkilostokulut -5085 328 -4 942 497 -5092858 -4932472 -0,2%
Palkat -4 119 046 -3968 381 -4075716  -4014 515 1,2%
Eldkekulut -833 378 -847 388 -866 554 -769 621 -9,2%
Muut henkilésivukulut -132 905 -126 728 -150 588 -148 336 17,1%

Elinvoimajaosto

Henkilostokulut -7783923 -8 044 791 -7945950 -7 384258 -8,2%
Palkat -6 097 281 -6 386 332 -6280533 -5968 671 -6,5%
Eldkekulut -1472 839 -1455 551 -1434857 -1196503 -17,8 %
Muut henkilésivukulut -213 803 -202 908 -230 560 -219 084 8,0 %

Tekninen lautakunta
Henkil6stokulut -13 826 783 -14 019 655 -14 269641 -13696 533 -2,7%
Palkat -11 023 437 -11163 137 -11 322409 -11089 613 -1,1%
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Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Rakennus- ja ympdristolautakunta
Henkilostokulut
Palkat
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Vesihuoltolaitoksen johtokunta
Henkilstokulut
Palkat
Eldkekulut

Muut henkilésivukulut

-2434 148
-369 197

-2692763
-2 154 066
-464 655
-74 042

-1 946 205
-1531929
-362 194
-52 082

-2 497 835
-358 683

-2953 443
-2364 444
-514 185
-74 814

-2124718
-1680 789
-390 703
-53 226

-2 526 304
-420 928

-3059 790
-2 439 868
-530 594
-89 328

-2119 648
-1 695 745
-361 767
-62 136

-2 194 560
-412 360

-2954716
-2 382 048
-485 468
-87 200

-2 082 020
-1 695 745
-324 139
-62 136

37

-12,5%
14,5 %

0,0 %
0,7 %
-5,6 %
16,6 %

-2,0%
0,9%
-17,0%
16,7 %
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2.5 Kuntastrategia

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 12.12.2022 § 106 Salon kaupunkistrategian 2030 ”Avaimet kaikkiin
oviin”. Paivitetty kaupunkistrategia on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 1.12.2025 § 66. Talousarvio
ja taloussuunnitelmavuosien strategiset linjaukset perustuvat valtuuston hyvaksymaan kaupunkistra-

tegiaan.

Salon kaupungin visio 2030

Salo — kestdavan menestyksen koti.

Salon kaupungin arvot

Oikeudenmukaisuus, Rohkeus, Vastuullisuus, Ystavallisyys.

Salon kaupungin paamaarat

Salon kaupunkistrategia asettaa suuntaviivat vuoteen 2030. Strategiassa on kolme asetettua
paamaaraa: Elinvoimainen Salo, Hyvinvoiva Salo ja kestavan talouden Salo.

Elinvoimainen Salo on Suomen yritysystavallisin kaupunki, joka houkuttelee niin uusia asuk-
kaita kuin yrityksidkin. Lujittava elinvoima kumpuaa osaavista tekijoistd, monipuolisesta yritys-
kentdsta, todellisesta yhteistyosta, viihtyisasta keskustasta ja vireista kylista.

Mittarit:

Tyo6ttomyysprosentti ja tyollisyysaste, kehitys positiivista

Avoimen sektorin tydpaikkojen maara kasvaa

Sijoitus Kuntabarometrissa ja Kuntarankingissa paranee

Paikun nousujen maara kasvaa

Kaavoitettuja tontteja viiden vuoden ja luovutettavissa olevia rakentamiskelpoisia tont-
teja kahden vuoden kysyntda vastaava maara

Hyvinvoiva Salo tarjoaa mahdollisuudet hyvaan elamaan, jatkuvaan oppimiseen, mielekkaa-
seen vapaa-aikaan seka sujuvaan ja turvalliseen arkeen. Hyvinvoiva Salo pitda huolta henkil6s-
tostaan ja edistda asukkaidensa hyvinvointia yhdessa aktiivisten asukkaiden, yhdistysten ja
muiden yhteisdjen kanssa.

Mittarit:

Esimiesosaamisen QWL-indeksi — johtamisen alaindeksi vahintdaan tasolla 60% ja esi-
miestoiminnan alaindeksi vahintdan tasolla 65 %
Hyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden eteneminen (raportoidaan omanaan vuosit-
tain, laaja kertomus valtuustokausittain)
TEA-viisari on hyvalla tasolla
Kouluterveyskyselyn mittarit:
o Itsensa yksindiseksi kokeneiden osuus viahenee
o koulukiusaamista kokeneiden osuus vahenee ja kaupunki sijoittuu kiusaami-
sen indeksissa parhaimpaan kymmenykseen kuntien joukossa
o kokemus itselle tarkedaan ryhmaan tai yhteis66n kuulumisesta kasvaa.
Hyvinvointiprofiilin vahvuudet ja voimavarat osio kehittyy positiivisesti.
Huoltajien antama yleisarvosana lapsen saamasta varhaiskasvatuksesta Salon kaupungin
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varhaiskasvatuksen asiakastyytyvaisyyskyselyssa on vdhintdan 4 asteikolla 1-5.

Kestdvan talouden Salossa verotulopohjaa vahvistavat menestyvat yritykset seka
muuttovoitto. Talouden tasapainoa edistavat kustannustehokkaat, vaikuttavat ja ennalta
ehkaisevat palvelut. Salo toimii ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavasti seka pitaa
hyvaa huolta laajasta rakennetun ympariston omaisuudestaan.

Mittarit:

Hyte-kerroin kehittyy positiivisesti
Asukasluvun kehitys, nettomuutto positiivinen
Kuntatalous on tasapainossa

Vuosikate

Tilikauden tulos

Taseen ylijaama

Kaupungin omaisuuden korjausvelka vahenee
CO2 —paastot vahenevat

SALON KAUPUNKISTRATEGIA 2030

Avaimet kaikkiin oviin

Paamaarat

@ I g Visiomme

K!alJVQn

Rohkeus = . Hyvinvoiva taloygde Salo
2 salo Salo Sal, ~ — ava
Vastuullisuus o kestavan
Oikeudenmukaisuus menestyksen koti
Ystavillisyys

.-:

Yleisavaimet
Salon

et {ar Kotiavain Sy Tysavain &3> Palveluavain () Vapaa-ajan avain %}Ix gm
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2.6 Riskienhallinta ja keskeisimmat riskit

Riskienhallinnan keskeinen tavoite on tukea kaupunkikonsernia sen perustehtavan toteuttamisessa, asetet-
tujen tavoitteiden saavuttamisessa seka kuntalaisten, henkil6stén ja omaisuuden turvaamisessa erilaisilta
riskeilta.

Riskienhallinnan toimintaohje on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 6.2.2017 § 39. Toimintaohjeessa on
maaritelty riskienhallinnan perusteet ja vastuut. Riskienhallinnan toimintaohjeen mukaisesti tavoitteena on,
etta riskienhallinta on osa kaupungin kaikkia prosesseja ja mukana lapi koko toimintavuoden. Riskienhallinta
on osa toiminnan suunnittelua ja se tukee osaltaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja talousarvion
toteutumista. Riskienhallinta on jarjestelmallisia menettelyja, joiden avulla tunnistetaan ja arvioidaan kau-
punkikonsernin toimintaan liittyvia riskeja seka maaritellaan toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvo-
miseksi ja sddnndnmukaiseksi raportoimiseksi. Kaupungin ohjeistusta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteuttamisesta paivitettiin syksyn 2026 aikana ja valtuusto hyvaksyi Salon kaupungin ja kaupunkikonsernin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 2.11.2026 kokouksessaan.

Toimialat laativat omat riskienhallintasuunnitelmansa ja ne kasitelldan lautakunnissa talousarvion
yhteydessa. Talousarvion liitteena on laadittu koonti ndista riskienhallintasuunnitelmista. Riskienhallintatyo-
ryhma on kaynyt lapi laaditut riskienhallintasuunnitelmat ja nostanut esiin kaupunkitasoisesti erityista huo-
miota vaativat asiat. Jatkossa tavoitteena on hankkia riskienhallinnan hallinnointiin jarjestelma, jonka avulla
pystytdan jarjestelmallisemmin hallinnoimaan ja seuraamaan riskienhallintaan liittyvaa tyota. Lisaksi jatkossa
tehddan aiempaa systemaattisemmin riskianalyysi keskeisista hankkeista valmistelun tueksi.
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2.7 Alijaaman kattamista koskevat toimenpiteet

Kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijaama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuo-
den alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla mahdollinen
alijddma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kaupungin taseeseen aikaisemmilta tilikausilta kertynyt ylijadama huomioon ottaen taloussuunnitelmakauden
alijagamaiset tilikaudet eivat talla suunnitelmakaudella aiheuta kuntalain 110 §:ssa tarkoitettua kattamisvel-
voitetta. Kaupungin viime vuosien tilinpdatdkset ovat olleet ylijddmaisia ja taseeseen on kertynyt ylijaamaa
48,7 miljoonaa euroa. Kaupungin tdmanhetkinen tulevien vuosien ennakoitu talouskehitys kuitenkin edellyt-
tda suunnitelmallisia ja vaikuttavia talouden tasapainottamistoimenpiteita jo tulevalla suunnitelmakaudella.

Suunnitelmavuosien arvioitu tuloskehitys ja kaupungin talouden tasapainosta huolehtiminen edellyttaa, etta
talouden menokehitys, palvelurakenne, henkilostoresurssit ja investointitasot sopeutetaan tulevien vuosien
aikana kaupungin tulorahoituksen mahdollistamalle tasolle.

Kesakuussa laaditussa kaupunkitasoisessa talousarviokehyksessa tilikausi 2027 jai alijagamaiseksi noin -4,3
miljoonaa euroa. Myo6s suunnitelmavuodet olivat alijagdmaisid, vuonna 2028 alijaaman arvioitiin olevan noin
-15 miljoonaa euroa ja vuonna 2029 alijaama olisi ollut noin -18,7 miljoonaa euroa. Kaupunginhallitus paatti
kesdkuussa talousarviokehyksen kasittelyn yhteydessa edellyttda, etta toimialat alkavat talousarviovalmiste-
lun yhteydessa selvittdmaan toimielinkohtaisia toimenpiteita talouden tasapainottamiseksi suunnitelmakau-
della. Lisdksi kaupunginhallitus kehotti toimialoja suhtautumaan hyvin kriittisesti loppuvuoden rekrytointei-
hin seka hankintoihin ja toteuttamaan niiden osalta vain valttdmattomimmat tarpeet.

Vuoden 2027 talousarviovalmistelun edetessa todettiin tarve toteuttaa merkittavia talouden tasapainotta-
mistoimenpiteitd. Valmistelun perusteella arvioitiin, etta talouden tasapainottaminen suunnitelmakaudella
edellyttda seka tuloja lisdavia ettd toimintakuluja vahentavia toimenpiteita.

Syyskuussa kaupunginhallitus hyvaksyi lopullisen kaupunkitasoisen talousarviokehyksen, jossa sopeutustoi-
mina suunnitelmavuosille hyédynnetaan tulojen lisdamista seka toimintakulujen vahentdmista. Talousarvion
valmistelussa henkil6st6on kohdistuvien sopeutustoimenpiteiden osalta tavoitteena oli enintdan 2,2 miljoo-
naa euroa suunnitelmakaudella. Muiden toimintakulujen osalta tavoiteltiin noin 2,0 miljoonan euron sopeut-
tamista. Talouden tasapainottamiseen sisaltyy myos 4,0 miljoonan euron verotulojen lisdys vuodelle 2028,
mika tarkoittaa kunnallisveroprosentin nostoa 0,4 prosenttiyksikkda. Sopeutustoimet huomioon ottaen syys-
kuussa hyvaksytty kaupunkitasoinen talousarviokehys oli vuodelle 2026 noin 0,6 miljoonaa euroa ylijaamai-
nen, vuonna 2027 noin 5,1 miljoonaa euroa alijddmainen ja vuonna 2028 noin 7,5 miljoonaa euroa alijaamai-
nen.
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Talousarvioesitykseen sisdltyvat sopeuttamistoimet 2027-2028

Henkil6stomenojen sopeuttaminen

Kaupungin yhteistoimintaneuvottelut ovat paattyivat 5.11.2026.

Neuvotteluiden jalkeen esitetddn henkilostdsdastoja 2,0 miljoonaa euroa, josta 928 200 euroa vuoden 2027
ja 1092 800 euroa vuoden 2028 aikana. Talousarvioesitys ei pida sisdlladn uusia vakituisia palvelussuhteita
eika maaraaikaisten tehtavien vakinaistamista, mika mahdollistaa asetetun tavoitteen saavuttamisen.

Vuosille 2027—-2028 sopeuttamistoimien arvioidaan kohdistuvan toimialoille seuraavasti:

* sivistyspalvelut 26 htv (henkilotyévuosi)

* tekniset palvelut 11 htv
* elinvoimapalvelut 1 htv
* konsernipalvelut 4 htv

Muut sopeutustoimet

Talousarvioesitykseen sisaltyvat muut sopeuttamistoimet vahentavat toimintakatetta yhteensa noin 0,9 mil-
joonaa euroa. Vahennykset kohdistuvat toimialoille seuraavasti:

* Konsernipalvelut 100.000

* Elinvoimapalvelut 260.000 euroa
* Sivistyspalvelut 420.000 euroa

* Tekniset palvelut 160.000 euroa

Talousarviomuutokset

Kaupunginjohtajan talousarvioesityksessa on tehty toimielinten talousarvioesityksiin myds muita muutoksia.
Nama muutoksen perustuvat esimerkiksi joko toiminnassa tapahtuviin muutoksiin tai maararahoja on tarkis-
tettu vastaamaan arviota vuoden 2027 tasosta. Tallaiset muutokset ovat osa tavanomaista talousarviolaadin-
taa, eivatka tehdyt muutokset perustu toiminnan sopeuttamiseen. Naista muutoksista on kerrottu tarkem-
min kyseisen toimialan tuloslaskeman, henkiléstdsuunnitelman tai investointisuunnitelman yhteydessa.
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2.9 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkdn aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa
huomioon mm. omistajapolitiikka. Kuntalain 47 §:n mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, etta
kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Talousarviosta ja —suun-
nitelmasta sdddetdaan 110 pykalassa, etta valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle

seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytadn kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Tytaryhteison tulee laatia vuosittain talousarvio omaa toimintaansa varten. Tytdryhteisdjen vuotuiset toi-
minta-, talous-, rahoitus- ja investointisuunnitelmat tulee pyydettdessa toimittaa kaupungin talouspalvelui-
hin seurantaa varten. Tytaryhteisdjen on laadittava yhteison toiminnan laatuun ja laajuuteen ndhden riittava
strategia huomioiden omistajan kaupunkistrategia.

Konserniin kuuluvien strategisten yhteisdjen on vuosittain raportoitava toiminnastaan kaupunginhallituk-
selle. Raportointi tapahtuu toimintavuoden aikana valtuustolle tehtdvan raportoinnin yhteydessa seka toi-
mintavuoden paatyttya yhteisojen tilinpaatosten valmistumisen jalkeen. Lisdksi kaupungin ja sen tytaryhtei-
sOjen valilla pidetadn vuodessa vahintaan yksi suunnittelu- ja neuvottelutilaisuus yhteisten paamaarien ja
strategioiden maarittelemiseksi. Tilaisuuksilla pyritddn edistdamaan konsernin sisdista yhteistyota.

Talousarvion yhteydessa kaupunginvaltuusto hyvaksyy kuntalain edellyttamat konsernin toiminnan ja talou-
den tavoitteet. Talousarvioon on otettu seuraavat merkittavimmat konserniyhtiot, joihin kaupungilla on
maardysvaltaa tai jotka ovat strategisia konserniyhtidita. Yhtididen tavoitteet on laadittu siten, ettd ne tuke-
vat kaupunginvaltuuston asettamia strategisia tavoitteita.

Salon Vuokratalot Oy 100 %

Yrityssalo Oy 100 %

Salon Kaukolampd Oy 100 %

Salon seudun koulutuskuntayhtyma 88,85 %
Salon IoT Park Oy 36 %

Tilinpaatoksen yhteydessa julkaistaan konsernia koskevat laskelmat ja tunnusluvut.
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3. Konserniyhtiot

3.1 Salon vuokratalot Oy
Omistus: Salon kaupunki 100 %.
Toiminta-ajatus

Yhtion toimialana on vuokra-asuntojen yllapitdminen. Yhtion toiminta-ajatuksena on kohtuuhintaisten asun-
tojen tarjoaminen kunnan eri alueilla.

Kytkenta kaupungin strategiaan

Salon Vuokratalot Oy tukee Salon kaupunkistrategian 2030 tavoitetta vahvistaa Saloa kestdavan menestyksen
kotina tarjoamalla kohtuuhintaista, turvallista ja toimivaa vuokra-asumista eri elamantilanteissa oleville
asukkaille. Yhtion toiminta liittyy erityisesti asukkaiden hyvinvointiin, viihtyisiin asuinymparistéihin seka kau-
pungin elinvoiman ja vaestokehityksen tukemiseen.

Asuntopoliittisen ohjelman mukaisesti tavoitteena on, etta Salossa on tarjolla eri eldmantilanteisiin sopivia
asuntoja seka viihtyisia ja toimivia asuinymparistdja. Salon Vuokratalot Oy toteuttaa tata tavoitetta yllapita-
malla ja kehittamallad kaupungin omistamaa vuokra-asuntokantaa seka tukemalla asukkaiden asumisen jatku-
vuutta ja arjen sujuvuutta.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2027

Talouden hoidon peruspilarina on omakustannusperiaate, jonka perusteella yhtio keraa varat, joilla yhtio
yllapitaa rakennusten kuntoa, suorittaa peruskorjaamista seka asuntojen korjauksia vahinkojen sattuessa.
Tuottojen pitda kattaa yllapitokustannukset ja lainojen lyhennykset ja korot.

Kaupungin omistamaa vuokra-asumista kehitetdan alueilla, joilla luonnolliseen kysyntdan perustuvat vuokra-
tulot kattavat asuntojen yllapitokustannukset. Salon Vuokratalot Oy:n ndkékulmasta tama tarkoittaa, etta
toiminnan tulee olla taloudellisesti kestavaa ja tarpeettomista tai kannattamattomista kohteista luovutaan
suunnitelmallisesti. Naista kohteista pyydetaan konserniohjeen mukainen ennakkokasitys erikseen. Lisaksi
tavoitteena on vahvistaa asukastoimikuntien aktiivisuutta, lisdtd asukasviihtyvyytta ja tukea yhteisollisyytta.
Lahtokohtana on ajatus yhteisesta asuinymparistosta, jonka viihtyisyyteen asukkaat voivat itse vaikuttaa.

Merkittavia kehittamistoimia

Salon Vuokrataloissa on kdynnissa vuokranmaarityksen uudistaminen, jonka tavoitteena on parantaa yhtion
kayttoastetta, vahvistaa kannattavuutta ja luoda aiempaa lapinakyvampi hinnoittelumalli. Uudistuksessa va-
paarahoitteiset kohteet ja rajoitusten alaiset kohteet kasitelldan erikseen. Tavoitteena on, ettd uudet vuok-
rat ja yhtenaistetyt vuokrasopimukset tulevat voimaan 1.1.2027.

Vuonna 2026 yhtidssa on kaynnissa useita samanaikaisia muutoksia, jotka vaikuttavat asiakaspalveluun, si-
saisiin toimintatapoihin ja paivittdiseen tyohon. Nama toimet jatkuvat vuonna 2027. Kehittdmisessa korostu-
vat asukasviestinnan yhtendistaminen, palveluprosessien selkeyttdminen seka henkiléston osaamisen vah-
vistaminen. Yhtion toimipiste on muuttanut lokakuun alkupdivind uuteen osoitteeseen Asemakatu 7.

Merkittavimmat hankinnat ja jarjestelmauudistukset etenevat hankintalain ja yhtion sisdisten paatésten mu-
kaisesti. Kiinteistohallinnan toiminnanohjausjarjestelman seka taloushallinnon jarjestelmauudistuksen kayt-
toonotot ajoittuvat vuoden 2026 ja vuoden 2027 alun valiselle ajalle. Kenno-jarjestelman ja Netvisorin kayt-
toonotolla tuetaan tiedolla johtamista, prosessien yhtenadistamista ja jarjestelmien valisten tiedonsiirtojen



Talousarvio 2027
Taloussuunnitelma 2028-2029 45

selkeyttamista. Urakkahankintojen lisdksi seuraavaksi valmistelussa ovat huoneistoremontteihin ja siivous-
palveluihin liittyvat hankinnat. Henkilost6a koulutetaan hankintojen toteuttamisessa seka uusien jarjestel-
mien ja toimintatapojen kayttédnotossa.

Kiinteistokannan kehittamistd ohjataan kuntoarvioiden, kohdekohtaisen tarkastelun ja 10 vuoden pitkan tah-
tdimen suunnitelman eli PTS:n avulla. Kuntotietoa kaytetdaan kunnossapidon, korjausten ja peruskorjausten
suunnitteluun seka kohteiden tulevaisuutta koskevan paatdksenteon tukena. Konserniohjeen mukainen en-
nakkokanta pyydetaan erikseen silloin, kun kohteen sailyttamiseen, peruskorjaamiseen, myyntiin tai purka-
miseen liittyy omistajaohjauksen kannalta merkittava ratkaisu. Vuoden 2026 painopisteina ovat poistuvan
asuntokannan hallittu korvaaminen, myynti- ja purkukohteiden eteneminen seka tulevien peruskorjausten
rahoitus- ja aikataulusuunnittelu.

Uuden, 36 asuntoa kasittavan Isoharjankadun kerrostalohankkeen tavoitteena on korvata poistuvaa asunto-
kantaa ja uudistaa yhtidn asuntotarjontaa. Hanketta edistetdaan suunnittelun, lupaprosessin ja kilpailutusten
kautta, ja rakentamisen kaynnistyminen ajoittuu valmistelun etenemisen mukaan.

Kayttoasteen parantamiseksi jatketaan vuokrauksen, hinnoittelun ja markkinoinnin toimenpiteita. Viestinta
ja markkinointi ovat osa-alueena kehittymassa ja hakemassa kdytdanndssa yhtiolle sopivaa toimintamallia.
Tavoitteena on yhtendistaa viestintdd, kohdentaa markkinointitoimia ja tukea asuntokysyntda. Markkinointia
toteutetaan paaosin oman henkildstén voimin, ja tarpeen mukaan yhteistyotad voidaan tehda myos eri sidos-
ryhmien, kuten kaupungin, kanssa.

Lisdksi yhtidssa tunnistetaan vastuullisuusraportoinnin ja saavutettavuuden kehittamistarpeet. Naiden koko-
naisuuksien tarkempi valmistelu ajoittuu arviolta vuoteen 2027, kun kdynnissa olevat jarjestelma-, hankinta-
ja toimintatapamuutokset ovat edenneet.

Henkil6stomaara 31.12.

Taloudelliset tavoitteet

Nettoinvestoinnit (€) 1832182 1200 000 1 000 000
Korkotulot kaupungille (€) 148 249 400 000 400 000
Liikevaihto (€) 9 804 652 980 000 10 800 000
Liikevoitto (€) 40 50 50
Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja (€) -1924 293 300 000 300 000

Toiminnalliset tavoitteet

Kayttoaste 92 93 93
Vaihtuvuusprosentti 20 20 20
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste % 42 35 37
Velan méaara (t€) 16 230 253 14 400 000 13 100

Lainat kaupungilta (t€) 4122413 11112 413 11112
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3.2 Yrityssalo Oy

Omistus: Salon kaupunki 100 %
Toiminta-ajatus

Edistda Salon alueen yritysten kestavaa kasvua, uudistumista ja kansainvalistymistd, uusien yritysten ja in-
vestointien sijoittumista Saloon sekd osaavan tyévoiman saatavuutta. Yrityssalo tuottaa elinkeinopalveluja
yrityksille, yrittajille ja yrittdjyytta harkitseville yhteistyossa kaupungin, tyéllisyysalueen, oppilaitosten ja mui-
den kumppaneiden kanssa.

Kytkenta kaupungin strategiaan

Yrityssalon vuoden 2027 tavoitteet edistavat erityisesti Salon kaupunkistrategian Tydavainta ja strategista
tavoitetta tehda Salosta Suomen yritysystavallisin kaupunki. Tavoitteet tukevat myo6s Kotiavainta, Palve-
luavainta ja Vapaa-ajan avainta seka strategian yleisavaimia: viestintaa, yhteisoa, henkilostoa ja ymparistoa.

Tavoitteet perustuvat Salon kaupunginvaltuustossa 2.3.2026 hyvaksyttyyn elinvoimaohjelman kuuteen tuki-
pilariin: hyva sijainti, osaava tydvoima, hyva yritysilmapiiri, pehmea lumovoima, kestava kehitys ja kansainva-
lisyys.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2027

1. Salo on yritysystavallinen toimintaymparisto
e Yritysten ja kaupungin valinen vuoropuhelu vahvistuu ja yritysten tarpeet valittyvat kaupungin paatok-
sentekoon ja palvelujen kehittdmiseen.
e Yritysten kokemus Salon yritysystavallisyydestd, palvelujen sujuvuudesta ja yhteistyon toimivuudesta
kehittyy myonteisesti.

2. Salolaiset yritykset kasvavat, uudistuvat ja luovat tyopaikkoja
e Yritysten valmiudet kasvuun, uudistumiseen, tuottavuuden parantamiseen ja investointeihin vahvistu-
vat.
¢ Kasvuhakuisten yritysten maara ja edellytykset synnyttaa uusia tyopaikkoja lisaantyvat.
¢ Salon elinkeinorakenne monipuolistuu ja yritysten valinen yhteisty6 vahvistuu eri puolilla kaupunkia.
e Yritysten omistajanvaihdosten onnistumisen edellytykset paranevat ja elinkelpoisen yritystoiminnan jat-
kuvuus vahvistuu.

3. Salo houkuttelee uusia yrityksia ja investointeja

¢ Salon tunnettuus kilpailukykyisena yritysten sijoittumis- ja investointikohteena lisdaantyy.

¢ Saloon sijoittuvien yritysten ja investointien maara kasvaa ja ne vahvistavat kaupungin tyopaikka- ja ve-
rotulopohjaa.

4. Yritykset saavat tarvitsemaansa osaavaa tyévoimaa

e Tyévoiman kysynta ja tarjonta kohtaavat nykyista paremmin Salon yritysten tarpeissa.

¢ Yritysten tarpeisiin vastaavat koulutus- ja osaamisen kehittamisen mahdollisuudet vahvistuvat.

¢ Salon yritysten ja tydmahdollisuuksien tunnettuus opiskelijoiden, valmistuvien, paluumuuttajien seka
kotimaisten ja kansainvalisten osaajien keskuudessa lisdantyy.

¢ Kansainvalisten osaajien rekrytoinnin ja Saloon asettautumisen edellytykset paranevat.

5. Yrittajyys lisdantyy ja yrityspalvelut ovat vaikuttavia
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e Yrittajyytta harkitsevien ja aloittavien yrittdjien edellytykset kdynnistdaa kannattavaa ja kestavaa yritys-
toimintaa vahvistuvat.

¢ Nuorten kiinnostus yrittdjyyteen ja valmiudet toimia yrittajina lisdantyvat.

* Yrityspalvelujen saavutettavuus, asiakaslahtoisyys, laatu ja vaikuttavuus kehittyvat.

¢ Yritysten on helppo I6ytaa tarpeeseensa sopiva palvelu ja edeta sujuvasti eri palveluntuottajien valilla.

6. Salo vahvistuu kiertotalouden ja kestavan liiketoiminnan keskittymana
¢ Lounapuiston ja Lounavoiman ymparille kehittyva kiertotalouden yritys- ja innovaatioekosysteemi vah-
vistuu.
¢ Saloon syntyy ja sijoittuu kiertotalouteen, resurssiviisauteen ja vihredan siirtymaan liittyvaa yritystoi-
mintaa ja investointeja.
¢ Salolaisten yritysten valmiudet parantaa energia- ja materiaalitehokkuutta seka hyddyntaa kestavan
kasvun liiketoimintamahdollisuuksia lisdantyvat.

7. Salolaiset yritykset kansainvalistyvat ja hyotyvat kaupungin vetovoimasta

¢ Yritysten valmiudet kansainvalistya, kasvattaa vientid ja rakentaa kansainvalisia kumppanuuksia vahvis-
tuvat.

¢ Salo tunnetaan nykyista paremmin kansainvalisena yritys-, investointi-, opiskelu- ja tydymparistona seka
kansainvalisena matkailukohteena

e Paikallisten yritysten mahdollisuudet hyotya tapahtumista, matkailusta ja Salon pehmeasta lumovoimasta
vahvistuvat.

Laadulliset tavoitteet
Henkilostomaara 31.12. 14,5 14 15

Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto 1078 634 1160 000 1148 000
Liikevoitto (€) 1968 0 0
Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja (€) 1802 0 0

Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 74 74 74
Velan maara (t€) 0 0 0

Lainat kaupungilta (t€) 0 0 0
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3.3 Salon Kaukolampo Oy

Omistus: Salon kaupunki 100 %.
Toiminta-ajatus

Yhtion toimialana on energian tuotanto, hankinta, siirto, jakelu ja myynti seka energia-alan kunnossapito -,
suunnittelu- ja urakointipalvelut ja muu energia -alan liiketoiminta.

Yhti6 voi harjoittaa liiketoimintaansa tytar- ja osakkuusyhtidissa seka yhteisyrityksissa. Yhtio voi toimin-
taansa varten omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteistdja seka kayda niilla kauppaa ja vuokrata niita.
(Salon Kaukolamp6 Oy:n yhtidjarjestys 2014).

Yhtion toiminta-ajatuksena on harjoittaa toimialansa mukaista toimintaa Salon kaupungin konsernin koko-
naisedun kannalta parhaalla mahdollisella tavalla osakeyhtion toimintaedellytykset huomioiden. Yhtié omis-
taa yhdessa Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:n kanssa mankala-periaatteella toimivan Lounavoima Oy:n,
jonka omistama Korvenmaen ekovoimalaitos tuottaa padosan yhtion tarvitsemasta lampoenergiasta.
Kytkenta kaupungin strategiaan

Salon yhtena karkihankkeena on olla kiertotalouden edelldkavija. Lounavoima ja ymparille rakentuva Louna-
puisto mahdollistavat kiertotalouden pitkdjanteisen kehittamistyon Salossa.

Salon kaupungin tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa. Salon Kaukolamp6 on vahvasti
mukana tukemassa tavoitetta.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2027

Lammontoimituksessa ei ole asiakkaille ndkyvia keskeytyksia.

Kaukoldmmon verkon rakentamisessa painopiste on ennakkohuollossa ja verkon korjauksissa. Uusien asiak-
kaiden maara vuonna 2027 on korkeintaan 30.

Yhtid maksaa vuosittain tuloa kaupungille korkoina kaupungilta saaduista lainoista. Yhtié maksaa osinkoa
hyvasta tuloksesta huomioiden yhtién oman rahoitustarpeen.

Merkittavia kehittamistoimia

Datakeskuksen hukkalammon hyédyntamisen selvitys ja mahdollisen lampdpumppulaitoksen investointipaa-
toksen tekeminen.

Lammon tuotannon ja kaukolampoverkon automaatiojarjestelman uudistaminen 2026 -2027

Automaatiojarjestelman integrointi Lounavoiman valvomoon.
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Henkilostomaara 31.12.
Laadulliset tavoitteet
Toimitusvarmuus - toimituskatkoksia 0 h/v 1 <1 <1

Taloudelliset tavoitteet

Nettoinvestoinnit 1089 546 2900 000 1 600 000
Korkotulot kaupungille (€) 482 215 400 000 433 000
Liikevaihto (€) 14190424 15 800 000 16 600 000
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja (€) 1528 267 2 200 000 2 800 000

Toiminnalliset tavoitteet

Laskutettu GWh 188,01 200 195
Laskutus €/MWh (alv 0 %) 67,14 72,06 75,65
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste % 39,4 30 30
Velan maara ( milj. €) 12,2 14 12,1

Lainat kaupungilta (milj. €) 8,5 8 7,8
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3.4 Salon Seudun Koulutuskuntayhtyma

Omistus: Salon kaupunki 88,85 %.

Toiminta-ajatus

Toimialana on ammatillinen koulutus. Toiminta-ajatuksena on osaamista tyoelaman tarpeisiin.
Kytkenta kaupungin strategiaan

SSKKY:n omaan tuloskorttiin kirjatut strategiset painopisteet tavoitteineen tukevat kaupungin strategian
paamaaria. Laajat ammatillisen koulutuksen palvelut ja niiden laatu tukevat seka kaupungin elinvoimaisuutta
ettd kaupunkilaisten hyvinvointia. Tasapainossa oleva kuntayhtyman talous taas tukee kaupungin talouden
kestavyytta.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2027

1980 opiskelijavuotta; tutkintojen maara 820; tutkinnon osien suoritusmaara 6350, opiskelijapalaute 4,4;
tyonantajapalaute 4,3; tyollistymisen ja jatko-opintoihin siirtymisen maaran nosto 85 prosenttiin.

Merkittavia kehittdmistoimia
Kuntayhtyman strategia on uudistettu maaliskuussa 2025.
Uuden strategian tavoitteet ovat:

o Asiakastyytyvaisyys paranee.
Tavoitetta mitataan opiskelija- ja tydelamapalautteella.
2027: opiskelijapalaute 4,4, tydelamapalaute 4,3

o Tyollistyminen ja jatko-opintoihin siirtyminen on valtakunnallisesti kymmenen parhaan jou-
kossa verrattuna muihin monialaisiin ammatillisen koulutuksen jarjestajiin.

Tavoitetta mitataan Vipusessa julkaistavilla, rahoitusperusteina

toimivilla, tyollistymis- ja jatko-opintomittareilla.

2027:85%

o Oppimistulokset johtavat valtakunnallisessa vertailussa kolmen parhaan joukossa olevaan
opiskelija- ja tyoelamapalautteeseen.
2027: opiskelijapalaute 4,4, tydelamapalaute 4,3

o Opintojen keskeyttaminen pysyy alle valtakunnallisen keskiarvon.
Tavoitetta mitataan vertaamalla kokonaiskeskeyttamisastetta
opiskelijavirtaumaan.

2026: alle 9 %

. Opintojen lapaisyaste kolme vuotta opintojen aloittamisesta on valtakunnallisesti kymme-
nen parhaan joukossa verrattuna muihin monialaisiin ammatillisen koulutuksen jarjestajiin.
Tavoitetta mitataan oppivelvollisten opiskelijoiden osalta vertaamalla
Vipusessa julkaistaviin [apaisytietoihin.
2026: 74 %
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o Henkiloston tyytyvaisyys tydpaikkaan paranee tasaisesti.
Tavoitetta mitataan henkilostokyselyn tulosten seka henkiloston
vaihtuvuuden perusteella.

2026: henkilostokysely 3,8, vaihtuvuus alle 10 %

Strategiaa laadittaessa on tunnistettu runsaasti erilaisia organisaation ja toiminnan kehittamistarpeita.
Niista on valikoitu vuoden 2027 toimenpiteiksi:

Opetus ja oppiminen
- Vahvistetaan koulutuksen houkuttelevuutta ja asiakashankintaa.
- Varaudutaan oppivelvollisten koulutuksen toteuttamiseen pienenevalla opiskelija-
maaralla.
- Varmistetaan toiminnan menestystekijat ja laatu esim. opiskelijaldahtoiset polut ja
pedagogiset ratkaisut, ohjaus ja oppimisen tuki opiskelun eri vaiheissa, opiskelijoiden
hyvinvoinnin tukeminen, ty6llistymisvalmiudet ja tyollistymisen tukeminen, jatko-
opintopolut ja jatko-opintoihin ohjaaminen, saavutettavuus, aktiivinen markkinointi,
toimivat tukipalvelut.
- Arvioidaan toiminnan onnistumista sdannollisesti.

Asiakaslahtoisyys
- Kehitetdan aikuisten koulutusta vahvemmaksi kilpailutekijaksi.
- Vahvistetaan koulutustarjontaa eri asiakasprofiileille: tydvoimakoulutus, omaehtoi-
nen, tyottomyysetuudella opiskelevat, alanvaihtajat, tydssa olevat, kotoutumiskoulu-
tuksessa olevat.
- Laajennetaan tydelamayhteistyoverkostoa ja vahvistetaan yritysyhteistyota uusien
asiakkuuksien hankkimiseksi ja osaamistarpeiden tunnistamiseksi.
- Tuotteistetaan uusia koulutuksia tutkinnonosista aikuisille sopivilla pedagogisilla
ratkaisuilla: esim. verkkokoulutus, ilta- ja vilkonloppuopetus, oppisopimus, varmiste-
taan joustavuus opintojen suorittamisessa.

Vastuullisuus ja kestava kehitys
- Yhteistyon kehittdaminen mm. poikkialaisten ryhmien toiminnassa sekd onnistumi-
sen arviointi.
- Kestdvan kehityksen sisaltojen ja kaytdantojen nakyvaksi tekeminen opetuksessa,
opetussisallissa (ytot ja ammatilliset) seka eri tyotehtavissa.
- Toiminnan vastuullisuuden arviointi.
- Okka-sertifikaatin hakeminen sovituilla aloilla.
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Henkilostomaara 31.12.

Taloudelliset tavoitteet

Nettoinvestoinnit 722 000 1363 000 1115000
Korkotulot kaupungille (€) 0 0 0
Liikevaihto 23778 000 25 365 000 25 809 000
Toimintakate (€) 2 046 000 1736 000 2 193 000
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja (€) - 61000 - 415 000 2 000

Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 86 86 86

Velan méadra (t€) 2267 000 2 000 000 2 000 000

Lainat kaupungilta (t€) 0 0 0
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3.5 Salo loT Park Oy

Omistus: Salon kaupungin osakkuusyhteisd 40%
Toiminta-ajatus

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Salon kaupungissa sijaitsevaa kiinteistod, vuokrata kiinteistoa ja sen
tiloja seka luovuttaa kiinteiston kadyttooikeuksia. Yhti6 voi tuottaa aula-, posti- ja cateringpalveluita, start up -
valmennuksen palveluita, huolehtia yritysten tukipalveluiden organisoinnista seka tuottaa asiakkaittensa toi-
mintaa tukevia palveluja. Lisdksi yhtio voi tuottaa ja tarjota liiketoimintaa tukevaa tutkimusta, koulutusta,
yritysrahoitusta, tapahtumia ja muita yhteistydohankkeita. Yhtion toiminta-ajatuksena on kehittaa Salo loT
Campuksesta maailmanluokan innovaatioyhteiso.

Kytkenta kaupungin strategiaan

Elava ja kehittyva Salo loT Campus tuo elinvoimaa, tyopaikkoja ja sen myo6ta asukkaita Saloon. Kampuksen
toiminta tukee erityisesti kaupunkistrategian ty6avainta tuottaen yrityksille ja tydnantajille maailmanluokan
ympadriston, johon kuuluminen tuottaa lisdarvoa seka yrityksille ettd heidan tyontekijoilleen. Salo loT Campus
pyrkii houkuttelemaan Saloon uusia yrityksia ja huippuosaajia seka tarjoaa yrityksille palveluja ja edellytyksia
yritysten kasvun ja kehittymisen tueksi.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2027

Kasvattaa yritysmaaraa kampuksella, nostaa vuokrausastetta ja vastata kampuksella jo olevien ja kampuk-
selle tulevien yritysten tarpeisiin kehittamalla tiloja ja palveluita kampuksella. Luoda tila- ja palvelumahdolli-
suuksia uusille yrityksille ja toimialoille.

Merkittavia kehittamistoimia

Salo loT Campus pyrkii kasvamaan vuoden 2027 aikana asiakasyritysten lukuma&aran ja tyontekijamaaran
seka kaytossa olevien tilojen suhteen.

Myynnin tavoitteena on saada kasvatettua kaikkien asiakassegmenttien maaraa; start-up yritykset, kasvuyri-
tykset, ankkurivuokralaiset, oppilaitokset ja palvelut. Kampuksen vuokrattavia tiloja modernisoimalla mah-
dollistetaan epakaytanndllisten avotoimistojen vuokraus. Kammassa saneeraan Campuskodin laajennus 86
paikkaiseksi. Investointi valmistuu loppuvuonna 2027.

Kampuksella toimiva yllapito- ja palveluverkosto on luotu ja sen laatua ja tehokkuutta mitataan saannolli-
sesti. Kampuksen asiakasyritysten paattdjilta saama suositteluindeksi NPS on erittdin hyvalla tasolla. Tavoit-
teena on sdilyttaa korkea taso. Yllapidon tavoitteeksi on asetettu laadun lisdksi palvelumyynti asiakkaille
seka yllapidon kustannus- ja energiansaasto.
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Laadulliset tavoitteet
Asiakastyytyvaisyys (NPS) 82 60 60
Henkilostomaara 31.12. 4 4 5

Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto 8373202 8428 500 8 800 000
Kayttokate (€) 3205728 3019 700 3300 000
Liikevoitto (€) 2156 136 1919 700 2 400 000
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja (€) 1760219 1459 700 2 000 000

Vakavaraisuus
Velan maara ( milj. €) 9,8 15 15

Lainat kaupungilta ( milj. €) 4,5 4,5 4,5
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4. Kayttotalousosa

4.1 Henkilostosuunnitelma

4.1.1 Uudet tehtdvat

55

. . . .. |Tehtavanimike
Toimielin Kaupunginjohtajan esitys

Palvelualue, kustannuspaikka

Alkaen

Tehtdvdkohtainen
palkka/kk

Vuosi-kustannus
2027

sis. lisdt ja sivukulut

Vuosi-kustannus/
vuosi

sis. lisdt ja sivukulut

Elinvoimajaosto

toimielin yhteensa

0,00

0,00

Kaupungin kehittaminen

6510 elinkeinokehittaminen Poistetaan tapahtumakoordinaattori

1.1.2027

Tyollisyys- ja kotouttamispalvelut

6534 Monialaiset palvelut (tyollisyysalue) Poistetaan palvelukoordinaattori

1.1.2027

Tekninen lautakunta

toimielin yhteensa

0,00

0,00

Infrapalvelut

5221 Puistot Poistetaan

rakennuttajahortonomi

1.1.2027

Kaikki yhteensa

0,00
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4.1.2 Lakkautettavat tehtavat

56

Tehtdvanimike

Toimielin Kaupungin- Alkaen Vuosi-kustannus Vuosi-kustannus/

. . . . Tehtdvakohtainen .
Palvelualue, kustannuspaikka johtajan esitys palkka/kk 2027 vuosi

sis. lisat ja sivukulut |sis. lisat ja sivukulut
Opetuslautakunta toimielin yhteensa -37 767,78 -37 767,78
Varhaiskasvatus
3111 Varhaiskasvatuspalvelut, 3130 Lampola ei muutosta leikinohjaaja 1.1.2027 -2393,87 -37767,78 -37 767,78
Tekninen lautakunta toimielin yhteensa -124 023,71 -124 023,71
Infrapalvelut
5221 Puistot ei lakkauteta puistomestari 1.1.2027
Tilapalvelut
5313 Kiinteistdjen hoito tilavuokrauspalvelu ei muutosta Talonmies 1.1.2027 -1 889,08 -35 168,38 -35168,38
5314 Rakenn.vuosikorj tilavuokrauspalvelu, tili 4012 ei muutosta Rakennustyontekija 1.1.2027 -2 372,75 -44 172,87 -44 172,87
5313 Kiinteistdjen hoito tilavuokrauspalvelu 60%, 40% |ei muutosta Kiinteistonhoitaja 1.1.2027 -2 400,13 -44 682,46 -44 682,46
Kaikki yhteensa -161 791,49 -161 791,49
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4.1.3 Maardaikaiset tehtavat
o hTehtavanimik
Toimielin Ka.upun.glnjoh entavanimike Ajanjakso Vuosi-kustannus |Vuosi-kustannus/
tajan esitys L )
Palvelualue, kustannuspaikka e el 2027 vuosi
nen palkka/kk
sis. lisat ja sivu- e e s e
sis. lisat ja sivukulut
kulut
Kaupunginhallitus toimielin yhteensa 11 387,10 11 387,10
Konsernipalvelut
1413 Konsernipalvelut ei muutosta |Korkeakouluharjoittelijat 1.6.-31.8.2027 2 446,64 11 387,10 11 387,10
Opetuslautakunta toimielin yhteensa 103 690,80 103 690,80
Nuorisopalvelut
3367 Nuorten tydpaja ei muutosta  |tyévalmentaja/hanke 1.1.-31.12.2027 2717,67 50617,72 50617,72
3367 Etsiva nuorisotyd ei muutosta  |etsivd nuorisotydntekija/hanke 1.1.-31.12.2027 2 849,55 53 073,08 53 073,08
Vapaa-ajan lautakunta toimielin yhteensa 162 653,24 162 653,24
Museopalvelut
1.5.2027-
4022 Salon historiallinen museo ei muutosta |museoassistentti, Pernio 30.9.2027 2 386,96 18515,56 18515,56
1.5.2027-
4022 Salon historiallinen museo ei muutosta |museoassistentti, Meritalo 30.9.2027 2 386,96 18515,56 18515,56
museoassistentti, elektroniikkamuseon |1.6.2027-
. . . ’ 7 406,22 7 406,22
4023 Museot yhteiset ei muutosta |asiakaspalvelu 31.7.2027 2 386,96
museoassistentti, taidemuseon asiakas- 1.6.2027-
4021 Taidemuseo Veturitalli ei muutosta  |palvelu 31.8.2027 2 386,96 11109,33 11109,33
Liikuntapalvelut
4514 Ulkoliikuntapaikat ei muutosta |Liikuntapaikkojen hoitaja 5kpl 1.5.-31.10.2027 2 301,30 107 106,57 107 106,57
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Elinvoimajaosto toimielin yhteensa 21 421,30 21421,30
Maankayttopalvelut
1.6.2027-
5114 Paikkatietopalvelut ei muutosta |Kartoittajaharjoittelija 31.8.2027 2 301,30 10710,66 10710,66
1.6.2027-
5110 Maankayttopalvelujen hallinto ei muutosta  |Suunnittelijaharjoittelija 31.8.2027 2 301,30 10710,64 10710,64
Kaupungin kehittaminen
oistetaan 1.1.2027(vuosilo-
5315 tori P torivalvojan lomasijainen man ajan 2kk)
Tyollisyys- ja kotouttamispalvelut
6550 Kunnan kotoutumisohjelma (kotoutu-
misalue) poistetaan kotoutumisohjaaja 1.1.-31.12.2027
Tekninen lautakunta toimielin yhteensa 167 800,29 167 800,29
Infrapalvelut
5221 Puistot ei muutosta |puistotydntekija 6kpl 1.4.-31.10.2027 2 301,30 149 949,20 149 949,20
Tilapalvelut
5314 Rakenn.vuosikorj tilavuokrauspalvelu ei muutosta |Tyonjohtoharjoittelija 1.4-31.8.2027 2 301,30 17 851,09 17 851,09
Rakennus- ja ympadristélautakunta toimielin yhteensa 24 788,07 24 788,07
Rakennusvalvonta
Rakennusvalvontapalvelut, 7011 ei muutosta |rakennusvalvonnan harjoittelija 4 kk 1.5.-31.8.2027 2 301,30 14 280,88 14 280,88
Ympadristonsuojelu
Ympdristonsuojelupalvelut, 7111 poistetaan ympadristonsuojelutarkastaja 1.5.-31.8.2027
Ympadristoterveydenhuolto
Terveysvalvonta 7211 poistetaan  [terveystarkastaja 1.6.-31.8.2027
Maaseutupalvelut
10.5.2027 -
10507,19 10507,19
Maaseutupalvelut 7301 ei muutosta [toimistosihteeri, 1hl6, 2,5 kk 25.7.2027 2 709,10 ! !




Talousarvio 2027

Taloussuunnitelma 2028-2029 59

Liikelaitos Salon vesi toimielin yhteensa 23 882,86 23 882,86

8111/8131 ei muutosta |korkeakouluharjoittelija 1.6.-30.8.2027 2 446,64 11 387,10 11 387,10

8113/8137 ei muutosta  [tydnjohtoharjoittelija (korkeakoulu) 15.5.-30.8.2027 2 301,30 12 495,77 12 495,77

Keskusvaalilautakunta toimielin yhteensa 60 504,30 60 504,30
1.3.2027-

1114 vaalit ei muutosta |vaalitoimitsija (45kpl) 18.4.2027 28 468,05 28 468,05

. . e 1.3.2027- 32 036,25

1114 vaalit ei muutosta  |vastuuhenkildvaalitoimitsija (20kpl) 18.4.2027 32 036,25
Madraaikaiset yh-
teensa 576 127,95 576 127,95

Kaikki yhteensa

358 542,19
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4.2 Henkilostosuunnitelman perustelut

4.2.1 Uudet tehtavat

Elinvoimajaosto
Elinkeinopalvelut, kaupungin kehittdaminen

6628 Tapahtumakoordinaattori

Esitetdaan tapahtumakoordinaattorin tydsuhteen vakinaistamista. Tapahtumakoordinaattori on keskeisessa
roolissa Salon kaupungin elinvoiman kehittamisessa edistaen houkuttelevien tapahtumien saamista kau-
punkiin ja olemassa olevien tapahtumien kehittamistd. Koodinaattori huolehtii tapahtumiin liittyvasta yh-
teistydsta tapahtumajarjestdjien kanssa, valmistelee rahoituspaatokset ja vastaa kaupungin puolelta suju-
vasta yhteistydsta myo6s organisaation sisalld. Tehtdva on ollut taytettyna maaraaikaisesti neljan vuoden
ajan. Mikali tapahtumakoordinaattoria ei ole, tarkoittaa tama kdytdannossa kehittamistyon loppumista.

Kaupunginjohtajan esitys: Henkilostosuunnitelmasta poistetaan tapahtumakoordinaattorin tehtava.
Tyollisyys- ja kotoutumispalvelut

6534 Palvelukoordinaattori, Ohjaamo

Tyollisyysalueen nuorten Ohjaamon toiminnasta vastaavan palvelukoordinaattorin viran vakinaistaminen.
Nuorten Ohjaamon toiminnasta vastaavan palvelukoordinaattorin tehtdva on ollut maaraaikaisena ajalla
10.3.2025-31.12.2026 ty6- ja elinkeinoministerion myéntaman kannustinrahoituksen turvin. Maaraaikai-
suuden aikana Ohjaamon toimintaa, palveluverkostoja ja tunnettuutta on kehitetty suunnitelmallisesti. Pal-
velukoordinaattorin tehtavana on jatkossakin kehittda ja koordinoida Salon tyéllisyysalueen nuorten mo-
nialaista yhteispalvelua, joka on lakisdateinen palvelu. Tehtavaan kuuluu nuorten yksilo- ja ryhmaohjausta
seka tyollisyyspalvelujen tehtavid. Asiakkaina ovat alle 30-vuotiaat Salon tyéllisyysalueen tyénhakijat, ja toi-
minnan erityisend kohderyhmana ovat tukea tarvitsevat nuoret. Viran vakinaistamisella turvataan Ohjaa-
mon toiminnan jatkuvuus, palvelujen kehittdaminen seka nuorten monialaisen tuen toteutuminen koko tyol-
lisyysalueella.

Kaupunginjohtajan esitys: Henkilostdsuunnitelmasta poistetaan palvelukoordinaattorin tehtava.
Tekninen lautakunta

Infrapalvelut

5221 Puistot

V. 2027 (1 kpl) Rakennuttajahortonomi

Salon kaupungin Infrapalvelualueen viherrakennuskohteiden toteutuksesta ja johtamisesta on tdhan

saakka vastannut puistomestari. Tehtavaa hoitanut puistomestari elakdityy vuoden 2026 lokakuun lopulla.
Tama luo mahdollisuuden kehittdaa Viheraluetiimin toimintaa.

Uusi rakennuttajahortonomin tehtava korvaa lakkautettavan puistomestarin tehtavan. Rakennuttajahorto-
nomi vastaa viherrakentamisen investointikohteiden rakennuttamisesta. Kaytannossa rakennuttajahorto-
nomi suunnittelee ja valvoo investointikohteiden toteutuksen, huolehtii tarvittavista resursseista, kilpailut-
taa hankkeet ja hankkeisiin kuuluvat materiaalit ja laatii tarvittavat sopimukset. Rakennuttajahortonomi
vahvistaa Infrapalvelualueen asiantuntijuutta nykyaikaisten ja luonnon monimuotoisuutta edistavien rat-
kaisujen toteutuksien onnistumisessa ja tasaa samalla kaupunginpuutarhurin tdmanhetkista tyén maaraa.
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Rakennuttajahortonomi vastaa myos Infrapalvelualueen puistojen leikkipaikkojen turvallisuudesta ja niiden
kunnossapidon suunnittelusta ja toteutuksesta. Lisdksi rakennuttajahortonomi vastaa viheralueiden omai-

suuden hallinnasta siihen tarkoitetulla ohjelmistolla.

Kaupunginjohtajan esitys: Henkilostosuunnitelmasta poistetaan rakennuttajahortonomin tehtava.

4.2.2 Lakkautettavat tehtdvat
Opetuslautakunta
Varhaiskasvatuspalvelut

3111 Varhaiskasvatuspalvelut

v.2027 (1kpl) leikinohjaaja, avoin padivakotitoiminta
Pernion avoin paivakotitoiminta on paattynyt ja leikinohjaajan tehtava on vapautunut

Tekninen lautakunta
Infrapalvelut
5221 Puistot

v. 2027 (1kpl) puistomestari

Elakoitymisen vuoksi Infrapalvelualueen Viheraluetiimin toimintaa on mahdollista kehittaa ja toimintaa te-
hostaa ilman, etta yksikon henkilostomaara lisddntyisi. Tahan saakka viherrakentamisesta vastannut puisto-
mestari eldkoityy syksylla 2026. Avoimeksi jdava puistomestarin tehtdva voidaan lakkauttaa samalla, kun
esitetdan perustettavaksi uusi rakennuttajahortonomin tehtava.

Kaupunginjohtajan esitys: Puistomestarin tehtavaa ei lakkauteta.

Tilapalvelut

5313 Kiinteist6jen hoito tilanvuokrauspalvelut

V. 2027 (1 kpl) kiinteistdnhoitaja

Irtisanoutumisten takia yksi (100 %) kiinteistohoitajan paikka on jaanyt avoimeksi, joka voidaan

lakkauttaa. Rakennuksien vahentyessa kiinteistéhoidon alueita on mahdollista jakaa uudestaan ja
toimintaa tehostaa. Paikka voidaan lakkauttaa ja lisata resursseja asiantuntijapuolelle.

V. 2027 (1 kpl) talonmies

Irtisanoutumisten takia yksi (100 %) talonmiehen paikka on jadnyt avoimeksi, joka voidaan
lakkauttaa. Rakennuksien vahentyessa kiinteistohoidon alueita on mahdollista jakaa uudestaan ja
toimintaa tehostaa. Paikka voidaan lakkauttaa ja lisata resursseja asiantuntijapuolelle.

5314 Rakennusten vuosikorjaus

V. 2027 (1 kpl) rakennustydntekija
Irtisanoutumisten takia yksi (100 %) rakennustydntekijan paikka on jaanyt avoimeksi, joka voidaan
lakkauttaa.




Talousarvio 2027
Taloussuunnitelma 2028-2029 62

4.2.3 Maaraaikaiset tehtavat

Keskusvaalilautakunta

1114 Vaalit

Vaalitoimitsija (45 kpl)

Vuonna 2027 jarjestetdadn eduskuntavaalit. Vaalilain mukaan ennakkoaadnestyksesta kotimaan yleisessa en-
nakkodanestyspaikassa seka kotiddnestyksesta huolehtivat vaalitoimitsijat, jotka kunnan keskusvaalilauta-
kunta maaraa. Vaalitoimitsijat maarataan vaalikohtaisesti. Yleisessa ennakkodanestyspaikassa on vaalilain
mukaan oltava ainakin kaksi vaalitoimitsijaa, mutta ennakkoaanestyspaikan sijainnista ja aukioloajoista
seka ennakoidusta danestdjamaarasta riippuen vaalitoimitsijoita tarvitaan paikoin enemman. Vaalitoimitsi-
joita osallistuu my6s ennakkoaanestysasiakirjojen kasittelyyn ja vaalipaivan tyoskentelyyn. Vaalitoimitsijat
voivat tyoskennelld vaihtelevin vuoroin ja vaalitoimitsijoita tulee maarata riittavasti vaalien sujuvuuden var-
mistamiseksi.

Vastuuhenkildvaalitoimitsija (20 kpl)

Vuonna 2027 jarjestetdadn eduskuntavaalit. Vaalilain mukaan ennakkoadnestyksesta kotimaan yleisessa en-
nakkodanestyspaikassa seka kotidanestyksestd huolehtivat vaalitoimitsijat, jotka kunnan keskusvaalilauta-
kunta maaraa. Vaalitoimitsijat madrataan vaalikohtaisesti. Yleisessa ennakkodanestyspaikassa on vaalilain
mukaan oltava ainakin kaksi vaalitoimitsijaa, mutta ennakkoaanestyspaikan sijainnista ja aukioloajoista
seka ennakoidusta danestdajamaarasta riippuen vaalitoimitsijoita tarvitaan paikoin enemman. Vaalitoimitsi-
joita osallistuu my6s ennakkoaanestysasiakirjojen kasittelyyn ja vaalipaivan tyoskentelyyn. Vaalitoimitsijat
voivat tyoskennelld vaihtelevin vuoroin ja vaalitoimitsijoita tulee maarata riittdvasti vaalien sujuvuuden var-
mistamiseksi. Vaalien sujuvuuden varmistamiseksi yleisille ennakkodanestyspaikoille ja ennakkoddnestys-
asiakirjojen kasittelya varten on tarkoituksenmukaista maarata riittdva maara vastuuhenkildina toimivia
vastuuhenkildvaalitoimitsijoita.

Kaupunginhallitus

Hallintopalvelut
1413 Konsernipalvelut
Korkeakouluharjoittelija

Konsernipalveluiden toimialan yhteinen maararahavaraus mahdollistamaan yhteystydn tekemisen oppilai-
tosten kanssa muun muassa korkeakouluharjoittelijoiden osalta.

Opetuslautakunta
Nuorisopalvelut
3369 Nuorten tydpaja

V. 2027 (1 kpl) tyovalmentaja 12kk.
Kohdennettu valtionavustus/OKM. Mediapajan tyovalmentaja.

(1kpl) etsivd nuorisotydntekija 12kk.
Kohdennettu valtionavustus/OKM. Painopisteena ovat vieraskieliset nuoret ja nuoret aikuiset.

Vapaa-ajan lautakunta
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Kulttuuripalvelut

4022 Salon historiallinen museo

Museoassistentit Pernién ja Meritalon museot (2)

Pernion museota on ennen sen korjausta ja uudistusta pidetty avoinna kolmannen sektorin yhteistydsopi-
muksella. Paikallismuseoiden aukipitoa koskevat yhteistydsopimukset kilpailutettiin kevaalla 2020, eika
Pernion museota koskien saatu yhtdan tarjousta. Toisin kuin muissa kylissa Pernidssa ei paikallisella koti-
seutuyhdistyksella ole resursseja hoitaa museon avoinna pitoa. Tehdyn selvitystyon perusteella Pernion
museota on jatkossa mahdollista pitda avoinna vain palkatulla tydovoimalla. Meritalon museota on aiemmin
pidetty avoinna kesaisin tyollistettyjen ja kaupungin kesatyoldisten voimin. Kesaksi 2022 palkattiin ensim-
maista kertaa maaraaikaiset, museoammatilliset tyontekijat molempiin museoihin. Ndin saatiin nostettua
palvelun tasoa, jarjestettya tapahtumia ja kursseja sekd markkinoitua kohteita huomattavasti aiempaa pa-
remmin. Vuosia jatkunut aukipito samalla tavalla on vahvistanut entisestddan museoiden tunnettuutta ja
asiakasmadarat ovat nousussa. Pernién museo ja Meritalon museo liittyivat Museokorttikohteiksi kesalla
2025. Museoiden aukioloajat ja kesdn tapahtumat maaritellaan jo talvella ilman varmuutta, onko avoinna
pitoon lainkaan henkiloresursseja. Museoiden auki pito taytyy olla varmalla pohjalla, muuten sisaltoihin
tehtdva tyd menee hukkaan. Patevaa ja asiantuntevaa museotyon osaamista ei pysty ostopalveluna hankki-
maan, museoalan sisadltdosaajat eivat harjoita yritystoimintaa. Maaraaikainen (5 kk) museoassistentti pal-
kataan kesakaudeksi, jolloin han pitda museota avoinna, opastaa ryhmia, laatii pedagogista materiaalia,
osallistuu tapahtumien jarjestamiseen, siistii museon sisatilat sekad huolehtii Meritalon museopuutarhan
kevyista hoitotoista sekd Pernitssa museon istutuksista. Museoassistentti organisoi ja opastaa myos kult-
tuurikasvatusohjelma Nappulan koululaisryhmat kohteissa touko- ja elo-syyskuun aikana. Nain Nappulaa
varten ei tarvitse erikseen palkata oppaita Meritalon ja Pernion museoiden osalta.

4021 Taidemuseo Veturitalli

Museoassistentit Elektroniikkamuseo (1) ja Veturitalli (1)

Museoiden nykyiset aukioloajat vaativat tydvuorojen sovittamiseen viikkotydaikaan taidemuseossa mini-
missddn kolme henkildd samanaikaisesti ja elektroniikkamuseossa kaksi. Talla jarjestelylla tauotus ja tyo-
vuorojen kesto saadaan lain vaatimalle tasolle. Kesdlomakaudella lomasijaisiksi tarvitaan taidemuseoon
vksi henkild kolmeksi kuukaudeksi ja elektroniikkamuseoon yksi henkilé kahdeksi kuukaudeksi, minka lisaksi
vakinaisen henkiloston kesalomat taytyy suunnitella toisiinsa limittyviksi. Maaraaikaiset kesdlomasijaiset
tyoskentelevat 1.6.—31.8. valisen ajan.

Liikuntapalvelut
4514 Ulkoliikuntapaikat
Liikuntapaikkojen hoitaja, kausityontekija (5 kpl) 6kk

Ulkoliikuntapaikkojen hoidossa on vuosittain kausityontekijoita vakituisen henkiloston lomittamiseen seka
kesaajan toiden tekemiseen.

Elinvoimajaosto

Maankayttopalvelut

5110 Maankayttépalvelujen hallinto

Suunnittelijaharjoittelija, 3kk

Maankayttopalveluilla on aiempina vuosina ollut diplomityontekija, 6 kk. Talla hetkelld sopivia lopputydai-

heita ei ole. Sen sijaan maankayttdpalveluille tulee vuosittain tiedusteluita opiskelijoiden harjoittelupai-
koista. Vuoden 2027 talousarviossa onkin syytd varata erikseen rahaa tahan tarkoitukseen.
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Suunnittelijaharjoittelijan tydpanos tarvitaan kesdaikana tehtaviin selvitystéihin mm. luontokartoituksiin ja
rakennusinventointeihin. Koulutustaustan ja osaamisen perusteella tyotehtavat voivat olla my6s eriasteisia
kesdajalla tehtavia suunnittelutoita (3 kk:n henkilétydpanos). Maankayttopalvelujen rekrytoinneissa on ol-
lut haasteita. Jotta jatkossa rekrytointihaasteilta valtyttaisiin, olisi hyva paasta markkinoimaan kaupunkia
tyonantajana jo opiskeluvaiheessa.

5114 Paikkatietopalvelut

Kartoittajaharjoittelija, 3kk

Maankayttopalveluille tulee vuosittain tiedusteluita opiskelijoiden harjoittelupaikoista. Vuoden 2027 ta-
lousarviossa onkin syyta varata erikseen rahaa tdhan tarkoitukseen.

Paikkatietopalvelut tarvitsevat kartoittajaharjoittelijan, jotta kesdaikanakin mittaustoimintaa voidaan jat-
kaa keskeytymatta kesdlomista huolimatta (3 kk:n henkilotyépanos). Kartoittaja-rekrytoinneissa on ollut
haasteita. Jotta jatkossa rekrytointihaasteilta valtyttaisiin, olisi hyva paasta markkinoimaan kaupunkia tyon-
antajana jo opiskeluvaiheessa.

Elinkeinopalvelut
Kaupungin kehittaminen
5315 torialueet
Torivalvojan lomasijaisuus

Palkkavaraus torivalvojan vuosilomasijaiselle, joka tyoskentelee noin kaksi kuukautta vuoden aikana. Sijai-
nen tarvitaan torin pdivittdisten toimintojen turvaamiseksi myds vuosilomien aikana.

Kaupunginjohtajan esitys: Poistetaan henkilostésuunnitelmasta.
Tyéllisyys- ja kotoutumispalvelut
6550 Kotoutumisalue

Kotoutumisohjaaja

Kotoutumisalueella tydskentelee 2,5 HTV kotoutumisohjaajaa. Palvelu on ollut jo pitkdan hyvin kuormittu-
nut, mika on johtunut erityisesti alueen tilapaistad suojelua saavien ukrainalaisten runsaasta maarasta. Ko-
toutumisohjaajan tehtava liittyy kotoutumislain mukaisiin kunnan velvoitteisiin ja palvelee sopimuksen mu-
kaisesti myos Salon tyollisyysalueen muita kuntia. Tehtavan tavoitteena on edistda kotoutujien ja muiden
maahanmuuttajien mahdollisimman nopeaa ja sujuvaa integroitumista suomalaiseen yhteiskuntaan. Ko-
toutumisohjaajan keskeisiin tehtaviin kuuluu kotoutumissuunnitelmien laatiminen sekd maahanmuuttajien
ohjaus, neuvonta ja tuki arjen eri tilanteissa. Ty6 painottuu asiakaslahtdiseen palveluohjaukseen, viran-
omais- ja verkostoyhteistyohon seka kotoutumista edistavien palvelujen ja toimenpiteiden suunnitteluun,
koordinointiin ja toteuttamiseen. Maaraaikaisen kotoutumisohjaajan virkasuhteella varmistetaan lakisaa-
teisten palvelujen saatavuus, kotoutumisprosessin sujuvuus seka kasvaneeseen palvelutarpeeseen vastaa-
minen koko tyollisyysalueella.

Kaupunginjohtajan esitys: Tehtdva poistetaan henkildstésuunnitelmasta.
Tekninen lautakunta
Infrapalvelut

5221 Puistot
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(6kpl) puistotydntekija, 7kk

Ammattitaitoiset kausityota tekevat puistotydntekijat ovat arvokas ja tarked ammattiryhma viheralueiden
kunnossa- ja puhtaanapidon seka viherrakentamisen tehtdvien hyvdssa suorittamisessa. Seitseman kuukau-
den kausitydjakso on osoittautunut sopivaksi, koska viime vuosina syksyiset sddolosuhteet ovat kestaneet
yha pidemmalle loppuvuoteen, jolloin syyskauden kunnossapidon ja viherrakentamisen tehtdvia puistoissa
on jaljelld vield marraskuussakin. Viheraluetiimin palveluksessa on viime vuosina ollut vuosittain kuusi kau-
sityota tekevaa puistotyontekijad. Tama maara on osoittautunut jo useana vuotena riittamattomaksi. Ti-
lanne huonontui merkittavasti vuodesta 2025 alkaen, koska Viheraluetiimissa oli siihen saakka ollut vuosit-
tain saannollisesti 2-3 tyollistettya tyontekijaa. Tyollistettyja ei ole taman jalkeen enda saatu tasaamaan
Viheraluetiimin suurta tydmaaraa.

Useiden viime vuosina toteutuneiden hankkeiden seurauksena on hoidettavien viheralueiden pinta-alojen
maarat kasvaneet eri hoitopiireissa. Tavallisesti uutta hoidettavaa viheraluetta on muodostunut vuosittain
n. 0,1-0,3 hehtaaria. Etenkin asuntomessuihin liittyvat puistojen rakentamiskohteet tulevat lisddmaan
muutamassa vuodessa uutta hoidettavaa viheraluetta 2-3 hehtaaria. Uusien viheralueiden hoidon tavoite-
taso on kohteiden sijainnin takia tavallista korkeampi. Vuodelle 2027 esitetdan kuutta kausityota tekevaa
puistotyontekijaa seitseman kuukauden tyojaksolla.

Tilapalvelut
5313 Kiinteist6jen hoito tilavuokrauspalvelu

(1kpl) Tyonjohtoharjoittelija, 5kk

Salon kaupungin investointien kasvaessa myos henkilostoresurssien tarve kasvaa. Pienet vuosikorjaustyot
jaavat tekematta, jos henkilostoresursseja ei lisata. Pienet vuosikorjaustyot ovat tarkeitd tehda, jotta raken-
nuksen tekninen kayttoika pitenee tai pysyy suunnittelussa. Talloin tehdyt vuosikorjaukset tuovat tulevai-
suuden saastoja, siirtaa kalliita suurempia investointeja tulevaisuuteen seka pitda korjausvelkaa paremmin
kurissa. Tyonjohtoharjoittelijalle nama pienet vuosikorjaukset sopivat hyvin. Vuodeksi 2027 esitetdaan yhta
tyonjohtoharjoittelijaa viiden kuukauden ajaksi.

Rakennus- ja ymparistévalvonta
Rakennusvalvonta

7011 Rakennusvalvonta

(1 kpl) Rakennusvalvonnan harjoittelija 4 kk

Rakennusalan korkeakouluopiskelijat tarvitsevat pakollisissa opinnoissaan tyéharjoittelujakson. Rakennus-
valvonta on kiinnostanut monia rakennusalan opiskelijoita, mutta kiinnostusta heikentaa harjoittelun pal-
kattomuus. Rakennusvalvonnassa on hyvia kokemuksia etenkin opiskeluidensa loppuvaiheessa olevien har-
joittelijoiden palkkaamisesta ja harjoittelu rakennusvalvonnassa sopii hyvin monen rakennusalan korkea-
koulun opinto-ohjelmaan. Onnistuneelle harjoittelulla luodaan positiivista tietoutta kunta-alan tyopaikoista
ja ndin helpotetaan yleisesti kunta-alan teknisen sektorin tyénhakijapulaa. Harjoittelijan tyotehtavat raata-
|6idaan aina oppilaan koulutuksen ja kokemuksen mukaan, mutta tehtaviin kuuluu yleisesti esimerkiksi toi-
misto-, arkisto- ja asiakaspalvelutehtavat seka lupakasittelyn ja jatkuvan valvonnan avustavat tehtavat.
1.1.2025 voimaan tullut rakentamislaki mahdollistaa tyosuhteisen kdyttamisen avuksi rakennusvalvonnan
rakennetun ymparistén valvontatehtadvien suorittamisessa.

Ymparisténsuojelu
7111 Ympadristonsuojelu

(1 kpl) Ymparistonsuojelutarkastaja 4 kk
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Pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien toimenpiteisiin kuuluu haja-asutuksen jatevesien valvonta. Tahan
ei ole nykytilanteessa resurssia. Vuonna 2021 aloitettu suunnitelmallinen valvonta on jaanyt kesken akuu-
timpien valvonta-asioiden takia. Kesatarkastajan tehtaviin kuuluu tdman valvonnan uudelleen kdynnistami-
nen.

Tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomiota ymparisténsuojeluviranomaisen valvontasuunnitelman huo-
noon toteumaan. Kesatarkastajan tehtaviin kuuluvat myos valvontasuunnitelman mukaiset tarkastukset,
joten tehtdva auttaa padasemaan valvonnoissa parempaan tulokseen. Suunnitelmallinen valvonta on tehok-
kainta suorittaa sulan maan aikaan.

Kesadaikaan ymparistonsuojelussa tyomaara lisddntyy erityisesti roskaantumisasioissa, jatevesineuvonnassa
ja -lausunnoissa, meluhaitta-asioissa seka meluilmoitusten kasittelyssa. Samaan aikaan on menossa loma-
kausi ja kaikkien viranhaltijoiden tulisi pitda kesdlomansa. Monet edelld mainitut tehtavat ovat luonteel-
taan sellaisia, ettd ne eivat voi odottaa pitkid aikoja esim. viranhaltijan lomalta paluuta. Jatevesilausuntojen
viipyminen viivastyttaa rakentamislupia ja siten rakentamista, roskaantumisilmoituksiin tai meluvalituksiin
reagoimattomuus huonontaa kaupunkilaisten asuinviihtyvyytta ja meluilmoitusten kasittelyyn on jo lain-
sdadannon kautta rakennettu nopea reagointitarve. Kesdisin mm. jarjestetdan keskusta-alueella useita ul-
koilmakonsertteja, joihin

meluilmoitusmenettelya sovelletaan.

Touko-elokuulle ajoittuvalla maaraaikaisella viralla pystyttaisiin vastaamaan valvonnan resurssivajeeseen
seka kesdajan lisdantyneisiin ja kiireisiin tyotehtaviin vaarantamatta vakituisen henkiléston normaalien teh-
tavien edistymistd. Samalla turvataan ymparistonsuojelun palvelutaso loma-ajasta huolimatta. Tehtavien
hoitamiseen tarvitaan nimenomaan virkasuhde, jotta lain mukaiset tarkastusoikeudet ovat olemassa.

Kaupunginjohtajan esitys: Tehtava poistetaan henkilostosuunnitelmasta.
Ymparistéterveydenhuolto
7211 Terveysvalvonta

(1 kpl) Terveystarkastaja 3 kk

Kesdaika on terveysvalvonnassa kiireinen. Yleiset uimarannat tyollistavat runsaasti, silla ne tarkastetaan
uimakauden kynnyksell3, ja lisdksi uimavesindytteenottokaynteja ajoittuu kesakuukausille vahintaan 84 kpl.
Terveyshaittaepailyt, kuten uimarannan sinileva, ulostesaastumiset ja jarvisyyhy, tyollistavat poikkeuksetta
joka vuosi ja siksi my0s ylimaaraisia uimarantakaynteja, lisdndytteenottoa ja neuvontaa joudutaan teke-
maan. Monet matkailu- ja majoitustoiminnanharjoittajat avaavat palveluja vain kesaksi, mista syysta niiden
tarkastus ajoittuu rajatulle aikavalille. Lisaksi erilaiset yleisotapahtumat ja juhlat lukumaarallisesti lisdanty-
vat kesdkautena kasvattaen vahintdankin ohjeistuksen ja neuvonnan tarvetta terveysvalvonnassa.

Terveyshaittaa aiheuttaviin tilanteisiin on reagoitava viipymatta. Samaan aikaan kun tydomaara kesaksi li-
sdantyy, on menossa lomakausi ja vakituisten viranhaltijoiden tulisi pitda kesdlomansa. Kesa-elokuulle ajoit-
tuvalla maaraaikaisella terveystarkastajan viralla pystytdan vastaamaan kesaajan kiireisiin ja lisddntyneisiin
tyotehtdviin vaarantamatta vakituisen henkildéstén normaalien tehtdvien edistymista. Samalla turvataan
ymparistoterveydenhuollon riittdva palvelutaso loma-ajasta huolimatta ja varmistetaan, etta terveyshait-
toihin ja muihin valvontatehtaviin voidaan reagoida asianmukaisesti ja oikea-aikaisesti. Tehtavien hoitami-
seen tarvitaan virkasuhde, jotta lain mukainen toimivalta on olemassa.

Kaupunginjohtajan esitys: Tehtdva poistetaan henkildstésuunnitelmasta.
Maaseutupalvelut

7301 Maaseutupalvelut
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(2 kpl) toimistosihteeri 2,5 kk

Toimistosihteeri tayttaa laissa (210/2010) maariteltya viidennen henkilén henkilostévahvuutta maaseutu-
palveluissa. Maaseutupalveluiden tydémaara ruuhkautuu kevaan peltotukihaun, hallinnan tarkastusten ja
satelliittitarkisteiden aikaan. Maaraaikainen kesaapulainen purkaa tyoruuhkia, tarkastaa sahkoisesti saapu-
neiden hakemusten sisallon, poimii niista virheita, sdddostenvastaisuuksia ja puutteita seka raportoi niista
maaseutuasiantuntijoille. Toimistosihteeri varmistaa osaltaan aikatauluvaatimusten mukaiset tukimaksa-
tukset.

Vesiliikelaitos Salon Vesi

8113 vesijohtoverkosto, 8137 viemariverkosto

Tyonjohtoharjoittelija 3,5 kk
Harjoittelijaa sijaistaa kesdlomakaudella verkoston tyonjohdon ja teknisen asiakaspalvelun tehtavissa, ja
ndin auttaa pitdmaan toiminnan ja palvelun keskeytymattomana.

8111, 8131 hallinto

Korkeakouluharjoittelija 3kk
Harjoittelijaa sijaistaa kesdlomakaudella asiakaspalvelussa ja toimistotehtavissa, ja ndin auttaa pitdmaan
toiminnan ja asioinnin keskeytymattomana.
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4.3 Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, toiminnan painopisteet ja
perustelut

4.4 Tarkastuslautakunta

4.4.1 Tarkastustoimi

Palvelualue: Tarkastuslautakunta

Vastuuhenkil6: Tarkastuslautakunta

Toiminnan kuvaus: Tarkastuslautakunta vastaa ulkoisen tarkastuksen toteuttamisesta mukaan lukien laki-
saateinen tilintarkastus.

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2027

Tarkastuslautakunta toteuttaa kuntalain mukaista arviointitehtavaansa. Lautakunnan
tyo perustuu ennalta laadittuun koko valtuustokauden arviointisuunnitelmaan, jonka mukaisesti kaikki kau-
pungin toimialat arvioidaan valtuustokauden aikana.

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on tuoda arvioinnissaan esiin toiminnan ja talouden kannalta merkitta-
via havaintoja seka edistaa niiden kautta kaupungin toiminnan ja talouden kehittamista. Lautakunta julkai-
see vuosittain kevaalld arviointikertomuksen, jossa raportoidaan arviointityon keskeiset havainnot seka
johtopaatokset tavoitteiden toteutumisesta.

Tarkastuslautakunnan toiminta perustuu arviointitoiminnan jatkuvaan kehittdmiseen. Tavoitteena on tuot-
taa paatoksenteon tueksi riippumatonta arviointitietoa, joka tukee kaupungin toimintaprosessien kehitta-
mista. Lisdksi lautakunta pyrkii omalla toiminnallaan lisdédmaan avoimuutta seka kuntalaisten tietoisuutta
organisaation eri toiminnoista.

Tilinpaatoksen hyvaksymiseen ja tilintarkastuskertomuksen kasittelyyn liittyva valmistelu

toteutetaan lainsdddannodn ja viranomaisohjeiden mukaisesti. Kaupungin

lakisdateinen tilintarkastus toteutetaan suunnitelmallisesti. Tilintarkastuspalveluiden hankinta
kilpailutettiin loppuvuodesta 2024. Kaupunginvaltuusto valitsi 2.12.2024 pidetyssa kokouksessaan tilintar-
kastusyhteisoksi BDO Audiator Oy:n kaudelle 2024-2026. Hankinnassa on mahdollisuus kahdelle optiovuo-
delle. Paatos tilintarkastuspalveluiden kilpailutuksesta tai optioiden kayttdonotosta tehddan loppuvuoden
2026 aikana.

Merkittavimmat riskit

Keskeisena riskina on, etta tarkastuslautakunnan vastuulla oleva arviointitoiminta ja ulkoinen valvonta ei-
vat tunnista toiminnassa ja taloudessa olevia olennaisia virheita, puutteita tai tavoitteiden

vastaista toimintaa. Talloin kaupungin toiminnan ja talouden kehittamisen kannalta merkittavia havaintoja
voi jaada tunnistamatta, mika voi heikentda toiminnan tuloksellisuutta tai taloudellisuutta.

Painopisteet

Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelman painopistealueina arviointivuonna 2026 ovat teknisten palve-
luiden toimialalta teknisen lautakunnan alaiset infrapalveluiden palvelualue, ravitsemis- ja puhtaanapito-
palveluiden palvelualue seka tilapalveluiden palvelualue. Lisdksi arvioinnin kohteena ovat Liikelaitos Salon
Veden johtokunnan alainen Liikelaitos Salon Vesi seka elinvoimapalveluiden toimialalta elinvoimajaoston
alainen maankayttopalveluiden palvelualue.
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Vuoden 2026 arviointityo jatkuu vield kevatkaudella 2027, jolloin tarkastuslautakunta kokoaa arviointiha-
vaintonsa, laatii johtopadatoksensa ja viimeistelee arviointikertomuksensa. Vuotta 2026 koskeva arviointi-
kertomus julkaistaan kevaalla 2027.

Tarkastuslautakunnan vuosittaiset arviointikohteet perustuvat koko valtuustokauden kattavaan arviointi-
suunnitelmaan, jonka lautakunta vahvistaa valtuustokauden alussa. Vuoden 2026 arviointikohteiden arvi-
oinnin paatyttya lautakunta aloittaa syyskaudella 2027 uuden arviointisuunnitelman mukaisen arviointityon
uusine painopistealueineen.

Edelld mainittujen arviointikohteiden lisaksi tarkastuslautakunta arvioi kuntastrategian toteutumista, tuot-
tavuuden parantamista, investointien toteutumista, konserniyhteisoille asetettujen toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden toteutumista seka henkildstohallintoa.

Tarvittaessa lautakunta kutsuu arviointitydnsa tueksi myos muita asiantuntijoita ja kuultavia henkiloita.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Toimintamenot muodostuvat tarkastuslautakunnan toiminnasta aiheutuvista kustannuksista seka tilintar-
kastuspalveluiden hankinnasta. Toiminnasta ei kerry toimintatuloja.



Talousarvio 2027
Taloussuunnitelma 2028-2029 70
Tarkastuslautakunnan tuloslaskelma ulkoinen

Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Myyntituotot 0 0 0 0 0,0%
Maksutuotot 0 0 0 0 0,0%
Tuet ja avustukset 135 0 0 0 0,0%
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0,0%
Toimintakulut -108 203 -121 000 -127 759 -113 849 -5,9%
Henkilostokulut -30416 -44 725 -45 732 -37 649 -15,8%
Palkat -28 760 -42 898 -43 871 -36 608 -14,7 %
Henkil6sivukulut -1 656 -1827 -1861 -1 041 -43,0 %
Palvelujen ostot -77 761 -76 275 -82 027 -76 200 -0,1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 0 0 0 0,0%
Avustukset 0 0 0 0 0,0%
Muut menot -8 0 0 0 0,0 %

TOIMINTAKATE -108 069 -121 000 -127 759 -113 849 -5,9%

Tarkastuslautakunnan tuloslaskelma ulkoinen / sisdinen

Ulkoinen / Sisdinen TP 2025 MTA 2026 LTK 2027 KJ 2027

Ulkoinen

Toimintatuotot 135 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -108 203 -121 000 -127 759 -113 849 -5,9%
TOIMINTAKATE -108 069 -121 000 -127 759 -113 849 -5,9 %
Sisdinen

Toimintatuotot 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -4431 -4790 -4790 -4790 0,0 %
TOIMINTAKATE -4431 -4790 -4790 -4790 0,0 %

Kaupunginjohtajan talousarvioesitys

Tarkastuslautakunnan talousarvioesityksen henkilostokuluihin tehtiin noin 7.000 euron tarkennus alaspain
koskien kokouspalkkioita vastaamaan arviota vuoden 2027 tasosta. Lisdksi henkildsivukuluissa Kevan ta-
sausmaksun tasoa on tarkistettu vajaa 1.000 euroa alaspain. Toimintakuluja (pl. henkildstdkulut) on tarkis-
tettu alaspdin noin 6.000 euroa. Tarkastuslautakunnan talousarvioesitykseen tehdyt toimintakuluihin koh-
distuvat muutokset ovat yhteensa noin 14.000 euroa alaspain.
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4.5 Keskusvaalilautakunta

Palvelualue: Keskusvaalilautakunta

Vastuuhenkil6: Keskusvaalilautakunnan sihteeri

Toiminnan kuvaus: Keskusvaalilautakunta on vaalilakiin perustuva lakisadteinen toimielin, joka toteuttaa
vaalilaissa sdadettyja tehtdvidan ja huolehtii vaalien yleisjarjestelyistd kunnassa.

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2027
Tavoitteet
Vuonna 2027 jarjestetdaan eduskuntavaalit.

Keskusvaalilautakunnan keskeisena tavoitteena on jarjestaa toimivat ja lainmukaiset vaalit seka samalla
mahdollisuuksien mukaan pyrkia kehittamaan vaalijarjestelyita entista toimivammiksi.

Merkittavimmat riskit

Keskusvaalilautakunnan toimintaan liittyvana riskind tunnistetaan kadytettavissa oleva henkilostoresurssien
maara ja tietotaidon keskittyneisyys.

Vaalijarjestelyiden kdytannon valmistelusta vastaava vaalitiimi on kooltaan varsin pieni, ja vaalien
jarjestamiseen liittyva ja tarvittava tietotaito on vaalitiimiin keskittynytta. Odottamattomat esteet,
sairastapaukset ja henkil6stomuutokset johtavat herkasti haasteisiin vaalien jarjestamisessa.

Painopisteet

Keskusvaalilautakunta toteuttaa vaalilaissa sdadettyja tehtdvidan ja huolehtii vaalien yleisjarjestelyista
kunnassa. Keskusvaalilautakunnan tydskentely vuonna 2027 keskittyy eduskuntavaalien jarjestamiseen.
Painopisteet vaalien jarjestimisessa ovat jarjestettavien vaalien lainmukaisuuden, luotettavuuden ja
saavutettavuuden ohella vaalien sujuvuudessa ja tehokkuudessa.

Keskeiset toimintamenojen ja -tulojen perustelut

Vaalilain mukaan kunta huolehtii kunnan vaaliviranomaisten kustannuksista. Toimintamenot koostuvat
paaasiassa henkiléstdmenoista seka vaaleihin tarvittavien valineiden, materiaalien ja tilojen kuluista.
Toimintatuotot muodostuvat eduskuntavaaleissa oikeusministerion kunnille suorittamasta
kertakorvauksesta.
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Toimintatuotot 58 773 0 101 000 101 000 0,0 %
Myyntituotot 58 773 0 101 000 101 000 0,0%
Maksutuotot 0 0 0 0 0,0%
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0,0%
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0,0%

Toimintakulut -268 463 -26 720 -249 338 -246 270 821,7 %
Henkilostokulut -228 946 -7 220 -201 738 -198 670 2651,7%

Palkat -197 881 -2040 -173 420 -173 420 8401,0%
Henkil6sivukulut -31 065 -5180 -28 318 -25 250 387,5%
Palvelujen ostot -22 208 -2500 -23200 -23 200 828,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 648 -1 100 -10 100 -10 100 818,2 %
Avustukset 0 0 0 0 0,0%
Muut menot -10 662 -15900 -14 300 -14 300 -10,1 %

TOIMINTAKATE -209 689 -26 720 -148 338 -145 270 443,7 %

Ulkoinen

Toimintatuotot 58 773 0 101 000 101 000 0,0%

Toimintakulut -268 463 -26 720 -249 338 -246 270 821,7%

TOIMINTAKATE -209 689 -26 720 -148 338 -145 270 443,7 %

Sisdinen

Toimintatuotot 0 0 0 0 0,0 %

Toimintakulut -37 692 -13 810 -13 810 -13 810 0,0 %

TOIMINTAKATE -37 692 -13 810 -13 810 -13 810 0,0 %

Kaupunginjohtajan talousarvioesitys

Keskusvaalilautakunnan talousarvioesityksen henkildsivukulujen laskentaa on talousarvioesityksessa tar-
kennettu vastaamaan paivitettyja palkkaperusteisia eldkemaksuprosentteja. Lisdksi Kevan tasausmaksun
tasoa on tarkistettu alaspain. Nama muutokset pienentdvat henkilosivukuluja aiempaan laskelmaan verrat-
tuna noin 3.000 euroa.
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4.6 Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta, kayttdaa kaupungin paatosvaltaa ja siirtaa
toimivaltaansa hallintosdannon maarayksilla.

Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Myyntituotot 0 0 0 0,0%
Maksutuotot 0 0 0 0,0%
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0%

Toimintakulut -201 266 -313 168 -316 594 1,1%
Henkildstokulut -144 438 -207 818 -211 244 1,6%

Palkat -137 718 -205 198 -209 302 2,0%
Henkil6sivukulut -6 720 -2 620 -1942 -25,9%
Palvelujen ostot -38 392 -75 800 -75 800 0,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7421 -13 550 -13 550 0,0 %
Avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut menot -11 015 -16 000 -16 000 0,0%

TOIMINTAKATE -201 266 -313 168 -316 594 1,1%

Ulkoinen

Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %

Toimintakulut -201 266 -313 168 -316 594 1,1%

TOIMINTAKATE -201 266 -313 168 -316 594 1,1%

Sisdinen

Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %

Toimintakulut -97 930 -99 540 -99 540 0,0%

TOIMINTAKATE -97 930 -99 540 -99 540 0,0 %
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4.7 Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus vastaa valtuuston paatosten valmistelusta, taytdntéonpanosta ja laillisuudenvalvon-
nasta.

Kaupunginhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kaupunginhallitus vastaa kaupungin toi-
minnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seka huolehtii kaupungin sisdisestdvalvonnasta ja ris-
kienhallinnan, sopimushallinnan ja sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta. Kaupunginhallitus vastaa hyvin-
vointialueen kanssa kaytavista tehtavien hoitamiseen liittyvista yhteisty6ta, tavoitteita ja tyonjakoa koske-
vista neuvotteluista.

4.7.1 Sisainen tarkastus

Toiminnan kuvaus: Tarkastustoimen kokonaisuus muodostuu ulkoisesta ja sisdisesta tarkastuksesta. Ul-
koista tarkastusta toteuttavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Sisdinen tarkastus toimii kaupungin-
johtajan alaisuudessa.

Sisdinen tarkastus toteuttaa ja tukee omalta osaltaan sisdista valvontaa, josta toimialueet vastaavat. Sisai-
sen valvonnan toteuttamisen vastuu on kullakin esihenkil6lla. Sisdisen tarkastuksen tehtavana on kouluttaa
ja lisata esihenkiloiden tietoisuutta sisdisestad valvonnasta seka toteuttaa tarkastuksia kaupungin eri toimin-
toihin.

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2027

Sisdinen tarkastus toteuttaa tarkastustoimintaa kaupunginjohtajan hyvaksyman vuosisuunnitelman ja mah-
dollisten erillistoimeksiantojen pohjalta. Sisdisen tarkastuksen vuosisuunnittelussa otetaan huomioon ul-
koisen tarkastuksen tyoohjelma ja toimintasuunnitelma koko kaupungin kattavan kokonaistarkastelun ai-
kaansaamiseksi. Sisdinen tarkastus tekee yhteistyota kaupungin tilintarkastusyhteison kanssa.
Merkittavimmat riskit

Riskina on, ettd toiminnassa ei osata ennakoida riittavasti tarkastusta vaativia kohteita. Lisdksi sisdisessa
valvonnassa ilmenevat puutteet voivat mahdollistaa vaarinkaytoksia tai ohjeiden ja sddnt6jen vastaista toi-
mintaa. Resurssien rajallisuus mahdollistaa vain tietyn maaran tarkastuksia vuosittain.

Painopisteet

Sisdinen tarkastus tekee tyotdaan vuosisuunnitelman pohjalta ja tekee erikseen maarattyja erillistoimeksian-
toja.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Toimintamenot koostuvat sisdisen tarkastuksen toimintamenoista, tuloja ei ole.
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Tuloslaskelma ulkoinen

130 (Kaupunginhallitus)

Toimintatuotot 274 972 95 035 95 000 0,0 %
Myyntituotot 1725 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 1715 40 035 40 000 -0,1%
Muut toimintatuotot 271532 55000 55 000 0,0 %
Toimintakulut -1 096 861 -1605 757 -1 655 562 3,1%
Henkilostokulut -571749 -673 632 -623 982 -7,4 %
Palkat -458 193 -575 532 -530 454 -7,8%
Henkilésivukulut -113 557 -98 100 -93 528 -4,7 %
Palvelujen ostot -715 263 -736 895 -766 350 4,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -82 218 -105 520 -175 520 66,3 %
Avustukset -19 800 -20 000 -20 000 0,0%
Muut menot 292 169 -69 710 -69 710 0,0 %

TOIMINTAKATE -821 888 -1510722 -1 560 562 3,3%

Tuloslaskelma ulkoinen ja sisdinen

Ulkoinen ja Sisdinen TP 2025 MTA 2026 KJ 2027

Ulkoinen

Toimintatuotot 274 972 95 035 95 000 0,0%
Toimintakulut -1 096 861 -1 605 757 -1 655 562 3,1%
TOIMINTAKATE -821 888 -1510 722 -1 560 562 3,3%
Sisdinen

Toimintatuotot 112 0 0 0,0 %
Toimintakulut -2136 784 -2 012 860 -1798 290 -10,7 %

TOIMINTAKATE -2 136 672 -2 012 860 -1798 290 -10,7 %

75
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4.8 Konsernipalvelut

Konsernipalveluiden tehtdva on tuottaa sisaisia tukipalveluja muille toimialoille. Lisdksi konsernipalvelut
tukee ja luo edellytyksid muiden toimialojen tulokselliselle toiminnalle ja seuraa asetettujen tavoitteiden
toteutumista. Konsernipalvelut vastaa kaupungin sisdisesta kehittdmisestd seka strategian valmistelusta ja
seurannasta. Konsernipalvelut vastaa kaupungintalon tilojen kdytosta seka tilajarjestelyista.

Konsernipalvelujen toimintastrategia

¢ Sujuvien hallinnollisten tukipalveluiden ja asiantuntija-avun tuottaminen toimialoille.
¢ Tiedonhallinnan, tietosuojan ja tietoturvan jatkuva parantaminen.
¢ Tiedolla johtamisen kehittaminen.

Toimialan keskeisena tavoitteena on yhtendistda toimintatapoja ja kdytanteitd, saada purettua palvelualu-
eiden viliset mahdolliset paallekkaisyydet ja raja-aidat seka kehittdaa verkostomaista toimintatapaa toi-
mialan sisalla.

4.8.1 Hallintopalvelut

Palvelualue: Hallintopalvelut

Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja

Toiminnan kuvaus: Hallintopalveluiden palvelualue huolehtii kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja
kaupunginjohtajan toimintaedellytyksista ja paatosten taytantéonpanoista, hallintomenettelyn ohjaami-
sesta, asianhallinnan ja asiakirjahallinnon johtamisesta, virastopalveluista, oikeudellisesta edunvalvon-
nasta, viestinnasta, markkinoinnista, hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuustyon edistamisesta, ehkaisevasta
pdihdetyosta ja mielenterveyden edistamisesta sekd muista hallinnon asiantuntijapalveluista.

Lisdksi hallintopalveluiden alaisuudessa toimii edunvalvontayksikkd, joka huolehtii yleisen edunvalvojan
palveluista.

Laki- ja asiantuntijapalvelut

Laki- ja asiantuntijapalvelut toimii koko kaupunginhallinnon pdatoksenteon oikeellisuuden varmistajana ja
tuottaa paatoksenteossa tarvittavat toiminnot asioiden valmisteluun, esityslista- ja paatospoytakirjaproses-
seihin. Lakipalvelut neuvoo ja kouluttaa henkilokuntaa, huolehtii oikeudellisesta edunvalvonnasta, kdyttaa
kaupungin puhevaltaa eri menettelyissa, laatii asiakirjoja ja padtdsvalmisteluja, sekd hoitaa muutoksenha-
kuasioita.

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2027

Tavoitteet

Tavoitteena on kayttdjdystavallinen ja laadukas asiantuntijapalvelu. Palvelun laadulla ja vaikuttavuudella on
myonteista vaikutusta kaupunginhallinnon julkisuuskuvaan. Salon arvoina ovat vastuullisuus ja oikeuden-
mukaisuus, mitka ovat erityisen hyvin toteutettavissa kaupunkitasolla kaupunginhallinnon toimivuuden
kautta.

Merkittavimmat riskit

Palvelussa on henkiléresursseihin liittyva riski, jossa mahdolliset henkilévajaukset aiheuttavat alikapasiteet-

titilanteen ja myos katkoksen osaamisen siirtymiseen. Riski realisoituu myds, jos osaamistaso vastavan lain-
saadannon riittavassa hallinnassa laskee. Tasta aiheutuu virheita paatoksentekoon, viivyttaen paatosten
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kdytannon vaikutuksia ja aiheuttaen osaltaan lisdkustannuksiakin. Riskia hallitaan henkiléresurssia suuntaa-
malla ja tekemalld siihen liittyvda varautumissuunnittelua kriittisten tehtavien kohdalla.

Painopisteet

Toiminnan painopiste on toimielinpdatoksenteon valmistelun tukemisessa ennakollisella neuvonnalla ja
toisaalta tasmallisessa paatoksentekoprosessissa. Tavoitteita tukevat toimenpiteet saadaan aikaan struktu-
roiduissa ja tilanteenmukaisissa johtoryhmatydskentelyissa palvelualueilla, seka asianhallinnalla ja vireilla
olevien asioiden hyvalla yhteensovittamisella.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Virastoty6aikaan ja samoina arki-iltoina tapahtuva toiminta edellyttaa riittdvan, toimialoille jaettavan hen-
kiléresurssin. Palvelusta tuotetaan yhdeksan toimielimen paatdksentekoprosessin tuki ja koko kaupungin-

hallinnon lainalaisuuden takeet. Lisdksi palvelusta muodostetaan vaalitiimin ydinkokoonpano. Palvelu huo-
lehtii osaltaan konserniohjauksen tukipalveluista ja tietosuojavastuista.

Keskitetyt hallinto- ja toimistopalvelut

Keskitetyt hallinto- ja toimistopalvelut tuottavat paatéksenteon ja palvelutuotannon hallinnollisia asiantun-
tija- ja tukipalveluja henkil6sto- ja toimielinorganisaatiolle ja vastaavat luottamushenkil6organisaation toi-
mintaymparistosta. Keskitettyihin hallinto- ja toimistopalveluihin kuuluvat kirjaamo, toimistopalvelut, kau-
punginarkisto- ja tiedonhallinta, Halikon virastotalon hallintopalvelut, monistamo-, postitus ja vahtimestari-
palvelut seka kaupungintalon ja Halikon virastotalon infopisteet.

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit
Tavoitteet

Tavoitteena on yllapitda ja kehittda organisaation hallinnollisia tukipalveluja seka hallinnon osaamista. Pal-
veluja tuotetaan seka luottamushenkildorganisaatiolle etta sisdisille ja ulkoisille asiakkaille. Tavoitteena on,
ettd palvelut toteutetaan asiakaslahtoisesti, oikea-aikaisesti ja asiantuntevasti.

Merkittavimmat riskit

Merkittavimmat riskit vuonna 2027 liittyvat jarjestelmien toimivuuteen, henkildresursseihin seka hankinta-
lain muutoksiin. Hankintalain sidosyksikkdtulkinnan muutos vaikuttaa siten, ettd kaupungin sdhkéinen séi-
lytysjarjestelma (sdhkoinen arkisto) tulee kilpailuttaa. Talousarviossa on varauduttu kilpailutuksen toteutta-
miseen vuonna 2027. Tama tulee sitomaan henkiloresursseja ja aiheuttaa arkisto- ja tiedonhallintatyon
ruuhkautumista. Henkiloresurssien osalta riskind ovat mahdolliset pitkat poissaolot tai henkilévaihdokset,
jotka toteutuessaan vaikuttaisivat yksikdn palvelutarjontaan.

Painopisteet
* hallinnollisen osaamisen yllapito ja kehittdminen
* sdhkoisen sailytysjarjestelman (sahkoisen arkiston) kilpailutus ja sujuva kayttoonotto
* tiedonhallinnan ylldpito ja tiedonhallinnan muutosvaikutusten arviointi
* hallinnon asiakasprosessien kehittaminen, mm. Suomi.fi -viesteja hyodyntamalla

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Talousarvion kustannuksista suurin osa muodostuu henkildstokustannuksista. Palvelujen ostoihin varatuilla
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kustannuksilla huolehditaan sdahkoéisen arkiston yllapidosta ja uuden jarjestelman hankinnasta, asianhallin-
tajarjestelman paivityksista ja kehittdamisesta seka tiedonohjaussuunnitelman ajan tasalla pitamisesta. Tu-
loja kertyy padosin sisdisestda myynnista kuten toimistotarvikemyynnista, postin kuljetus-, lajittelu- ja vahti-
mestaripalvelusta, postituspalvelusta sekd monistuspalvelusta.

Yhteisopalvelut

Yhteisopalvelut huolehtii kaupunkitason viestinnadsta ja markkinoinnista seka tukee toimialoja niiden vies-
tinta- ja markkinointitoimenpiteissa. Yhteisdpalvelujen vastuulle kuuluu myds hyvinvointia, terveytta ja
osallisuustyota seka ehkaisevaa paihdetyota ja mielenterveytta edistavien toimenpiteiden kehittaminen ja
koordinointi.

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2027
Viestinta ja markkinointi

*  Asukas- ja palveluviestintd on monikanavaista ja monikielistd seka teknisesti ja sisallollisesti
saavutettavaa.

* Kehitetaan sisaista viestintad, tydantajamielikuvaa ja rekrytointiviestintda osaavan tyévoiman
pysyvyyden sekd saatavuuden varmistamiseksi.

*  Vahvistetaan kaupungin tunnettuutta liikkunta-, kulttuuri- ja tapahtumakaupunkina seka luonto-
matkailukohteena kaupunkistrategian mukaisesti.

* Kasvatetaan kaupungin tunnettuutta erilaisia asumisvaihtoehtoja tarjoavana kaupunkina.

Hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edistaminen

* Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ty6ssa toteutetaan lakisaateiseen Salon hyvinvointi-
suunnitelmaan 2026—-2030 kirjattuja tavoitteita ja toimenpiteitd. Suunnitelma sisaltaa toimen-
piteet lasten ja nuorten, tydikdisten seka ikdantyneiden osalta kolmessa eri teemassa, jotka
ovat Hyvinvoivien asukkaiden Salo, Viihtyisa ja turvallinen Salo ja Yhteiséllinen Salo.

* Kaupunkistrategian karkihankkeen Eldva ja yhteiséllinen kaupunki toteuttaminen yhteistydssa
yhdistysten ja muiden toimijoiden sekd kaupungin eri palveluiden kanssa

Merkittavimmat riskit
Viestinta ja markkinointi

Hairio- ja poikkeustilanteissa kriisiviestintdosaamista tarvitaan koko organisaatiossa, eika ainoastaan vies-
tintdpalveluissa. Informaatiovaikuttamisen tunnistaminen vaatii jatkuvaa valppautta ja osaamisen paivitta-
mistd. Taman lisdksi viestinndn henkildityminen ja maalittaminen lisddvat tyon henkistd kuormitusta.

Uuden kehittdmiselle ei varata riittavasti resursseja, mika johtaa pintapuolisiin tai vanhoihin ratkaisuihin.
Nain esimerkiksi kehittamistyo saattaa jadada yksittaisten kanavien varaan, vaikka monikanavaisuus ja moni-
kulttuurisuus vaatisi kokonaisvaltaista otetta. My6s uusien toimintamallien kdytt66notto tai esimerkiksi
lakisdateisen teknisen saavutettavuuden sekd muun saavutettavuuden (helppokayttoisyys, sisallon ymmar-
rettavyys) edistdminen saattavat jaada vajaaksi, kun organisaation laaja sitoutuminen puuttuu.

Nykyisilla viestintaresursseilla ei ole mahdollista tehda nykyisen tyollisyystilanteen edellyttamaa kattavaa ja
jatkuvaa viestintaa.
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Hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edistaminen

Yleisen taloustilanteen heikentyessa ja esim. hyvinvointialueen ja valtion avustusmaararahojen pienenemi-
sen vuoksi ennaltaehkaisevan yhdistystoiminnan edellytykset saattavat heiketa merkittavasti ja tarve kau-
pungin tuelle kasvaa. Riskind on myds soteyhdistysten toimintojen alasajo. Toimintaa ei voida korvata kau-
pungin resurssein.

Hyvinvoinnin edistamisen toimenpiteilld on haastavaa tavoittaa tukea eniten tarvitsevia.
Painopisteet
Viestinta ja markkinointi

* Viestinnan ja markkinoinnin sisdisten ja ulkoisten verkostojen vahvistaminen seka yhteistyon
lisédminen kaupungin tavoitekulttuurin sekd yhtendisen ja positiivisen Salo-mielikuvan edista-
miseksi.

* Toimintamallin kaytt6onotto saavutettavuusosaamisen lisédmiseksi. Teknisen saavutettavuu-
den lisaksi malli kattaa helppokayttdisyyden ja selkokielisyyden.

* Verkkopalveluiden ja digitaalisten ratkaisujen kehittdminen osana saavutettavaa asukas- ja pal-
veluviestintaa sekd markkinointia. Kdynnistetaan verkkosivu-uudistuksen valmistelu ja lisdtaan
kayttajaymmarrysta verkkopalveluiden kayttajien kuulemisella.

*  Monikulttuurista viestintaa lisadamalla edistetddan koko kaupungin kotouttamistyota.

* Intranetin tarjoamien mahdollisuuksien hyodyntdaminen sisdisen viestintakulttuurin kehittami-
sessa.

*  Vuoden 2028 Asuntomessutapahtuman suunnitelmallinen viestinta ja markkinointi, joka tukee
kaupungin muita strategisia tavoitteita.

*  Asukas- ja tonttimarkkinoinnin lisédminen Asuntomessutapahtuman toimenpiteiden rinnalla.

Hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edistaminen

e Koko kaupunkiorganisaation sitoutuminen hyvinvointisuunnitelman tavoitteisiin ja toimenpitei-
siin sekd suunnitelman toteuttamiseen

e Pdihdekasvatuksen kokonaisuuden suunnittelu

e Mielenterveytta edistavien ja vaikuttavien toimintamallien tuominen kaytantoon

e Kaupungin tilojen yhdistyskdyton sujuvoittaminen ja tehostaminen seka yhdistysten tasapuoli-
nen kohtelu tiloja luovutettaessa

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Kokonaisuudessaan viestinnan ja markkinoinnin osalta toimintamenot laskevat. Suurin yksittdinen vahen-
nys koskee luopumista Lansi-Suomen elokuvakomission jasenyydesta. Vuoden 2026 alussa toteutettu kau-
punkitiedotteen jakelun kilpailutus on laskenut toimintamenoja keséasta alkaen. Myds markkinointitarvik-
keiden ja messukalusteiden varastotilojen uudelleen jarjestely seka intranetin yllapidon siirto omaksi toi-
minnaksi vahentavat menoja.

Markkinoinnin toimintamenoissa on hienoista nousua, silld on haluttu varmistaa Asuntomessuja tukevan
asukasmarkkinoinnin toteutuminen seka vahvistaa kaupungin tunnettuutta liikunta-, kulttuuri- ja tapahtu-
makaupunkina ja luontomatkailukohteena kaupunkistrategian kirjausten mukaisesti.

Suomen 110-vuotisjuhlavuoden takia kaupungissa jarjestettaviin itsenadisyyspdivajuhliin on varattu hieman
tavallista enemman maararahoja. Tuleviin juhlavuosiin eli Salon elektroniikkateollisuuden 100-vuotisjuhla-
vuoteen vuonna 2028 ja Salon 20-vuotisjuhlavuoteen vuonna 2029 varaudutaan suunnitteluty6lla kaupun-
gin kehittamisen kanssa.
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Toimintatuotot vahenevat, silla kaupungin matkailuesitteeseen ei enaa tulla myymaan mainostilaa yrityk-
sille, vaan esitteesta on tulossa enemman imagoesitteen kaltainen. Tama nopeuttaa olennaisesti esitteen

toimitusprosessia.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen osalta toimintakulut pienenevat, koska ikdkeskustoiminta on siir-
retty vuokratiloista kaupungin omiin tiloihin vuoden 2026 kevaalla.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen saadaan mahdollisesti tuloja hakuun tulevista perintdvaroista,
joissa keskeisena myontokriteerind on varojen kdyttaminen kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistamiseen.

Edunvalvonta

Edunvalvonnassa hoidetaan edunvalvontatehtavia holhoustoimilain (442/1999) mukaisesti.

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2027

Tavoitteet

Tavoitteena on tarjota ammattimaista, yksil6llista ja itsemadraamisoikeutta kunnioittavaa edunvalvontaa.
Toiminnassa korostuvat yleisen edunvalvonnan arvot: laatu ja vahva asiantuntemus, oikeudenmukaisuus
sekd toiminnan tuloksellisuus.

Merkittavimmat riskit

Riskitekijoita ovat asiakastietojdrjestelman toimintavarmuus seka henkilostoresurssien rajallisuus.
Painopisteet

Painopisteena on laadukas ja ammattitaitoinen palvelu. Toimintaa pyritdan tehostamaan ja kehittdmaan
esimerkiksi asiakastietojarjestelman ja muiden jarjestelmien avulla seka hyédyntamalla monikanavaisuutta
toiminnassa.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Toimintamenot muodostuvat pdaasiassa henkildstokustannuksista. Tulot koostuvat Oikeuspalveluviraston
maksamasta korvauksesta edunvalvontapalvelujen tuottamisesta sekad paamiehilta veloitettavista edunval-
vontapalkkioista. Oikeuspalveluvirasto on irtisanonut Salon kaupungin kanssa solmitun edunvalvontapalve-
lujen tuottamisen ostopalvelusopimuksen paattymaan 31.12.2027. Paamiehet tullaan siirtdmaan vuoden
2027 aikana Oikeuspalveluviraston edunvalvontatoimistoon. Tama tulee todennakdisesti vahentamaan

palkkiotuottoja viime vuoteen verrattuna, silla pdamiehilta ei veloiteta edunvalvontapalkkiota koko vuo-
delta.

4.8.2 Talouspalvelut

Palvelualue: Talouspalvelut

Vastuuhenkil6: Talousjohtaja

Toiminnan kuvaus: Palvelualue huolehtii kaupungin talouden, toiminnan ja konsernin ohjauksesta, omista-
jaohjauksesta, hankintatoimesta, rahoituksesta ja tietohallinnosta.

Talous-, rahoitus-, strategia- ja hankintapalvelut

Talouspalvelut vastaa talouden kokonaisuudesta, kaupunkitasoisten talousprosessien ohjeistuksesta ja
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koordinoinnista. Keskeisimmat prosessit vuoden aikana ovat lakisaateinen talousraportointi, talousarvio,
tilinpaatos seka talouden raportointi. Lisdksi talouspalvelut tuottaa pddosan kaupungin osto- ja myyntires-
kontraan liittyvista tehtavista.

Hankintapalvelut valmistelee yhteistydssa kaupungin eri yksikéiden kanssa kynnysarvot ylittavat hankinnat
sekd myds pienhankintoja. Hankintapalvelut opastaa ja avustaa kaupungin yksikkodja hankintaprosessin eri

vaiheissa, my6s pienhankinnoissa. Lisdksi hankintapalvelut koordinoi kaupungin keskitettyjen hankintojen

valmistelua.

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2027
Tavoitteet

Tavoitteena on tuottaa toimialoille laadukkaita sekd ammattitaitoisia talouden tukipalveluita, jotka vastaa-
vat toimialojen palvelutarpeita.

Merkittavimmat riskit

Talouspalveluiden suurimmat riskit liittyvat henkilosto- ja jarjestelmariskeihin. Talouspalveluiden toimivuu-
den varmistamiseksi tulee turvata tietojarjestelmien toimivuus seka tarvittavat sijaisjarjestelyt ja riittavat
henkilostéresurssit. Merkittavimmat riskit hankintojen osalta ovat kilpailuttamatta jattaminen, akilliset
muutokset resursseissa, hankintojen liian lyhyt valmisteluaika ja suunnittelemattomuus.

Painopisteet

e Talous- ja henkiléstdhallinnon palvelukokonaisuuden hankinta
e Hankintaprosessin sujuvoittamisen edistdiminen organisaatiossa

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Talouspalveluiden budjetti koostuu paaasiassa noin 13 henkilétyovuoden henkildstokuluista. Suurimmat
erat ovat Sarastia Oy:n tuottamat taloushallinnon palvelut sekad kunnan osuus verotuskustannuksiin.

Tietohallinto

Tietohallinto vastaa kaupungin digitaalisen toimintaympariston toimivuudesta ja kehittamisesta. Se tuot-
taa, yllapitaa ja kehittaa tieto- ja viestintateknisia palveluja, jotka tukevat kaupungin toimintaa seka mah-
dollistavat palveluiden tuottamisen kuntalaisille. Yhdessa palvelualueiden kanssa tietohallinto edistaa tieto-
jarjestelmien kehittamista, sahkaoisid asiointipalveluja ja toimintaprosessien digitalisointia. Keskeisia palve-
luja ovat kayttdja- ja tukipalvelut, kapasiteetti- ja konesalipalvelut, paatelaite-, tietoliikenne-, viestinta-, tu-
lostus- ja tietojarjestelméapalvelut.

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2027

Tavoitteet

Tavoitteena on varmistaa kaupungille laadukas, toimintavarma ja tarkoituksenmukainen digitaalinen toi-
mintaymparist6 seka kustannustehokas palvelutuotanto, joka tukee kaupungin toimialojen toimintaa ja
vastaa kayttadjien tarpeisiin. Tietohallinto edistaa kehittamistyollaan palveluprosessien digitalisointia, toi-

minnan tehostamista ja sahkoisten palvelujen kehittamista.

Merkittavimmat riskit
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Merkittavimmat riskit kohdistuvat henkilostéresurssien riittavyyteen, toimintaympariston muutoksiin seka
kasvaviin palvelu- ja kehittamistarpeisiin, joiden hallittua toteuttamista voivat heikentda puutteellinen val-
mistelu ja liian lyhyet toteutusaikataulut.

Painopisteet

* Digi-, kyber- ja tietoturvallisuuden jatkuva parantaminen
* Keskitetyn tietovaraston ja raportoinnin kehittdminen
* Tekodlypalveluiden kehittaminen ja kayttéonotto

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Talousarvion kustannukset ovat pdaosin henkildstokustannuksia ja palvelujen ostoa, joista suurimman osan
muodostavat tietoliikennepalvelut sekd ohjelmistolisenssit.

4.8.3 Henkilostopalvelut

Palvelualue: Henkilostépalvelut

Vastuuhenkil6: Henkilostéjohtaja

Toiminnan kuvaus: Henkilostopalveluiden palvelualue huolehtii henkilostépolitiikan valmistelusta, johtami-
sen ja esihenkilotyon kehittamisestd, osaamisen johtamisesta ja kehittdmisestd, henkilostésuunnittelun
toimintatavoista, tydhyvinvointi- ja tyoturvallisuusprosessien ohjaamisesta, HR-prosessien ohjaamisesta,
tyonantajatoiminnasta, kehittdmispalveluista ja muutosjohtamisen henkildéstohallinnollisesta tuesta.

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2027
Tavoitteet

Henkilostopalvelut vastaa palvelussuhteen elinkaaren prosesseista ja niihin liittyvista ohjeistuksista. Tyo-
suojelutoiminnan tavoitteena on tyon tekeminen terveellisesti ja turvallisesti huomioimalla tyontekijan fyy-
sinen ja psykososiaalinen hyvinvointi.

Vuodesta 2020 alkaen henkiléstépalveluissa on jouduttu keskittymaan poikkeustilanteiden (koronasta ai-
heutuvat ohjeistukset ja mm. palkanmaksun keskeytys ja muun tyon tarjoamisvelvoitteen tayttaminen, Uk-
raina, johtajarekryt ja niihin liittyneet sijaisjarjestelyt, tyotaistelut, soten mutta myos muiden toimialojen
henkilostdpula, hyvinvointialueuudistus, tydterveyshuollon palvelutuottajamuutos) ja niiden aiheuttamien
kuormitusongelmien akuuttiin ohjaukseen, minka vuoksi monet uudistusta tarvitsevat toimintatavat ovat
jdaneet hoitamatta. Taman henkil6stopalvelujen perustyon ajantasaistamiseksi laadittua tydsuunnitelmaa
on toteutettu syksysta 2023 alkaen, mutta menneiden vuosien aikana ei rastityota ole saatu uusien toimek-
siantojen ja muutosten johdosta saatu kuntoon. Palkkahallinnossa on toteutettu sekd henkilokohtaisen lisa
”sulatus” ettd uudet periaatteet ja niiden kdytannon toteutus ettd KVTES:n ja OVTES:n osion G tasopalkka-
uudistus. Lahitulevaisuudessa valmisteluun tulee uusi TATES-sopimus. Tydsuunnitelman toteuttaminen jat-
kuu edelleen.

Tyohyvinvointitydssa keskeinen tavoite on sairauspoissaolojen vahentaminen, minka saavuttaminen edel-
lyttaa tyohyvinvointijohtamiselta pitkajanteista tyota. Syksylla 2020 kayttoon otettu tydelaman laadun me-
netelma on osoittanut havainnollisuutensa. Syksylla 2025 yhteistyossa tietohallinnon kanssa menetelma
muuntui esihenkiléille kaytannoéllisemmaksi ja havainnollisemmaksi. Suunnitelmissa on edelleen saada ke-
rattya organisaatiosta keskeiset luvut, joiden analysoinnin avulla saadaan nakyviin kehittamisen taloudelli-
set hyodyt. Tietojen saaminen riittavan tarkalla tasolla on osoittautunut haasteelliseksi ja osa henkilosto-
tuottavuuden laskennasta odottaa raportointityokalun ratkaisua. Vuosi 2026 ei tuonut tdhan edelleenkaan
ratkaisua. Valmisteilla oleva talous- ja henkilostopalveluiden ohjelmistouudistus tuo tahdan mahdollisesti
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ratkaisun.

Kevaalla 2025 kaupunki paasi mukaan tydsuojelurahaston rahoittamaan hyvinvointihankkeeseen, jonka ni-
meksi valikoitui "Yhteinen suunta”. Hanke paattyi elokuun lopussa 2026. Ulkopuolisella rahoituksella hanke
saatiin kayntiin ja ensimmaiset kehittamistoimet tehtya. Tavoitekulttuurin, johtamisen kulmakivien ja yh-
teisten johtamiskaytanteiden vieminen tyoyhteisdjen arkeen jatkuu.

Merkittavimmat riskit

Henkilostopalveluiden suurimmat riskit liittyvat henkilosto- ja jarjestelmariskeihin. Muutosten lapiviemisen
varmistamiseksi tulee turvata tietojarjestelmien toimivuus seka tarvittavat sijaisjarjestelyt ja riittavat henki-
|6storesurssit. Edella kuvatusta ohjeistusten ajantasaistamishaasteen takia henkiléstohallinnolliset proses-

siriskit ovat my0s aktivoituneet.

Painopisteet

o Henkilostohallinnon ohjelmistouudistuksen varmistaminen

o Raportoinnin kehittdminen hyédyntamalld olemassa olevia jarjestelmia ja uusia ratkaisuja osana
henkildstéhallinnon ohjelmistouudistusta

o Sairauspoissaolojen vdhentdaminen tyéelaman laadun parantamisella, tyéhyvinvointitoiminnalla,

psykologisen turvallisuuden esimiesty6n tukemisella ja kannustamalla tyontekijoita terveellisiin elamanta-
poihin

. Tyoelaman laadun systemaattisen seurannan laajentaminen henkilostotuottavuuden laskentaan
o Esihenkildiden kouluttaminen tyonantajamielikuvan mukaisesti
o Tyontekijoiden yhdenvertainen kohtelu virka- ja tydehtosopimusten maardysten ja kaupungin oh-

jeistusten noudattamisella
Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut
Henkilostopalveluiden budjetti koostuu 12 henkilotyovuoden henkildstokuluista. Suurimmat erat ovat Sa-

rastia Oy:n tuottamat henkildstéhallinnon palvelut, tyéterveyshuollon palvelut seka henkildston hyvinvoin-
tiin tarkoitettu maararaha.
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Konsernipalvelujen tuloslaskelma ulkoinen

Toimintatuotot 812 090 866 396 1010 750 16,7 %
Myyntituotot 566 306 429 550 365 740 -14,9 %
Maksutuotot 0 0 0 0,0%
Tuet ja avustukset 233149 400 436 608 600 52,0%
Muut toimintatuotot 12 635 36 410 36 410 0,0 %
Toimintakulut -8958 714 -10 383 186 -10 750 835 3,5%
Henkilostokulut -4 912 145 -5115581 -4 992 085 -2,4%
Palkat -3957 066 -4116 700 -4 067 786 -1,2%
Henkil6sivukulut -955 079 -998 881 -924 299 -7,5%
Palvelujen ostot -3356583 -4 528 395 -5 169 040 14,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -106 680 -93 290 2 060 -102,2 %
Avustukset -345 818 -341 500 -341 500 0,0 %
Muut menot -237 487 -304 420 -250 270 -17,8 %

TOIMINTAKATE -8 146 624 -9516 790 -9 740 085 2,3%

Konsernipalvelujen tuloslaskelma ulkoinen / sisdinen

Ulkoinen / Sisdinen TP 2025 MTA 2026 KJ 2027

Ulkoinen

Toimintatuotot 812 090 866 396 1010 750 16,7 %
Toimintakulut -8 958 714 -10 383 186 -10 750 835 3,5%
TOIMINTAKATE -8 146 624 -9516 790 -9 740 085 23%
Sisdinen

Toimintatuotot 2328572 2721380 2718 620 -0,1%
Toimintakulut -411 404 -420 360 -413 960 -1,5%
TOIMINTAKATE 1917 168 2 301 020 2 304 660 0,2%

Kaupunginjohtajan talousarvioesitys

Konsernipalveluiden talousarvioesitys sisaltaa tyoterveyshuoltopalveluiden toimintatuotot ja toimintakulut
koko kaupungin osalta. Toimintakulut on tarkistettu vastaamaan arviota vuoden 2027 tasosta.
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4.9 Opetuslautakunta

Sivistyspalveluiden toimintastrategia 2027-2030

Sivistyspalveluiden toimialaan kuuluvat seuraavat palvelualueet: varhaiskasvatuspalvelut,
opetuspalvelut ja opistopalvelut seka vapaa-ajanpalvelut. Opetuslautakunnan alaisuudessa toimivat kolme
edelld mainittua. Vapaa-aikapalvelut toimii vapaa-ajan lautakunnan alaisuudessa.

4.9.1 Sivistyspalvelut

Vastuuhenkil6: Sivistyspalveluiden johtaja

Toiminnan kuvaus: Sivistyspalveluiden toimiala toimii opetuslautakunnan ja vapaa-ajan lautakunnan alai-
suudessa. Toimiala huolehtii varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen seka lukiokoulutuksen
seka yleissivistavan aikuiskoulutuksen jarjestamisesta ja kehittamisesta, nuorisopalveluiden, musiikkiopis-
ton, kansalaisopiston, kirjastopalveluiden, kulttuuripalveluiden ja liikkuntapalveluiden palveluista.

Tavoitteet

Sivistyspalvelut ovat yhteisia hyvan arjen palveluita, joilla edistetdan osaamista, hyvinvointia ja
osallisuutta.

Kouluverkon tarkoituksenmukaisuuden edistaminen seka laadukkaan opetuksen, riittdvien resurssien ja
yhdenvertaisten digitaalisten oppimisedellytysten turvaaminen.

Merkittavimmat riskit

* Laaja palveluverkko suhteessa lapsi/oppilasmaariin
* Laadukkaan opetuksen ja yhdenvertaisten oppimisedellytysten turvaaminen laajassa palvelu-
verkossa edellyttaa riittavia resursseja ja toimivia digitaalisia oppimisymparist6ja

Painopisteet

*  Palveluverkon tarkoituksenmukaisuuden ja taloudellisen kestdvyyden arviointi suhteessa oppilas-
maaran kehitykseen.

* Laadukkaan opetuksen ja yhdenvertaisten oppimisedellytysten turvaaminen koko kouluverkossa.

* Digitaalisten oppimisymparistdjen ja oppilaslaitteiden saatavuuden turvaaminen osana yhdenver-
taisia oppimisedellytyksia.

* Riittdvien henkildsto- ja opetusresurssien kohdentaminen oppilaiden tarpeiden mukaisesti.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Hallinnon kustannuksiin varattavat maararahat ovat samalla tasolla kuin edellisessa talousarviossa.
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4.9.2 Varhaiskasvatuspalvelut

Vastuuhenkil6: Varhaiskasvatusjohtaja

Toiminnan kuvaus: Varhaiskasvatuspalveluiden palvelualue huolehtii varhaiskasvatuksesta ja esiopetuk-
sesta sekd lastenhoidon tuista, varhaiskasvatuksen palvelusetelista ja yksityisen varhaiskasvatuksen valvon-
nasta.

Tavoitteet

Varhaiskasvatus ja esiopetus ovat osa kasvatus- ja koulutuspalvelujen kokonaisuutta. Lakisdateista palvelua
jarjestetaan kunnallisissa ja yksityisissa padivakodeissa ja perhepdivahoidossa. Ei-lakisdaateista avointa var-
haiskasvatusta jarjestetdan avoimessa paivakodissa perheille, joilla ei ole tarvetta lapsen kokopaivadiseen
varhaiskasvatukseen ja toiminta on tarkoitettu kotihoidossa oleville lapsille. Tulosidonnainen palveluseteli
ja lastenhoidon tuet mahdollistavat huoltajille valinnanvapauden lapsen varhaiskasvatuksen jarjestamiseen
yksityisessa palvelussa. Esiopetusta jarjestetdan paivakodeissa.

Varhaiskasvatuspaikkojen tayttoasteen tavoite on 100 %. Tavoitteena on saada paivdkoteihin varhaiskasva-
tuslain edellyttdama uusi henkiléstérakenne vuoteen 2030 mennessa. Henkilostoa tuetaan hyvalla johtami-
sella ja tdydennyskoulutuksella.

Strategian mukaisesti tavoitteena on tarjota ja toteuttaa asiakasldhtoiset, laadukkaat ja lasten seka
perheiden hyvinvointia tukevat varhaiskasvatuspalvelut, joita kehitetdan rohkeasti ja innovatiivisesti. Palve-
lut edistavat lasten kehitystd, oppimista ja hyvinvointia kokonaisvaltaisesti.

Kokonaisvaltaisena opetusmenetelmana edistetdan lasten leikkid seka edistetdan liikunnallista elamanta-
paa ja vahvistamalla lasten luontosuhdetta.

Tuetaan lasten tunnetaitojen ja osallisuuden vahvistumista ja kiusaamisen ennaltaehkaisya varhaiskasva-
tuksessa ja esiopetuksessa.

Merkittavimmat riskit

* Varhaiskasvatuksen kelpoisuusehdot tayttavan henkiléston saatavuus

* Lapsilukumaaran heikko ennustettavuus ja palvelutarpeiden ennakoimattomuus aiheuttavat
nopeita haasteita palveluiden suunnitteluun seka varhaiskasvatuspaikkojen alueelliseen koh-
dentumiseen

Painopisteet

* Asiakaslahtoinen varhaiskasvatuksen aloitus ja pienten lasten pedagogiikan vahvistaminen tu-
kevat lasten hyvinvointia (palveluavain)

* Leikki, liikunnallinen eldmantapa seka luontosuhteen edistiminen kokonaisvaltaisena opetus-
menetelméana (palveluavain, yleisavain: luonto)

*  Henkilostdn psykologisen turvallisuuden vahvistaminen mahdollistamalla osallisuus ja vahva
toimijuus (tyGavain)

*  Yhteisopettajuuden vahvistaminen (palveluavain, tydavain)

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaissa tapahtuneet indeksitarkistukset ja tulorajojen nostot ovat vahenta-
neet varhaiskasvatusmaksujen tulokertymaa entisestaan. Asiakasmaksua maksavien huoltajien osuus on
vahentynyt ja maksamattomien osuus on kasvanut, ollen noin 70 % asiakkaista. Ndma muutokset aiheutta-
vat asiakasmaksutuottojen arviointiin haasteita ja vahentavat tuloja.
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Riittavalla ja oikea-aikaisella tuella ja resurssoinnilla vahvistetaan lapsen hyvinvointia ja oppimisen tukea
seka tasoitetaan oppimiseroja. Resurssoinnin tulee vastata lasten tarpeisiin seka turvallisen oppimis- ja tyo-
ympariston jarjestamiseen lapsille ja henkilostolle. Ulkoinen hankerahoitus on vahentynyt ja valtion erityis-
avustuksia on aiempaa vahemman haettavana.

Investointisuunnitelmassa varaudutaan tulevien vuosien osalta paivakotien peruskorjauksien ja
uudisrakentamisen osalta tilojen kalustamiseen.

4.9.3 Opetuspalvelut

4.9.3.1 Perusopetuspalvelut

Vastuuhenkilé: Opetusjohtaja
Toiminnan kuvaus: Opetuspalvelut tuottavat perusopetusta opetussuunnitelman mukaisesti.

Tavoitteet

Opetussuunnitelman ja OPPIVA SALO-kehittamisohjelman myota toteutetaan strategian tavoitetta laaduk-
kaista opetuspalveluista (strategian palveluavain). Kehittamisohjelman kolmivuotisen toimintakauden
avulla mahdollistetaan perusopetuspalvelujen rohkea, innovatiivinen ja tarkoituksen mukainen kehittami-
nen. OPPIVA SALO-kehittamisohjelman tavoitteet on jaettu seuraaviin neljdan osa-alueeseen: 1. yhteisolli-
syyden kehittdminen ja vahvistaminen, 2. lukutaidon kehittdminen ja vahvistaminen, 3. oppimisen ja kou-
lunkdynnin tuen uudistaminen ja 4. ehedt oppimispolut varhaiskasvatuksesta lukioon. Tavoitteiden toteu-
tuminen tapahtuu oppilaiden oppimisen edistamisend, henkiloston osaamisen kehittamisena ja rehtorien
johtamisen kehittamisena. Kehittamistyo toteutuu yhteistydssa yliopiston kanssa tutkittuun tietoon perus-
tuen. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan osana koulujen arviointikertomuksia ja lisaksi erilaisilla kyse-
lyilla ja keskusteluilla.

Strategian mukaisesti tavoitteena on toteuttaa perusopetuspalvelut niin, ettd ne tukevat oppilaiden hyvin-
vointia seka niin, etta oppilaat saavat riittdvaa ja oikea-aikaista tukea oppimiseen ja koulunkayntiin (strate-
gian palveluavain). Lukuvuonna 2026-2027 oppimisen tuen uudistuksen siirtymavaihe on paattynyt ja uu-
distus on taysimadaraisesti voimassa. Opetuksen tuen yhteysopettajien oppivan yhteison tavoitteena on ke-
hittaa koko perusopetuksen oppimisen tukea. Kouluyhteisdjen turvallisuuden kehittaminen on lukuvuosien
2026-2027 ja 2027-2028 keskeinen kehittamistyon tavoite. Koulujen systeemista johtamista kehitetdan
edelleen rehtoriyhteisdn vuosikellon mukaisissa toiminnoissa.

Merkittavimmat riskit

Opetuspalvelujen palveluverkon tulee olla oikeassa suhteessa palvelujen tarpeeseen ja tarvitsijoihin. Laske-
vat oppilasmaarat haastavat opetuspalvelujen palveluverkkoa. Palveluverkon kehittamisessa tulee huomi-
oida ennakoivasti oppilasmaarakehitys, opetuksen laatu, saavutettavuus seka kaupungin taloudellinen kan-
tokyky huomioiden. Kouluverkon tulee olla maantieteellisesti kattava, mutta samanaikaisesti on huolehdit-
tava opetuksen laadusta ja oppilaiden hyvinvoinnista.

Riskind tunnistetaan oppilaiden oppimisen ja koulunkaynnin tuen tarpeeseen vastaaminen. Erityisopetus
tulee olla kaikkien sita tarvitsevien oppilaiden saatavilla sdannéllisesti kaikissa kouluyksikdissa. Lisaksi S2-
oppilaiden maara edellyttaa riittavaa resurssointia. S2-oppilaiden oppimisvalmiuksien tukemiseen ja erityi-
sesti suomen kielen taidon kehittamiseen on kiinnitettava riittavasti huomiota. Lisdaksi on huomioitava kou-
lupoissaolojen puuttumiseen tarvittava monialainen yhteistyo. Yhteenvetona todetaan, etta resurssien ja-
kaminen laajaan kouluverkkoon tuottaa monenlaisia haasteita. Esimerkiksi pienen kouluyksikén oppilas-
madraan perustuvat maararahat rajoittavat opetusmateriaalien hankintaa. Koulunkdyntiohjaajien resurs-
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sien kohdentaminen laajan kouluverkon tarpeisiin hajauttaa resurssien tarkoituksenmukaista kohdenta-
mista.

Oppilasmaaran vahenemisen myo6ta ryhmakokojen vaihteluvali laajenee entisestdadan. Opetusryhmien yhdis-
taminen edellyttda pedagogista harkintaa. Opetusryhman koossa on huomioitava opetussuunnitelman mu-
kaisen opetuksen toteutuminen, oppimisen edellytyksia tukevat opetusjarjestelyt ja opetusryhmaan ope-
tukseen osittain osallistuvat ja mahdollisesti kokonaan siirtyvat oppilaskohtaisen tuen oppilaat.

Riskind tunnistetaan myods kelpoisen opetus- ja ohjaushenkil6ston saatavuus erityisesti erityisopetuksen,
S2-opetuksen seka koulunkdynnin ohjauksen tehtavissa.

Painopisteet

*  Oppilaitosturvallisuuden kehittaminen (palveluavain)

*  Yhteisollisyys, yhteisollisen johtamisen ja yhteisollisyyden kehittdminen (palveluavain)

* Lukutaito, Salon lukutaitomallin vahvistaminen (palveluavain)

*  Oppimisen ja koulunkaynnin tuen toteuttaminen (palveluavain)

* Eheédt oppimispolut varhaiskasvatuksesta lukioon, painotetun opetuksen ja opetuksen nivel-
kohtien kehittdminen (palveluavain)

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Oppimisen tuen toteuttaminen lakisdateisen resurssoinnin nakokulmasta edellyttdd 0,144 vuosiviikkotun-
nin resurssointi per oppilas. Oppimisen tuen uudistuksen tdysimaarainen toimeenpano seka lakisdateisten
oppilaskohtaisten tukitoimien jarjestaminen edellyttavat riittavaa opettaja- ja erityisopettajaresursointia
kaikissa kouluyksikdissa.

Laaja kouluverkko edellyttaa riittavaa resurssointia, jotta laadukas opetus ja yhdenvertaiset digitaaliset op-
pimisymparistot muodostavat tasavertaiset oppimisedellytykset kaikille. Samanaikaisesti taloudelliset haas-
teet vaikeuttavat riittdvaa resurssointia. Kuntatalouden kiristyminen ja mahdolliset valtionosuuksiin kohdis-
tuvat muutokset voivat heikentdaa mahdollisuuksia yllapitaa nykyista palvelutasoa ja vastata kasvaviin tuen

tarpeisiin.

4.9.3.2 Lukiokoulutus

Vastuuhenkild: opetusjohtaja
Toiminnan kuvaus: Lukiokoulutus tuottaa lukio-opetusta opetussuunnitelman mukaisesti.

Tavoitteet

Opetussuunnitelman ja OPPIVA SALO-kehittdmisohjelman myotéa toteutetaan strategian tavoitetta laaduk-
kaista opetuspalveluista (strategian palveluavain). Kehittdmisohjelman kolmivuotisen toimintakauden
avulla mahdollistetaan lukiokoulutuksen rohkea, innovatiivinen ja tarkoituksen mukainen kehittdminen.
OPPIVA SALO-kehittamisohjelman tavoitteet on jaettu seuraaviin neljaan osa-alueeseen: 1. yhteisollisyyden
kehittaminen ja vahvistaminen, 2. lukutaidon kehittaminen ja vahvistaminen, 3. oppimisen ja koulunkayn-
nin tuen uudistaminen ja 4. eheat oppimispolut varhaiskasvatuksesta lukioon. Lukiokoulutuksessa tavoit-
teita toteutetaan opiskelijoiden oppimisen edistamisena, henkildston osaamisen kehittamisena ja rehtorien
johtamisen kehittamisena.

Strategian mukaisesti tavoitteena on toteuttaa lukiokoulutuspalvelut niin, ettad ne tukevat opiskelijoiden
hyvinvointia seka niin, ettd opiskelijat saavat riittdvaa ja oikea-aikaista tukea oppimiseen ja koulunkayntiin
(strategian palveluavain).
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Lukioiden toimintakulttuurin jatkuvalla kehittamisella tavoitellaan yhteistydmallien ja tydmuotojen kayt-
toonottoa (esim. yhteisopettajuus) seka tuen toimijoiden roolien selkeyttdmista ja osaamisen kehittamista
(strategian palveluavain). Oppimisen tuen uudistuksen toimeenpanolla varmistetaan opiskelijoille yhden-
vertaiset mahdollisuudet suorittaa lukio-opinnot ja saada tarvitsemansa tuki oikea-aikaisesti.

Lukiokoulutuksessa valmistaudutaan Abitti2-jarjestelman kayttdéonotto ylioppilastutkinnossa ja taito- ja tai-
deaineiden (KU, LI, MU) tuloon osaksi ylioppilastutkintoa.

Merkittavimmat riskit

Mikali opiskelijoiden riittava ja oikea-aikainen tuki ei toteudu, opiskelijoiden opinnot voivat viivastya, kes-
keytya valiaikaisesti tai jdada kokonaan suorittamatta. Lisaksi kuntatalouden kiristyminen voi vaikeuttaa
opetuksen ja opiskelijoiden tuen riittdvaa resursointia.

Aikuislinjalla riskin muodostaa opetusryhmien pieni koko, mika vaikeuttaa toiminnan suunnittelua ja ai-
heuttaa opintojaksojen peruuntuessa opiskelijoille riskin oppimisvajeen syntymiseen tai opintojen hidastu-
miseen.

Painopisteet

*  Oppilaitosturvallisuuden kehittdminen

* Laadukas oppiminen, opiskelijoiden toimijuuden vahvistaminen ja opetuksen kehittaminen
(palveluavain)

* Hyvinvointi ja osallisuus, yhteiséllisyyden vahvistaminen ja hyvinvoinnin lisdédminen (palve-
luavain)

* Lukiokoulutuksen saavutettavuus, opiskelun tuen kehittdminen ja saavutettavuuden paranta-
minen (palveluavain)

* Jatko-opinto- ja ty6elamavalmiuksien vahvistaminen seka korkeakouluyhteistyon kehittdminen
(palveluavain

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Opetuksen riittava resursointi mahdollistaa opetussuunnitelman mukaisen opetuksen toteuttamisen, opis-
kelijoiden oppimisen tuen jarjestamisen seka opiskelijoiden hyvinvointia tukevat palvelut.

4.9.3.3 Nuorisopalvelut

Vastuuhenkil6: Nuorisopalvelupaallikko

Toiminnan kuvaus: Salon kaupungin nuorisopalveluiden palvelukokonaisuuksia on useita ja palveluiden
kohderyhmien ikdskaala on 4-vuotiaista alle 29-vuotiaisiin salolaisiin lapsiin, nuoriin ja nuoriin aikuisiin.
Nuorisopalveluiden nuorimmat asiakkaat ovat Liikennepuisto Alangon kavijat ja vanhimmat asiakkaat ovat
etsivdssa nuorisotydssa sekd nuorten tydpajatoiminnassa. Nuorisopalveluiden tila- ja toimintaverkosto on
laaja; palveluita tuotetaan kaikissa ns. vanhoissa kuntakeskuksissa. Lisdksi kylien lapsi/nuorisotoimintaa to-
teuttavat palvelusopimuksilla erilaiset yhdistykset.

Tavoitteet

Tila- ja palveluverkkoselvityksen linjaukset sovitetaan yhteen kaytettavissa olevien taloudellisten resurssien
kanssa. Samalla selkeytetddn nuorisotyon ydintehtavat palvelukokonaisuuden kehittamisen tueksi.

Sisdista ja ulkoista yhteisty6ta vahvistetaan osana palvelutuotannon suunnittelua, kehittamista ja toteutta-
mista.
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Merkittavimmat riskit

Keskeisena riskina on henkildston vaihtuvuuden kasvu seka tydhyvinvoinnin heikkeneminen taloudellisten
paineiden ja palveluverkon muutosten seurauksena.

Painopisteet

Sisdista ja ulkoista yhteistyota vahvistetaan palveluiden kehittamiseksi ja tuottamiseksi nykyista laajem-
massa kokonaisuudessa. Nuorisotyon toimintatapoja kehitetaan joustaviksi ja muuttuviin tarpeisiin vastaa-
viksi. (Palveluavain)

Nuorisotyon peruspalvelut ja kohderyhmat selkeytetdan. Palvelut mitoitetaan kaytettavissa oleviin resurs-
seihin, ja uusia tydmuotoja kehitetdan seka kokeillaan osana palvelutuotannon uudistamista. (Palveluavain)

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Nuorisopalveluiden keskeisimmat tulot muodostuvat kohdennetuista valtionosuuksista, jotka kohdistuvat
erityisesti henkilostémenoihin. Valtionavustuksia saadaan etsivdan nuorisotyéhon, nuorten tyépajatoimin-
taan, Suomen harrastamisen malliin sekd koulujen kerhotoimintaan. Muita tuloja ovat nuorten tydpajatoi-
minnan tuotemyyntitulot seka leirien ja retkien osallistumismaksut. Toimintamenoista merkittavimmat
ovat henkilostokustannukset ja tilavuokrat. Suurin tilakustannus kohdistuu nuorisokeskus Steissiin, joka ei
ole kaupungin omistama kiinteisté. Muut toimintamenot kohdentuvat suoraan nuorille ja nuorille aikuisille
tarjottaviin palveluihin.

4.9.4 Opistopalvelut

4.9.4.1 Kansalaisopisto

Vastuuhenkil6: Kansalaisopiston rehtori

Toiminnan kuvaus: Kansalaisopiston opinnot on tarkoitettu kaikille asuinpaikasta ja pohjakoulutuksesta
riippumatta. Opiston toiminta-alueena on Salon kaupunki ja tehtdvana on jarjestaa elinikdisen oppimisen
periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheytta, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta. Toi-
minta perustuu lakiin vapaasta sivistystyosta. Taiteen perusopetuksesta (TPO) saddetty laki maarittaa kuva-
taidekoulun, kasityokoulun, teatterikoulun, sirkuskoulun ja tanssikoulun toimintaa. Maahan muuttaneille
suunnatut koulutukset perustuvat perusopetuslakiin ja -asetukseen ja lakiin kotoutumisen edistamisesta.
Kaikille kursseille voivat osallistua 15 vuotta tayttdneet, mutta osa opinnoista on suunnattu myds alle 15-
vuotiaille. Lisitietoa saa kurssikuvauksista https://uusi.opistopalvelut.fi/salo/fi/ tai soittamalla toimistoon.

Tavoitteet

*  Opiskelijoiden jatkuvan oppimisen, henkisen kriisinkestavyyden ja yhdessa toimimisen valmiuk-
sien edistaminen

* Opiskelijoiden turvallisuuden kokemuksen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin vahvistaminen

* Taiteen perusopetuksen tulevaisuustyo

*  Yhdenvertaisuuden ja monikulttuurisuuden seka kestavan elamantavan toteutuminen

* Ekososiaalista kestavyytta edistavan ja laadukkaan opintotarjonnan yllapitaminen

* Henkilston tyohyvinvoinnista huolehtiminen ja osaamisen kehittaminen

Merkittavimmat riskit
* Vapaana sivistystyona toteutuvan jatkuvan oppimisen mahdollisuudet kaventuvat

* Ekososiaalisen kestavyyden vaaliminen ei onnistu, koettu hyvinvointi ei kasva tai jakautuu yha
epatasaisemmin
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Painopisteet

* Vapaan sivistystyon vaikuttavuuden varmistaminen resurssiviisaalla toiminnalla, pedagogisilla
ratkaisuilla, jarjestamalla toimintaa koko toiminta-alueella sekd monipuolisella yhteisty6lla tar-
jonnan suunnittelussa ja toteuttamisessa (Elinvoima, hyvinvointi, vapaa-ajan avain)

*  Erityista huomiota kiinnitetdan henkisen kriisinkestavyyden, osallistujien oman toimijuuden ja
yhdessa toimimisen taitojen vahvistamiseen (Hyvinvointi, palveluavain, tydavain)

* Maahan muuttaneiden, kotoutujien ja pidempaan ty6ttémana olleiden koulutuspalvelu-
jen suunnittelu ja toteuttaminen yhteistydssa tyollisyyspalveluiden kanssa (Hyvinvointi, palve-
luavain, tydavain)

* Taiteen perusopetuksen kehittdminen muutostilanteessa (Hyvinvointi, palveluavain)

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Valtionosuutta saadaan opiston vapaana sivistystyona toteutettaviin opetustunteihin ja aikuisten perus-
opetukseen. Valtionosuudella jarjestettavan koulutuksen lisdksi opisto toteuttaa koulutuksia myyntipalve-
luna ulkoisille ja sisaisille asiakkaille, joista erityisesti tyollisyys- ja nuorisopalveluille.

Opiston maksutuotot koostuvat kurssimaksuista. Myyntituotot muodostuvat sopimusten mukaisista kau-
pungin muille yksikdille myytavista koulutuksista, ulkopuolisille jarjestettavistda myyntikoulutuksista ja yli-
opisto-opiskelijoiden tenttien valvontamaksuista seka asiakkailta laskutettavista materiaalimaksuista ja
paasylipputuloista. Tuet ja avustukset koostuvat valtionavustuksista, joita mahdollisesti myonnetaan erilli-
sestd hakemuksesta.

Kansalaisopiston vakinaiseen henkilokuntaan kuuluvat rehtori, apulaisrehtori, 8 opettajaa, liikuntasuunnit-
telija, kurssisihteeri ja 1,75 toimistosihteerida. Suurimman osan opiston opetuksesta hoitavat maaraaikai-
set, kurssien ajaksi palkattavat tuntiopettajat ja luennoijat, joita on lukuvuodessa yhteensa noin 140. Tyo-
suhteen kesto vaihtelee yhdestad opetuskerrasta koko lukukauden kestaviin kursseihin.

4.9.4.2 Musiikkiopisto

Vastuuhenkil6: Musiikkiopiston rehtori

Toiminnan kuvaus: Salon musiikkiopisto antaa taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaaran mu-
kaista tavoitteellista ja tasolta toiselle etenevaa opetusta. Musiikkiopistossa voi opiskella salolainen hen-
kilo.

Tavoitteet

* Laadukkaan ja monipuolisen opetuksen jarjestaminen ensisijaisesti lapsille ja nuorille.

*  Opetussuunnitelman pdivitys OPH:n ohjeistuksen mukaan.

* Taiteen perusopetuksen tulevaisuustyo.

* Henkiloston hyvinvoinnista huolehtiminen ja osaamisen kehittdminen opetussuunnitelman ta-
voitteiden mukaisesti.

* Tulevaisuuden tilaratkaisujen edistaminen.

e Turvallisuuden huomioiminen osana oppilaitoksen toimintakulttuurin kehittamista.

Merkittavimmat riskit

*  Oppilasmaaran vuosittainen vaihtelu ja palvelutarjonnan oikeanlainen suuntaaminen hakeutuvien
oppilaiden kiinnostuksen mukaisesti haastaa toiminnan jarjestamista.

* Taiteen perusopetuksen lakiuudistus ja muutokset rahoitusmalliin saattavat heikentda musiik-
kiopistoille kohdistuvaa valtionosuusrahoitusta.
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* Opetustilojen toiminnalliset haasteet ja sisdilma-asiat.

Painopisteet

* Tarjonnan saatavuuden ja monipuolisuuden varmistaminen uudistamalla pedagogiikkaa ja op-
piaineita, kehittamalla oppimisymparist6ja seka kohdentamalla toimintaa eri osallistujaryhmille
(Elinvoimainen ja hyvinvoiva Salo, palvelu- ja vapaa-ajan avain).

* Yhteistydmallien vahvistaminen paikallisissa ja alueellisissa verkostoissa (Elinvoimainen
Salo, palvelu- ja vapaa-ajan avain).

*  Aktiivinen rooli kaupungin kulttuurikentalla musiikkiopiston tapahtuma- ja konserttitarjonnan
kautta (Elinvoimainen ja hyvinvoiva Salo, vapaa-ajan avain).

* Koettujen hyvinvointivaikutusten arvioinnin toteuttaminen osana perus- ja syventadvien
opintojen palautekyselyitd (Hyvinvoiva Salo, palveluavain).

* Taiteen perusopetuksen edellytysten turvaaminen muutostilanteessa (Hyvinvoiva Salo, palve-
luavain).

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Musiikkiopisto antaa taiteen perusopetuksen laajan oppiméaaran mukaista musiikin opetusta, johon saa-
daan opetustuntiperusteista valtionosuutta. Opiston maksutuotot koostuvat padosin opintomaksuista,
jotka laskutetaan oppilailta kaksi kertaa lukuvuodessa. Opintojen alkuvaiheessa olevilla oppilailla on mah-
dollisuus vuokrata soitin musiikkiopistolta, joten soitinvalikoiman pitaa vastata oppilaiden tarpeita ja olla
asianmukaisessa kunnossa.

Musiikkiopiston henkilokunta kasittaa rehtorin, toimistosihteerin ja 19 opettajaa. Lisdksi opistopalveluilla
on yhteinen toimistosihteeri, josta musiikkiopiston osuus on 0,25. Koko henkilosto tyoskentelee toistaiseksi
voimassa olevissa virka- ja tyosuhteissa.

Opettajien osaamisen jatkuva kehittaminen opetussuunnitelman painotuksia huomioiden edistda koko
opiston pedagogista toimintaymparistoa, mahdollistaa oppiainevalikoiman monipuolisuuden seka vahvis-
taa harrastustoiminnan saavutettavuutta. Oppimisympadristdn tulee vastata tiloiltaan, tyovalineiltaan, ma-
teriaaleiltaan ja teknologian kayttémahdollisuuksiltaan opetussuunnitelman vaatimuksia. Tilojen tulee olla
toiminnan ja terveyden kannalta turvallisia.
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Opetuslautakunnan tuloslaskelma ulkoinen

Toimintatuotot 5399 439 4867 596 4309 700 4309 700 -11,5%
Myyntituotot 1539965 1436520 1511 800 1511 800 52%
Maksutuotot 1943503 1909 000 1922 000 1922 000 0,7 %
Tuet ja avustukset 1830334 1476 476 843 800 843 800 -42,9 %
Muut toimintatuotot 85636 45 600 32100 32 100 -29,6 %
Toimintakulut -77 793 357 -79 214918 -78 259 319 -76 638 693 -3,3%
Henkilostokulut -63 973 584 -64 948 891 -64 777 484 -63 699 018 -1,9%
Palkat -51912 430 -52698 133 -52 341542 -52 085 216 -1,2%
Henkil6sivukulut -12 061 154 -12 250 758 -12 435942 -11 613 802 52%
Palvelujen ostot -8 658 561 -8 624 441 -7 951 470 -7 581 470 -12,1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1821765 -1 905 906 -1831275 -1694 115 -11,1%
Avustukset -1461939 -1 534 000 -1454 000 -1 454 000 -52%
Muut menot -1877 508 -2 201 680 -2 245090 -2210090 0,4 %

TOIMINTAKATE -72 393918 -74 347 323 -73949 619 -72 328 993 -2,7%

Opetuslautakunnan tuloslaskelma ulkoinen / sisdinen

Ulkoinen / Sisdinen TP 2025 MTA 2026 LTK 2027 KJ 2027

Ulkoinen

Toimintatuotot 5399439 4867 596 4309 700 4 309 700 -11,5%
Toimintakulut -77 793 357 -79 214918 -78 259 319 -76 638 693 -3,3%
TOIMINTAKATE -72 393918 -74 347 323 -73949 619 -72 328 993 -2,7%
Sisdinen

Toimintatuotot 68 877 67 750 89630 89 630 323%
Toimintakulut -29 629 908 -30 406 355 -30599 178 -30599 178 0,6 %
TOIMINTAKATE -29 561 032 -30 338 605 -30 509 548 -30 509 548 0,6 %

Kaupunginjohtajan talousarvioesitys

Henkilosivukulujen laskentaa on talousarvioesityksessa tarkennettu vastaamaan paivitettyja palkkaperus-
teisia eldkemaksuprosentteja. Lisdksi Kevan tasausmaksun tasoa on tarkistettu alaspain. Nama muutokset
pienentdvat henkildsivukuluja aiempaan laskelmaan verrattuna noin 0,8 miljoonaa euroa. Lisaksi opetus-
lautakunnan palkkamaararahoja on tarkastettu vastaamaan enintdaan 2 % palkkojenkorotusta kaikkien pal-
velualueiden osalta, jonka vaikutus on noin 100.000 euroa. Palvelujenostojen osalta palvelusetelinmenojen
ja tulkkauspalveluiden tasoa on tarkastettu uusimpien ennusteiden mukaisesti alaspain yhteensa noin
370.000e. Aineet, tarvikkeet, tavarat on tarkistettu alaspain noin 30.000 euroa. Opetuslautakunnan talous-
arvioesitykseen tehdyt toimintakuluihin kohdistuvat muutokset ovat yhteensa noin 1,4 miljoonaa euroa.
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4.10 Vapaa-ajan lautakunta
Sivistyspalveluiden toimintastrategia 2027-2030

Sivistyspalvelut ovat yleisia hyvan arjen palveluita, joilla edistetddn osaamista, hyvinvointia ja osallisuutta.
Sivistyspalveluiden toimialaan kuuluvat seuraavat palvelualueet: varhaiskasvatuspalvelut, opetuspalvelut ja
opistopalvelut seka vapaa-ajanpalvelut. Opetuslautakunnan alaisuudessa toimivat kolme edelld mainittua.
Vapaa-aikapalvelut toimii vapaa-ajan lautakunnan alaisuudessa.

4.10.1 Vapaa-aikapalvelut
Tavoitteet

Vapaa-ajanpalveluiden tavoitteet perustuvat kaupunkistrategiassa kirjattuihin tavoitteisiin elinvoimaisesta
ja hyvinvoivasta Salosta, joka tarjoaa mahdollisuudet hyvaan elamaan seka mielekkdaseen vapaa-aikaan
edistamalla mm. asukkaiden hyvinvointia yhdessa aktiivisten asukkaiden, yhdistysten ja muiden yhteisojen
kanssa.

Vapaa-ajan palvelutavoitteet liittyvat hyvinvoinnin edistamisen lisdksi niin kulttuurisen kuin liikunnallisen
elamantavan mahdollisimman kattavaan saatavuuteen seka palveluiden turvaamiseen kaikille ja kaikenikai-
sille salolaisille.

Merkittavimmat riskit

Merkittavimmat riskit liittyvat vanhenevaan vapaa-ajan palveluiden kaytossa olevan kiinteistokannan kor-
jausvelan ja sen uudistamiseen liittyviin kustannuksien kasvuun ja palvelusaatavuuden varmistamiseen.

Kulttuuripalveluissa on ollut henkiléstoon suhteutettuna suuri maara tyollistimisvaroin ja testamenttiva-
roin palkattua henkilost6a. Tata resurssia ei kaikilta osin ole voitu vakinaistaa, mika vaikuttaa henkiloston
riittavyyteen ja jaksamiseen.

Painopisteet

*  Ymparivuotisen kayton mahdollistavan jalkapallohallin ja monitoimihallin suunnittelu
(elinvoimainen Salo)

* Luontoliikunnan ja virkistyskdayton suunnitelman 2026-2030 poikkihallinnollinen toteuttaminen
(hyvinvoiva Salo)

*  Perheiden liikuttaminen ja voima- ja tasapainoryhmat seka niihin ohjautuminen.
Kunnan liikuntaneuvonnan ja Varhan valisen yhdyspinnan vahvistaminen ja vakiinnuttaminen
(hyvinvoiva Salo)

* Liikuntapalveluiden toiminnanohjauksen, resurssienhallinnan ja digitaalisten palveluprosessien
kehittdminen (kestavan talouden Salo)

* Museoiden yhteisvaraston rakentaminen (kestdvan talouden Salo)

* Esittavan taiteen tilan hankesuunnittelu (elinvoimainen Salo)

* Viestinnan kehittdminen (elinvoimainen Salo)

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Hallinnon kustannuksiin varattavat maararahat ovat samalla tasolla kuin viime vuoden talousarviossa.
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4.10.1.2 Kulttuuripalvelut

Vastuuhenkil6: Kulttuuripaallikko

Toiminnan kuvaus: Kulttuuripalveluiden yhteisena tavoitteena on kulttuuriohjelman periaatteitten toteut-

taminen yleisen kulttuurityon lisdksi museo- ja kirjastopalveluissa. Nailla tavoitellaan kulttuurin itseisarvois-
ten hyotyjen lisdksi salolaisten viihtyvyyden ja hyvinvoinnin edistamista, vetovoiman lisdamista seka asuin-

paikkana etta vierailukohteena ja laajan osallisuuden kehittamista. Osana tata tyota on julkisen taiteen ase-
man kehittaminen ja etenkin lasten ja nuorten kulttuuripalveluiden tehostaminen.

Kulttuuripalvelut toteuttaa osaltaan Salon kaupunkistrategiaa 2030. Keskeisimmat toimintaa
ohjaavat strategiatavoitteet ovat ”Profiloituminen liikunta- ja kulttuurikaupungiksi” seka "Tapahtumien ve-
tovoimainen kaupunki”.

4.10.1.2.1 Yleisen kulttuuripalvelut

Vastuuhenkild: Kulttuuripaallikko

Toiminnan kuvaus: Yleiset kulttuuripalvelut toteuttavat kuntien kulttuuritoimintalain (166/2019) mukaista

toimintaa. Toimintaa tuotetaan jarjestamalla tapahtumia, osallistumalla muiden jarjestamiin tapahtumiin ja
tukemalla salolaisia tai salolaisille suunnattuja tapahtumia. Toiminta on luonteeltaan mahdollistavaa ja toi-

mintaa edistdvaa, eli resursseista suurin osa kdytetdan muiden tuottaman toiminnan tukemiseen.

Tavoitteet

Kulttuuripalveluiden yhteisena tavoitteena vuonna 2027 on kulttuuripalveluiden viestinnan kehittaminen,
kulttuuripalveluiden tunnettuuden parantaminen ja erityisryhmien huomioiminen viestinnassa. Yleiset kult-
tuuripalvelut edistda toiminnallaan kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayt-
t64a, luo edellytyksid ammattimaiselle taiteelliselle tyolle ja luovan talouden kasvulle, edistda kulttuurin ja
taiteen harrastamista, tarjoaa mahdollisuuksia kulttuurikasvatukselle seka edistda kulttuuriperinnén yllapi-
tamista. Lisaksi yksikko edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveyttd, osalli-
suutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa, kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainva-
listd toimintaa. Toimintaa ohjaa kuntien kulttuuritoimintalaki (166/2019).

Kulttuuriluotsi-toiminta on kdynnistynyt hyvin ja vaatii vakiintuakseen vield kulttuurihyvinvointiin keskitty-
van kulttuurituottajan tehtavan vakiinnuttamisen. Kulttuuriluotsi-toiminta vaikuttaa suoraan kaupungin
saamaan hyte-kertoimeen ja sita kautta valtion rahoitukseen. Kulttuurihyvinvointiin keskittyva kulttuuri-
tuottaja on luotsien kanssa osallistumassa Varhan vetamaan OmaVoima-hankkeeseen. Osin hankkeen takia
vuoden aikana koulutetaan lisaa kulttuuriluotseja.

Esittdavan taiteen tilan suunnittelulla tullaan vastaamaan pitkdan podettuun tarpeeseen saada monia kayt-
tdjia palveleva, sopivan kokoinen tila kaupungin jarjestamille ja mahdollisuuksien mukaan myds kaupallisille
kulttuuritapahtumille.

Merkittavimmat riskit

* Rahoituksen ja asenneilmapiirin ennakoimattomuus osin valtion tekemien paatosten
vuoksi. Paatokset vaikuttavat seka suoraan kulttuurin rahoitukseen etta valillisesti,
kuntatalouden kehityksen kautta.

*  Kulttuurin ja taiteen vaikutuksia kaupunkikehitykseen, elinvoimaan ja kuntalaisten
hyvinvoinnin edistamiseen ei tunnisteta kaupunkiorganisaation sisalla.

*  Avustusbudjetin riittamattomyys kulujen kasvun ja hakijoiden maaran lisaantymisen vuoksi.



Talousarvio 2027
Taloussuunnitelma 2028-2029 96

Painopisteet

Toiminnalla vastataan kaupunkistrategian paamaariin, edistetdan karkihankkeita seka strategiaa tukevia
hankkeita ja ohjelmia.

* Esittdvan taiteen tilan hankesuunnitelma (elinvoimainen Salo).

*  Salon kulttuuriohjelman jalkauttaminen laajasti, painopisteena viestinta (elinvoimainen Salo). Vuo-
den 2027 aikana tama tarkoittaa erityisesti yhteistydmuotojen markkinoinnin kehittamista ja
avustusten kehittamista.

*  Kulttuurihyvinvointia edistavien palveluiden kehittaminen ja saédnnénmukaistaminen, Kulttuuri-
luotsi-toiminnan juurruttaminen (kestavan talouden Salo).

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Kulttuurin toimintamenot kohdistuvat eri reitteja suoraan kuntalaisiin ja vierailijoihin. Avustuksiin ja palve-
luostoihin sidotut maararahat kohdistuvat suoraan kuntalaisille ja kaupungissa vieraileville suunnattujen
palveluiden sisdllontuotantoon, toteutukseen ja viestintaan. Yleisen kulttuuritydon omia peruspalveluita
ovat muun muassa kaupunkikulttuuria eldvoittavat tapahtumat ja festivaalit, kaupunginosa- ja kylatoi-
minta, lapsille ja nuorille suunnattu tapahtuma- ja harrastustoiminta seka kulttuurikasvatus, hyvinvointia
edistdvat palvelut yhteistytssa sotetoimijoiden kanssa ja paikallista identiteettid ja omaleimaisuutta vahvis-
tava yhteisollinen kulttuuri- ja taidetoiminta.

Valtaosa toiminnasta on osallistujille ilmaista ja toteuttaa siten ihmisten kulttuuristen oikeuksien toteutu-
mista matalan kynnyksen periaatteella. Palveluiden hiilijalanjalki on pieni ja ne edistavat kestavaa kehitysta
ja kulutusta. Tuloja muodostuu padsymaksuista, joita peritddn osasta tapahtumia.

Yleisten kulttuuripalveluiden henkil6ston muodostavat kulttuuripalveluista, museopalveluista ja kirjastopal-
veluista vastaava kulttuuripaallikko, kaksi vakituista kulttuurituottajaa, jotka kehittavat, toteuttavat ja koor-
dinoivat palveluita yhteistyossa kaupungin eri toimialojen seka yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa
sekd maaraaikainen kulttuurihyvinvoinnin kulttuurituottaja. Kulttuuripaallikko ja -tuottajat toimivat lisaksi
asiantuntijoina paikallisissa ja alueellisissa, monialaisissa verkostoissa ja yhteistyoelimissa.

4.10.1.2.2 Museopalvelut

Vastuuhenkil6: Museonjohtaja

Toiminnan kuvaus: Museopalvelujen toiminta-ajatus on edistaa Salossa kuvataiteen ja kulttuuriperinnén
sailymista, kehittymista ja esille saattamista. Samalla museopalvelut vahvistaa ihmisen identiteetin kasvua
ja muotoutumista.

Tavoitteet

Museopalvelujen toiminta-ajatus on edistda Salossa kuvataiteen ja kulttuuriperinnén sailymista, kehitty-
mista ja esille saattamista. Valtionosuutta saavan museon ty6ta saatelevat Museolaki (314/2019) ja -asetus
(2005/1192) ja sita ohjaa Unescon alaisen kansainvalisen museoneuvoston ICOM:in antamat museotyon
eettiset ohjeet. Salon museopalvelut tuottaa laadukasta museosisaltéa matkailijoille ja Salon kaupungin
asukkaille seka toimii aktiivisena osana Suomen museokentan ammatillista verkostoa ja sisallontuotantoa.
Museopalveluiden tavoitteena on tehda kuvataiteesta, historiasta ja kulttuuriperinnosta helposti lahestyt-
tavaa ja ymmarrettavaa. Tyolla vahvistetaan ihmisen identiteetin kasvua ja muotoutumista. Salon museo-
palvelut haluaa olla Salon kiinnostavimpien matkailukohteiden joukossa.
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Merkittavimmat riskit

e Museoesineiston sailytysolosuhteet ovat huomattavan puutteelliset, esineistéd on tuhou-
tunut ja kulttuuriperintdd menetetdan koko ajan lisaa. Tilojen huono kunto ja esineiston
hajallaan olo vaikeuttavat ja suorastaan estdvat tyota merkittavasti, eikd toimintaa voida
kauaa pyorittaa valtionosuusjarjestelman vaatimalla tavalla ilman museovaraston rakenta-
mista.

e Museopalvelut on joutunut toimimaan erittdin niukoilla vakinaisen henkildstén resursseilla
hyvin pitkdan, lahes 15 vuotta. 2025 talousarviossa henkilostoresursseja saatiin lisattya
historiallisen museon vakinaista museomestaria lukuun ottamatta ja tyoyhteis6t opettele-
vat uusia toimintatapoja ja -prosesseja. Paikallismuseoiden niukkaa henkiléresursointia on
yritetty tukea tyonohjauksella (2025-2026), mutta samalla on todettu, etta vaikea tilanne
ei voi aueta ilman teknistd henkilokuntaa. Museomestarin tyépanos on edelleen keskeinen
historiallisen museon tydtaakan purkamiseksi, kokoelmaesineistén suojaamiseksi seka toi-
minnan kehittdmiseksi. lman museomestaria historiallisen museon amanuenssi ja inten-
dentti joutuvat padosin tekemadan museomestarin tyota ja museotoiminta taantuu. Talldin
ei voida puhua valtionosuudenkin edellyttamastd ammatillisesti hoidetusta museotyosta.

Painopisteet
Museopalveluissa vuoden 2027 painopisteet museotyon eri muodoissa jakautuvat seuraavasti:

e Sisdllontuotanto: perustoiminnan yllapitiminen esine- ja tyoterveysturvallisesti
(kestavan talouden Salo) seka houkuttelevat taidesisallot (elinvoimainen Salo).

e Paikallismuseosuunnitelman ja elektroniikkamuseon kehityssuunnitelmien ja paatettyjen toimenpi-
teiden edistaminen (kestavan talouden Salo).

e Yleisotyo: kulttuurikasvatussuunnitelma Nappulan toteuttaminen museokohteissa
(uutena myos Elektroniikkamuseo), uusien kumppanuuksien vakiinnuttaminen, poikkihallinnolliset,
palvelua vahvistavat ja monipuolistavat kdaytannot, kuten esimerkiksi kahvila Metkan toiminta yh-
teisty0dssa nuorisopalveluiden ja SSKYn kanssa seka kansalaisopiston kurssit museopalveluiden eri
kohteissa (elinvoimainen Salo).

o Kokoelmien hallinnointi: Museoiden yhteisvarastohankkeen rakentamisen edistdminen, kaupungin
eri toimipisteisiin sijoitettujen taideteosten huolto- ja talletuskdytantdjen edistdminen seka Salon
uuden sairaalan taidehankkeeseen osallistuminen. (kestavan talouden Salo).

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Museoissa toimintavuonna 2027 Veturitallissa jarjestetddan kolme paatilanadyttelya seka kaksi pienempaa
galleriandyttelya. Nayttelyiden ohessa Veturitallissa voidaan jarjestdad myos konsertteja tai muita tapahtu-
mia ndyttelyn sisallén niin salliessa. Julkisen taiteen huoltosuunnitelman mukaisesti kohteita kdydaan 1a-
vitse ja edistetdaan kaynnissa olevien rakennushankkeiden prosenttitaidehankintoja. Teosten kunto- ja huol-
tokartoitus seka huoltotyot tyollistavat oman henkilékunnan lisaksi asiantuntijoita. Tyota ostetaan myos
nayttelyiden tuotanto- ja rakennustehtavissa seka yleisétyon opastuspalveluissa.

Historiallisessa museossa pdapaino on kehitys- ja kokoelmatydssa. Museossa tehtava tyod suuntautuu

kohti yhteisvaraston valmistumista ja kokoelmien muuttoa. Elektroniikkamuseossa 2025 tapahtuneiden
henkildstomuutosten myota arvioidaan ja laaditaan museon uusi kehityssuunnitelma. Pernion asenayttely
avataan uudistettuna kesaksi 2027, jolloin museossa avataan myds uusi vaihtuva nayttely. Pernion ja Meri-
talon museoiden museoammatillisten kesaassistenttien avulla toteutetaan aktiivista yleisotyota erilaisten
tapahtumien muodossa.
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Tuotot koostuvat padosin taidemuseo Veturitallin ja elektroniikkamuseon lipunmyynnista sekd museokau-
pan tuotoista. Museoiden saama valtionosuus (vuonna 2026: 255.713 euroa) ei ndy museoiden omassa ta-
lousarviossa.

Museopalveluissa tydskentelee (2026) taidemuseossa intendentti, amanuenssi, kolme museoassistenttia
kassa- ja yleisotyotehtavissa ja museomestari sekda museosihteeri, joka hoi taa myos historiallisen museon
toimistotyot ja avustaa koko kulttuuripalveluiden toimistotdissa. Salon historiallisen museon paikallismuse-
oissa tyoskentelee intendentti ja amanuenssi seka elektroniikkamuseossa amanuenssi ja kaksi museoassis-
tenttia kassa-, yleisotyo- ja kokoelmatehtavissa seka siviilipalvelusmies asiakaspalvelussa. Kesdaikana Meri-
talon ja Pernidon museoita hoitavat kaksi maaraaikaista museoammatillisesti koulutettua museoassistenttia.
Kokonaisuutta johtaa museonjohtaja.

4.10.1.3 Kirjasto- ja tietopalvelut

Vastuuhenkil6: Kirjastopalvelupaallikko

Toiminnan kuvaus: Kirjastotoiminta Salossa perustuu lakiin yleisista kirjastoista (1292/2016). Toimintaa
jarjestetaan paakirjastossa, yhdeksassa lahikirjastossa ja kirjastoautossa. Salon kirjastot kuuluvat Varsinais-
Suomen Vaski-kirjastoihin.

Tavoitteet

Kunnan tehtdvana on yleisen kirjaston toiminnan jarjestaminen kuntalaisille (laki yleisista kirjastoista
1492/2016). Eri-ikaisten kuntalaisten lukuharrastuksen ja monipuolisen lukutaidon tukeminen on merkit-
tava osa kirjaston toimintaa. Kirjastopalveluiden tavoitteena on mahdollistaa kuntalaisille yhdenvertaiset
mahdollisuudet sivistykseen ja kulttuuriin seka edistaa ajantasaisen tiedon saatavuutta ja kayttda. Kirjaston
palvelut ovat lakisdateisesti asiakkaille maksuttomia. Yleisilla kirjastoilla on merkittava tehtava aktiivisen
kansalaisuuden, demokratian ja sananvapauden edistdmisessa. Tavoitteena on mahdollistaa mukana pysy-
minen osana suomalaista yhteiskuntaa myos tyottomille ja muille heikommassa asemassa oleville ehkai-
semallad syrjaytymista. Kirjastopalveluilla on tutkitusti suuri merkitys maahanmuuttajien kotoutumisen edis-
tamisessa. Aktiivisella kokoelmanhoitoty6lla kirjastot turvaavat mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen.
Aineistovalinnoilla kirjastot myotavaikuttavat asiakkaiden kielitaidon kehittymiseen seka didinkielen etta
vieraiden kielten osalta. Kielitaidolla on merkitystda myos kotoutumisen onnistumisessa, tyollistymisessa ja
sosiaalisten kontaktien luomisessa. Salossa kirjastopalvelut ovat helposti saavutettavissa. Paakirjaston ja
kirjastoauton lisdksi asiakkaita palvelevat yhdeksan lahikirjastoa. Osa lahikirjastoista toimii kaupungin pal-
velupisteind, jotka mahdollistavat myos kaupungin eri palveluiden tavoitettavuuden keskusta-alueen ulko-
puolella.

Merkittavimmat riskit

* Yleinen kustannusten nousu (aineistot, leasingmaksut, erilaiset kdyttomaksut, ALV:n korotuk-
set, kirjastopalveluiden kadytossa olevat laitteet)

* Ajantasaisen, kirjastokdyttoon soveltuvan aineiston saatavuus kirjaston kokoelman kehittami-
sen nakokulmasta

*  Henkilostdn tyokyvyn yllapitaminen ja osaamisen tason turvaaminen. Sairauspoissaolot merkit-
sevat haastetta asiakaspalvelun turvaamiselle. Sairastuneiden tyontekijéiden tilalle ei saada
palkattua sijaisia tiukan taloustilanteen vuoksi.

*  Palveluiden haavoittuvuus (hairiot kirjastossa kaytettavissa kayttojarjestelmissa, tietoverkoissa,
sahkokatkot, ohjelmistojen ja laitteiden heikentynyt saatavuus kansallisten tai kansainvalisten
konfliktien vuoksi)

* Kaluston ja kiinteistojen lisddantyvat huolto- ja korjauskustannukset. Kaytossa olevan laitteiston
kayttoon liittyvat ongelmat, kuten tietoturvariskit etenkin vanhenevan konekannan osalta
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Painopisteet

* Lasten ja nuorten lukemisen edistaminen yhteistyossa koulujen kanssa. Kouluyhteistyon suunnitte-
lussa ja toteutuksissa otetaan huomioon alueen koulut ja oppilaitokset. Myo6s toisen asteen opiske-
lijat huomioidaan (kestavan talouden Salo).

*  Eri-ikdisten kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen ajantasaisia aineistoja tarjoamalla (kokoelma-
tyo, hankinnat). Elektronisten aineistojen tarjonta tapahtuu kuntien yhteisen e-kirjaston ja Vaski-
yhteistyon kautta. E-aineistojen lisdksi my0ds perinteisen painetun aineiston tarjonnasta pidetaan
huolta (hyvinvoiva Salo).

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Kuntien yhteiseen e-kirjastoon osallistuminen huomioidaan talousarvioesityksessa. E-kirjaston palveluihin
kuuluu e-kirjoja ja aikakauslehtia. Vaski-kirjastojen palveluihin sisdltyy perinteista painettua materiaalia
seka aanitteitd. Naiden lisaksi palveluihin kuuluu elektronisia aineistoja. E-kirjojen, sanoma- ja aikakausleh-
tien lisdksi tarjolla on elokuvia ja musiikkia suoratoistopalveluina. Elektroniset aineistot taydentavat kirjas-
tojen palveluita ja ne parantavat palveluiden saavutettavuutta.

Asiakaspalvelun ja kokoelmanhoitotyon kannalta kriittisid menestystekijoita ovat henkilokunnan tyéhyvin-
voinnista ja ammatillisesta osaamisesta huolehtiminen. Henkiloston taydennyskoulutukseen osoitetaan re-
sursseja, jotta voimme varmistaa tyossa tarvittavan osaamisen ajantasaisuuden.

Palveluiden ostot sisdltdvat muun muassa IT-palvelut (tietoliikenneverkkojen kayttomaksut

ja ohjelmistojen lisenssit). Talousarvioesityksessd huomioidaan kirjastojen konekannan (lainaus- ja palau-
tusautomaatit, omatoimikirjastojen ohjausyksikot ja valvontakamerat) uusiminen ja paivittaminen. Ko-
piokoneiden ja tulostimien seka tietokoneiden leasingvuokrat huomioidaan talousarviossa.

Talousarviossa huomioidaan myds yksittdisten kirjastojen palveluiden kehittdminen. Kirjastoauton renkaat
uusitaan. Paakirjaston ja lahikirjastojen palveluiden kehittamiseksi varataan maararahaa suunnittelua var-
ten. Kehittamiskohteina ovat kalusteiden ja tilojen uusiminen palveluiden sujuvoittamisen nakdkulmasta.
Vuonna 2027 kilpailutetaan sanoma- ja aikakauslehtien hankinnat.

4.10.1.4 Liikuntapalvelut

Palvelualue: Liikuntapalvelut

Vastuuhenkild: Liikuntapalvelupaallikkd

Toiminnan kuvaus: Salon liikuntapalveluiden toimintaa ohjaa liikuntalaki seka kaupungin strategia hyvin-
voinnin edistdmisestd ja palveluiden tuottamisesta kuntalaisille fyysisen toimintakyvyn yllapitamiseksi ja
parantamiseksi. Naita palveluja tuotetaan mm. yllapitamalla liikkuntatiloja —ja alueita, tiedottamalla niista
seka luovuttamalla niitd harrastajien kayttoon seka tarjoamalla liikunnallisen elaméantavan tukipalveluja
lilkkunnanohjauksen ja —neuvonnan keinoin.

Tavoitteet

Liikuntapalveluiden tehtaviin kuuluu liikuntaolosuhteiden ja palveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden
tasavertainen turvaaminen seka kuntalaisten liikunnan mahdollistaminen ja edistaminen. Toimintavuoden
2027 tavoitteena on vahvistaa liikuntapalvelujen toimintamalleja ja kuntalaisten arkeen vaikuttavia palve-
luita ja toimintoja. Vuoden aikana tullaan selvittdmaan muun muassa tilavarausjarjestelman kehittamista
seka kehittamaan sisaista ja poikkihallinnollista tydnjakoa liikkunnan osalta sujuvammaksi ja tehokkaam-
maksi.

Vuonna 2027 jatketaan tyoskentelyd myds useamman laajan hankkeen osalta. Tulevan toimintavuoden
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merkittavia suunnittelukokonaisuuksia ovat jalkapallohalliin ja uimahallin peruskorjaukseen liittyvat suun-
nittelutyot sekd monitoimihallin ja areenakatsomoiden tarveselvitystyo.

Merkittavimmat riskit

Merkittavimmat riskit kohdistuvat edellisvuosien tavoin lilkkuntaolosuhteiden korjausvelkaan seka epasuh-
taan palvelutarpeiden ja nykyisten resurssien valilla.

* Vanhenevan rakennuskannan korjausvelka lisaa seka taloudellisia etta
toiminnallisia riskeja

*  Henkilosto- seka talousresurssien niukkuus suhteessa kasvaviin palvelu- ja yllapito-
tarpeisiin

Liikuntapalvelujen palvelutuotanto on henkilostévetoista, minka vuoksi henkildstoresurssit vaikuttavat suo-
raan palvelutarjonnan laajuuteen ja laatuun. Esimerkiksi luontoliikuntasuunnitelman toteuttaminen edel-
lyttaa henkilostoresurssia kokonaisuuden koordinointiin. Riittavien henkildstéresurssien puuttuessa suun-
nitelmien ja palvelujen toteutusta joudutaan muuttamaan, siirtdmaan tai jattdmaan toteuttamatta.

Painopisteet

*  Ymparivuotisen kdyton mahdollistavan jalkapallohallin ja monitoimihallin suunnittelu
(elinvoimainen Salo)

* Luontoliikunnan ja luonnon virkistyskayton suunnitelman 2026—-2030 poikkihallinnollinen to-
teuttaminen (hyvinvoiva Salo)

*  Perheiden liikuttaminen ja voima- ja tasapainoryhmat seka niihin ohjautuminen.
Kunnan liikuntaneuvonnan ja Varhan vialisen yhdyspinnan vahvistaminen ja vakiinnuttaminen
(hyvinvoiva Salo)

* Liikuntapalveluiden toiminnanohjauksen, resurssienhallinnan ja digitaalisten palveluprosessien
kehittdminen (kestavan talouden Salo)

Luontoliikunnan edistamista jatketaan vuonna 2026 hyvaksytyn suunnitelman mukaisesti, jos kaytettavissa
olevat resurssit sdilyvat nykyiselldadn. Vuonna 2026 aloitettu liilkuntaolosuhteiden kehittamissuunnitelma
valmistellaan loppuun vuonna 2027 ja sen perusteella suunnitellaan tulevien vuosien toimenpiteita ja pai-
nopisteita eri liikkuntaolosuhteille. Olosuhdesuunnitelman perusteella tarkastellaan niin nykyista olosuhde-
verkostoa kuin myds uusien investointien ja perusparannusten tarvetta.

Vuonna 2027 jatketaan liikuntapalvelujen toiminnanohjauksen ja kdytanndn toimintamallien kehittamista.
Painopisteend tdman teeman osalta ovat tilavaraus- ja kulunvalvontaratkaisujen kartoittaminen ja yhteen-
sovittaminen, liikkuntapaikkojen yllapidon tyonohjauksen kehittdminen seka henkiloston tehtava- ja vastuu-
alueiden tasmentaminen. Tavoitteena on parantaa toiminnan sujuvuutta, resurssien tehokasta hyédynta-
mistd seka selkeyttda toiminnan suunnittelua ja johtamista.

Maarallisesti liilkuntaolosuhteisiin kohdistuvia uusia investointeja tehdaan vahemman kuin edellisvuosina.
Liikuntapalveluilla on kdynnissa seka laajoja tarveselvityksid (monitoimihalli ja areenakatsomot) ettd suun-
nitteluhankkeita yhteisty0ssa tilapalvelujen kanssa (jalkapallohalli, uimahallin peruskorjaus). Edella maini-
tut kehittamiskokonaisuudet vaativat henkilost6lta merkittavaa tydpanosta. Kaytettavissa olevilla henkilos-
toresursseilla kaikkia kehittamistarpeita ei ole mahdollista edistda samanaikaisesti, minka vuoksi toimenpi-
teita ja hankkeita on priorisoitava ja vaiheistettava.

Perheiden yhdessa liikkkumiseen kannustamista ja tukemista jatketaan. Varhaiskasvatuksen kanssa tehtavan
yhteistyon lisadmiselld perheiden tavoittaminen ja asioista tiedottaminen paranee. Perheliikuntaneuvonta
on tarkoitus kaynnistdaa vuoden 2027 aikana. Palvelun markkinointia ja tunnettavuutta tehostetaan varhais-
kasvatuksen lisaksi Varhan lastenneuvoloiden kautta.
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Ikdantyneiden voima - tasapainokurssit (Voitas) eri muodoissaan vakiinnuttavat paikkansa palvelutarjon-
nassa ja Varhan kanssa tehtavana yhteistydmuotona. Palvelua kehitetaan tarpeen mukaan.

Lilkuntaneuvonnan ldhetekaytdannossa tapahtui Varhan toimesta muutos vuoden 2026 alussa ja rajatuilla
oikeuksilla potilastietojarjestelmaan paasysta luovuttiin. Koko Varhan alueella asiakasohjauksessa otettiin
vuoden 2026 ajaksi kayttoon hyvinvointiopastaja. Hyvinvointiopastaja ei ole saatujen kokemusten perus-
teella vuorovaikutteinen lahetekaytanto, jossa kunnan ja Varhan yhteistyo toteutuu asiakkaan parhaaksi.
Vuoden 2026 lopulla tulemme antamaan palautteen hyvinvointiopastajan kdytosta ja sen toimivuudesta,
silld Salolle muutos on tuonut mukanaan haasteita. Tavoitteena on jatkossa I6ytaa Salolle paremmin sopiva
kaytanto, jossa vuoropuhelu Varhan liikuntaneuvontaan lahettavien tahojen kanssa toteutuu nykyista pa-
remmin. Liikuntaneuvonnan keskitsséd on asiakas/kuntalainen, jonka palvelupolku aktiivisempaan arkeen
ja liikunnallisempaan elamaan tulee toteutua tarvittaessa moniammatillisesti, vuorovaikutteisella yhteis-
tyo6lld Varhan kanssa.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Merkittavida menolisdyksia ei esitetd verrattuna vuoteen 2026. Valtaosa kululisdyksista johtuu henkilostén
palkkakulujen lisdantymisestd (mm. valtakunnalliset yleiskorotukset). Muita menokohtia on harkittu tark-
kaan ja uusia suuria kdyttotalouden lisdyksia ei ole tehty, palvelujen ja tavaroiden hintojen kallistumisesta
huolimatta.

Toimintatuloja lisattiin talousarvioon useamman eri kustannuspaikan osalta. Uudistetussa, 1.8.2026 voi-
maan tulleessa, hinnastossa useiden eri liikkuntatilojen hintoja korotettiin. Hintojen korotusten lisdksi hin-
nastoon tehtiin laajasti rakenteellisia muutoksia. Koska rakenteellisten muutosten vaikutusta palvelujen
kayttdoon ja ostoihin ei pystyta aukottomasti mallintamaan, toimintatuloja on lisatty vuoden 2027 talousar-
vioon maltillisesti (vrt. 2026). Maltillisissa lisdyksissd on huomioitu myos se, ettad osa korotuksista nakyy
vasta viiveella (esim. uimahallin sarja- ja kausikortit).

Hinnastouudistuksen vaikutuksia ja toimintatulojen kehitystad seurataan systemaattisesti. Uudistus ei poista
tarvetta arvioida liikuntapalveluiden talouden kokonaisuutta myos tulevina vuosina. Tulopohjan riittavyytta
ja siihen liittyvia kehittamis- ja muutostarpeita tarkastellaan osana talouden ja palveluverkon kokonai-
suutta.

Muita, perustoiminnasta poikkeavia ja pelkdstdan vuoteen 2027 vaikuttavia, kertaluonteisia menoja tulee
esimerkiksi liikuntaolosuhteiden kehittdmissuunnitelman laadinnasta. Lisaksi Kokkilan saunarakennuksen
rakennusprojekti vahentda saunojen talviuinnin vakiovuoroista saatuja tuloja.
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Vapaa-ajan lautakunnan tuloslaskelma ulkoinen

Toimintatuotot 1896 460 1470899 1452 265 1452 265 -1,3%
Myyntituotot 901 774 915 200 930 200 930 200 1,6 %
Maksutuotot 24707 20 000 20 000 20 000 0,0 %
Tuet ja avustukset 474 722 142 199 90 065 90 065 -36,7 %
Muut toimintatuotot 495 257 393500 412 000 412 000 4,7 %
Toimintakulut -8 652 883 -8 586 343 -8 726 053 -8 540 665 -0,5%
Henkilostokulut -5085 328 -4 942 497 -5092 858 -4 932 472 -0,2%
Palkat -4119 046 -3968 381 -4 075716 -4 014 515 1,2%
Henkil6sivukulut -966 282 -974 116 -1017 142 -917 957 -5,8%
Palvelujen ostot -1681414 -1737 816 -1 667 545 -1 667 543 -4,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1166 712 -1130780 -1183 980 -1163 980 2,9%
Avustukset -431 631 -436 000 -436 000 -436 000 0,0 %
Muut menot -287 798 -339 250 -345 670 -340 670 0,4 %

TOIMINTAKATE -6 756 422 -7 115 443 -7 273 788 -7 088 400 -0,4 %

Vapaa-ajan lautakunnan tuloslaskelma ulkoinen / sisdinen

Ulkoinen / Sisdinen TP 2025 MTA 2026 LTK 2027 KJ 2027

Ulkoinen

Toimintatuotot 1896 460 1470899 1452 265 1452 265 -1,3%
Toimintakulut -8 652 883 -8 586 343 -8 726 053 -8 540 665 -0,5%
TOIMINTAKATE -6 756 422 -7 115 443 -7 273 788 -7 088 400 -0,4 %
Sisdinen

Toimintatuotot 168 068 144 980 144 980 144 980 0,0 %
Toimintakulut -5 239 686 -5307 890 -5 294 800 -5 294 800 -0,2%
TOIMINTAKATE -5071 618 -5162 910 -5 149 820 -5 149 820 -0,3 %

Kaupunginjohtajan talousarvioesitys

Henkilosivukulujen laskentaa on talousarvioesityksessa tarkennettu vastaamaan paivitettyja palkkaperus-
teisia eldkemaksuprosentteja. Lisaksi Kevan tasausmaksun tasoa on tarkistettu alaspain. Nama muutokset
pienentdvat henkildsivukuluja aiempaan laskelmaan verrattuna noin 100.000 euroa. Henkildstokulujen
osalta on teknisenad korjauksena poistettu kaksinkertaisena kirjatun palkkamaararahan tuplakirjaus noin
60.000 euroa. Toimintakuluja (pl. henkilostokulut) on tarkistettu alaspdin yhteensa 25.000 euroa. Vapaa-
ajan lautakunnan talousarvioesitykseen tehdyt toimintakuluihin kohdistuvat muutokset ovat yhteensa noin
190.000 euroa.
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4.11 Elinvoimajaosto

Elinvoimajaoston toimintastrategia 2027-2030

Elinvoimapalvelujen talousarvioehdotus jakaantuu toimialan kahden toimielimen,
kaupunginhallituksen elinvoimajaoston seka rakennus- ja ymparistolautakunnan alaisuuteen.

Elinvoimapalvelujen toimiala luo edellytyksia kaupungin ja kaupungissa toimivien sidosryhmien toiminnan
kehittdmiselle. Tarkoituksena on, ettd ihmiset voivat toteuttaa unelmiaan ja yritykset suunnitelmiaan. Toi-
mintaa ohjaa kaupungin strategia ja sen pohjalta johdetut tarkemmat tavoitteet.

Keskeisena tavoitteena on, ettd rakentamiskelpoisia ja tavoiteltuja tontteja on riittavasti tarjolla
niin asumiseen kuin yritystoimintaan, niin ettad edellytykset ovat olemassa kaupungin asukasluvun
kasvun jatkumiselle tai ainakin muuttovoitolle.

Salo on yhteistyohaluinen kumppani ja reagoi nopeasti, kun ilmenee tarve kaavoitushankkeisiin tai
perusrakenteen kehittamiseen. Julkinen toimintaymparisto edistaa kaikkien vaestoryhmien lilkkkumista ja
yhdessdoloa seka tyollisyyden paranemista.

Rakennus- ja ymparistdvalvonnan strategia pohjautuu kaupungin strategiaan, sen tavoitteisiin

ja painopisteisiin. Viranomaisen toiminnassa korostuu lupien kasittelyn ja valvonnan toteuttamisen
sujuvuus. Viranomaisluonteesta huolimatta toiminnan asiakaspalveluun kiinnitetdan huomiota. Asiantunti-
jaorganisaation henkiloston koulutukseen ja osaamiseen kiinnitetdan huomiota. Hyvalld johtamisella mah-
dollistetaan henkiloston toimintakyky kiireisessa ja ajoittain henkisesti raskaassa toimintaymparistossa.
Johtamisessa painotetaan péivittdisjohtamisen -mallia. Palveluissa tavoitteet tulee olla painopistealueilla
selkeét ja niiden seurantaan tulee muodostaa riittavat mittarit.

Elinvoimajaoston painopisteet

Toimialan tarkea yhteinen painopiste on toimialan kehittdminen palvelujen yhteistydssa ja menettelytapo-
jen kehittdminen siihen suuntaan, etta tarvittavat eri nakokulmat ja vaikutukset otetaan toiminnoissa huo-
mioon riittdvan varhaisessa vaiheessa ja asian edellyttamalla vakavuudella. Tassa jokaisen palvelun aloit-
teellisuus ja alttius huomioida esiin tulevat seikat ovat onnistumisen edellytys. Toimialan viranomaispalve-
lut ja elinkeinojen kehittdmiseen panostavat palvelut ovat jo tottuneet toimimaan hyvassa yhteistydssa ja
jatkossa menettelytapoja on hyva kehittdad yhdessa.

Tyollisyys- ja kotoutumisalueen toiminta Salon ja Someron kaupunkien seka Koski Tl:n ja Marttilan kuntien
alueella muodostaa seka henkildstomaaraltaan etta taloudeltaan elinvoimapalvelujen suurimman
palvelualueen. Sen toiminnan kolmas vuosi kdynnistyy edelleen heikentyneessa tyollisyystilanteessa, joka
toisaalta tuo kunnille merkittavia taloudellisia paineita, etta lisda palvelujen kysyntaa. Irtisanomisuutisten
lomassa on kuitenkin esilla paljon myds merkkeja paremmasta kehityksesta, joten lupa on olla varovaisen
toiveikas.

Valmistautuminen Salossa vuonna 2028 pidettadviin asuntomessuihin nakyy seka elinvoimapalvelujen etta
teknisten palvelujen talousarviossa. Investointikohteiden suunnittelu ja toteutus etenee yhteistyona teknis-
ten palvelujen paavastuulla, mutta kaupungin kehittamispalveluihin on esitetty maararahavarauksia hank-
keelle.

Rakennus- ja ymparistévalvonnan toiminnan painopisteet esitetdan rakennus- ja ymparistolautakunnan
talousarvion yhteydessa.
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4.11.1 Maankayttopalvelut

Vastuuhenkil6: Maankayttojohtaja

Toiminnan kuvaus: Maankayttdpalvelut huolehtii kaupungin maaomaisuudesta maanhankinnalla ja maa-
alueiden luovutuksilla. Tehtavana on myos talous- ja virkistysmetsien hoito ja puunmyynti, paikkatietojar-
jestelman yllapito ja kiinteistonmuodostus ja sen edellyttamat maastomittaukset seka yksityistie- ja 0soi-
teasiat. Yleis- ja asemakaavoituksella luodaan edellytykset kaupunkikehittdmiselle kaavoituskatsauksen
mukaisten kaavojen edistamiselld. Kehittamissuunnitelmia laaditaan tarpeen mukaan asemakaavoituksen
pohjaksi. Salon keskustaa kehitetdan viihtyisammaksi ja elavammaksi kaupunkiymparistoksi seka valmistau-
dutaan asuntomessujen toteuttamiseen. Yritysalueiden kehittamiseen ja tulevaisuuden tarpeisiin varaudu-
taan osayleiskaavoin ja asemakaavamuutoksin. Maanhankintaa tehdaan aktiivisesti tukemaan kaupungin
kehittymista. Asemakaavoituksen painopisteena on Salo-Halikko keskustaajama. Muita taajamia ja maaseu-
tualueiden asumista ja palvelujen seka elinkeinotoimintojen kehittymista edistetdaan padosin suunnittelu-
tarveratkaisuin ja poikkeamismenettelyjen kautta.

Tavoitteet

Maankayttopalvelut huolehtii kaupungin maaomaisuudesta maanhankinnalla ja maa-alueiden luovutuk-
silla. Tehtdavana on myds talous- ja virkistysmetsien hoito ja puunmyynti, paikkatietojarjestelman yllapito ja
kiinteistonmuodostus ja sen edellyttdamat maastomittaukset seka yksityistie- ja osoiteasiat.

Yleis- ja asemakaavoituksella luodaan edellytykset kaupunkikehittamiselle kaavoituskatsauksen
mukaisten kaavojen edistamisella.

Kehittdmissuunnitelmia laaditaan tarpeen mukaan asemakaavoituksen pohjaksi. Salon keskustaa
kehitetdaan viihtyisimmaksi ja elavammaksi kaupunkiymparistoksi seka valmistaudutaan asunto-
messujen toteuttamiseen. Yritysalueiden kehittdmiseen ja tulevaisuuden tarpeisiin varaudutaan
osayleiskaavoin ja asemakaavamuutoksin. Maaseutualueiden asumista ja palvelujen seka elin-
keinotoimintojen kehittymista edistetdan alueidenkayttélain mahdollistamien lupamenettelyjen ja
tarvittaessa kaavoituksen keinoin.

Merkittavimmat riskit

Henkiloresurssit ovat parantuneet aiempaan nahden. Uusien henkiléiden perehdytykseen tulee kiinnittaa
erityistd huomiota.

Painopisteet

Resurssit priorisoidaan siten, etta palvelutasoa pystytdan yllapitdmaan kokonaisuuden kannalta
kriittisimmissa toiminnoissa. Maanvuokra-, palvelujen myynti- ja puunmyyntitulojen hankkimiseen seka
kaavoituksen yhteydessa tehtdviin maankayttosopimuksiin kiinnitetddan koko ajan huomiota.

Maanhankintaa tehdaan aktiivisesti tukemaan kaupungin kehittymista. Yritysalueiden, kaupallisten palve-
luiden ja tyopaikka-alueiden laajenemista mahdollistetaan asemakaavoituksen avulla. Asuinrakentamis-
mahdollisuuksia lisdataan tdydennysrakentamisen keinoin Salo-Halikko -keskustaajamassa. Yleiskaavoitusta
edistetdan kaavoitusohjelman mukaisesti. Muita taajamia ja maaseutualueiden asumista ja palvelujen seka
elinkeinotoimintojen kehittymista edistetaan paaosin poikkeamismenettelyjen kautta.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut
Maankayttopalveluissa kulut syntyvat suurimmaksi osaksi lakisdateisten perustehtadvien tekemisesta. Ku-

luissa ovat mukana mm. yksityisteiden avustukset. Tuloista suurimman osan muodostavat maanvuokratu-
lot ja maankayttdésopimuksiin perustuvat kaavoituskorvaukset seka maan myyntitulot.
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4.10.2 Elinkeinopalvelut

4.11.2.1 Liikennepalvelut

Palvelualue: Elinkeinopalvelut

Vastuuhenkil6: Liikennepalvelupaallikko

Toiminnan kuvaus: Liikennepalvelut vastaa kaupungin lakisdateisista oppilaskuljetuksista, ruokakuljetuk-
sista ja joukkoliikenteesta. Salon kaupunki on alueensa toimivaltainen tieliikenteen viranomainen. Joukko-
liilkenteen osalta liikennepalvelut vastaa joukkoliikenteen organisoinnista seka joukkoliikenteeseen liitty-
vien viranomaisasioiden valmistelusta paatoksentekoon ja ndiden paatosten toimeenpanosta. Kaupungin
kutsuohjattu palveluliikenne on osa joukkoliikennettd. Oppilaskuljetusten osalta liikennepalvelut toimii tu-
kipalveluna sivistyspalveluille vastaten seka kuljetusetuuspadatoksista etta kuljetusten organisoinnista. Ruo-
kakuljetusten osalta liikennepalvelut puolestaan toimii tukipalveluna kaupungin ravitsemuspalveluille huo-
lehtien kuljetushankinnoista ja kuljetuslaskutuksen seurannasta.

Tavoitteet

Liikennepalvelut keskittyy huolehtimaan vastuullaan olevien joukkoliikenne- ja oppilaskuljetuspalvelujen
toimivuudesta ja kehittdmisestd seka ruokakuljetusten laskutuksen seurannasta. Sen lisdksi vuoden 2027
paapaino on sujuvan joukkoliikenteen sopimuskauden vaihtumisen varmistamisessa. Tavoitteena on myds
kehittaa palveluliikennetta ja jatkaa matkaketjuyhteistyotda muiden henkildliikennetoimijoiden kanssa. Op-
pilaskuljetusten osalta jatketaan syksylla 2025 kdytt66n otetun oppilaskuljetusten toiminnanohjausjarjes-
telman kehittamista.

Salon ilmasto- ja ymparistoohjelmaan on kirjattu, etta joukkoliikenteen houkuttelevuutta ja palvelutasoa
tulee edistaa ja kaupungin kuljetuksia tehostaa. Vuonna 2027 kaupungin joukkoliikenteen palvelutaso para-
nee uuden sopimuskauden kaynnistyessa kesakuun alussa, ja aamu- ja iltavuorojen maaran kasvaessa van-
haan sopimukseen verrattuna. Lisdksi keskusta-alueen linjasto muuttuu: paallekkaiset linjat vahenevat ja
joukkoliikenteen linjasto kattaa aiempaa laajemmin keskustan eri osia. Paikun markkinointiin ja tiedotuk-
seen panostetaan aktiivisesti, Paikkua esitellddn tapahtumissa ja kuntalaisia kannustetaan ilmasto- ja ym-
paristostrategian mukaisesti liikkkumaan kestavalla tavalla.

Liikennepalvelut huolehtii liséksi toimivaltaisen joukkoliikenneviranomaisen lakisdateisiin tehtaviin liitty-
vastd valmistelusta siitd vastaavalle luottamushenkilotoimielimelle seka liikennetta koskevien laki- ja direk-
tiivimuutosten huomioimisesta kaupungin kuljetuksissa. Tiimin asiantuntijat osallistuvat myos aktiivisesti
maakunnalliseen ja valtakunnalliseen joukkoliikenteen, matkaketjujen seka viranomaisten kustantamien
henkilokuljetusten kehittamisyhteistyohon.

Merkittavimmat riskit

Vuonna 2027 liikkennepalvelujen vastuulla olevien kuljetuspalvelujen sujuvuuden varmistamisen kannalta
merkittavin yksittainen riski on edelleen likkennepalvelun asiantuntijoiden jaksaminen. Henkil6ston ty6-
kuormitus on ollut useita vuosia huolestuttavalla tasolla. Jokainen tiimin asiantuntija vastaa omasta vastuu-
kokonaisuudestaan itsendisesti, joten myos hiljaisen tiedon maara on suuri ja kenen tahansa tiimilaisen
poissaolo rampauttaa tiimin toimintaa merkittavasti. Riskind ovat irtisanoutumiset, mika oppilaskuljetus-
koordinaattorin osalta jo realisoitui kevaalla 2026. Riski on vakava, silla osaavista kuljetusalan ammattilai-
sista on suuri kysynta valtakunnallisesti.

Oppilaskuljetusten osalta taloudellinen riski liittyy harkinnanvaraisten erityiskuljetettavien maaran jatku-
vaan kasvuun. Kuljetuksia anotaan terveydellisiin syihin vedoten aikaisempaa enemman, kuljetettavien tar-
peet ovat haasteellisempia ja vaativat poikkeuksellisempia kuljetusratkaisuja. Myos alueen petoeldintilan-
teen kehitys on epavarmuustekija oppilaskuljetusten osalta.
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Joukkoliikenteen osalta merkittavin riski kohdistuu kustannuskehitykseen. Kaupungin kokonaistalouden
nakokulmasta on tarkeda, etta joukkoliikenteen palvelutaso vastaa kuntalaisten tarpeita ja joukkoliikenteen
kayton kehitys ja sita kautta lipputulojen kasvu jatkuu vahvasti positiivisena. Tuottojen osalta tunnistetaan
myo0s, etta valtion taloustilanne aiheuttaa epavarmuutta seka joukkoliikenteen valtionavustuksiin etta kun-
tarajat ylittavien yhteislinjojen tulevaisuuteen. Pienenevat ikdluokat puolestaan tulevat vaikuttamaan alen-
tavasti KELA:Ita toisen asteen opiskelijoista saataviin lipputuloihin.

Kaikkien kuljetuspalvelujen osalta merkittavan riskin muodostaa edelleen epavarma maailmantilanne ja
sen vaikutukset muun muassa polttoaineen hintoihin ja indeksitarkastusten kautta kaupungin kuljetuskus-
tannuksiin.

Painopisteet

Lilkkennepalvelujen tyon painopiste on tiimin vastuulla olevien kuljetuspalvelujen saatavuuden varmistami-
sessa normaalioloissa ja arjen hairittilanteissa. Vuoden 2027 painopisteena on erityisesti joukkoliikenteen
uuden sopimuskauden sujuva kdynnistaminen seka oppilaskuljetusten osalta seurannan ja kuljetusten opti-
moinnin kehittdminen. Lisaksi tullaan panostamaan Paikun ja palveluliikenteen markkinointiin, jotta jouk-
koliikenteen palvelut tulevat kaikille salolaisille tutuiksi, joukkoliikenteen kaytto kasvaa ja kaupungin kus-
tannukset pienenevat.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Talousarvion perusteena on kdytetty olemassa olevia kuljetus- ja palvelusopimuksia, kesalla 2026 tehdyn
joukkoliikennehankinnan voittanutta tarjousta, joukkoliikenteen matkamaara- ja lipputulotietoja seka kulu-
van vuoden 2026 palveluostojen toteumaa ja indeksikehitysta.

Liikennepalvelujen talousarvioon kirjatut palveluostojen menot perustuvat joukkoliikenteen osalta tammi-
toukokuun osalta nykyisten sopimusten mukaisiin kustannuksiin ja kesa-joulukuun osalta kesalla 2026 kil-
pailutettuihin tarjoushintoihin. Kustannuksissa on huomioitu sopimusten mukainen indeksitarkistus. Palve-
luostoihin on varattu maararahat vain maanantai-perjantailiikenteelle. Joukkoliikenteen toimintatuotot on
arvioitu tammi-kesakuun 2026 lipputulototeutuman perusteella ottaen huomioon uuden, aikaisempaa laa-
jemman palvelutason arvioitu positiivinen vaikutus matkustukseen ja lippuhintojen tarkistuksen vaikutus.
Joukkoliikenteen valtionavustuksen ja KELA:Ita saatujen lipputulojen osalta tuottojen arvioidaan pysyttavan
vuoden 2026 tuottojen tasolla.

Ruoka- ja oppilaskuljetusten seka palveluliikenteen osalta kustannusarvio perustuu voimassa oleviin sopi-
muksiin. Indeksitarkistukset korottavat hieman seka oppilaskuljetuksiin, ateriakuljetuksiin etta palvelulii-
kenteeseen tarvittavaa maararahaa. Kokonaisuudessaan liikennepalvelujen toimintamenot kasvavat toi-
mintatuottoja enemman, joten toimintakate heikkenee vuoteen 2026 nihden.

4.11.2.2 Kaupungin kehittaminen

Palvelualue: Elinkeinopalvelut

Vastuuhenkild: Yhteyspaallikko

Toiminnan kuvaus: Kehittamispalvelut vastuualueelle kuuluvat tapahtumien kehittaminen, kansainvaliset
asiat, kestava kehitys, Salon kauppatorin hallinto ja kehittaminen seka Asuntomessut Salossa 2028 - hank-
keen valmistelu. Lisaksi palveluista koordinoidaan useita kaupungin ohjelmatdéita, edunvalvontaa ja strate-
giaa.

Tavoitteet

1. Asuntomessujen edistaminen yhdessa muiden toimialojen kanssa
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2. Kaupunkistrategian karkihankkeiden edistaminen.

3. Kaupungin edunvalvonnan teravoittaminen ja verkostoyhteistyon kehittaminen.

Merkittavimmat riskit

1. Asuntomessuihin liittyvat aikatauluhaasteet on tunnistettu merkittavaksi riskiksi.

2. Kehittamistyon riippuvuus ulkoisista tekijoista, jotka saattavat vaikuttaa aikatauluihin ja
resurssitarpeisiin.

3. Henkil6riskit, mikali tiimissa sattuu yllattava ja pidempiaikainen henkilostévajaus.

Painopisteet
Tapahtumien Salo ja tori

Tapahtumien Salo -kdrkihankkeen vuoden 2027 painopisteend on uusien tapahtumien hankinta ja markki-
nointiyhteistyon kehittaminen edelleen. On kuitenkin huomioitava, etta kehittamistyo on kriittisesti riippu-
vainen henkilostéresurssista. lman henkiloresurssia kdrkihankkeen ty6 typistyy kdytdanndssa markkinoin-
tiyhteistydsopimusten kasittelyyn.

Torin toiminnassa merkittavin muutos on syysmarkkinoiden jarjestamisen mahdollinen ulkoistus. Tarkoi-
tuksena on aloittaa pilotoimalla mallia vuoden 2027 markkinoilla.

Mahdollistava maankadytto (Asuntomessut)

Monipaikkaiset Asuntomessut edistavat kestavaa kaupunkikehitysta keskustan tdydennysrakentamisen
avulla ja tuovat elinvoimaa Saloon. Kehittdmisen palvelut ovat mukana karkihankkeen edistamisessa ja
asuntomessutiimi on osa kehittamispalveluita. Vuoden 2025 aikana perustettu

Asuntomessujen laaturyhma jatkaa toimintaansa. Se on messuhankkeen tarkein laatutasoa valvova, han-
ketta suunnitteleva ja toimeenpaneva taho, joka koostuu Salon kaupungin viranhaltijoista, Suomen Asunto-
messujen henkilokunnasta ja muista erityisasiantuntijoista. Rakennushankkeet kdynnistyvat alkuvuonna
2027.

Tonttimarkkinoinnista siirrytdan vuoden aikana itse messutapahtuman markkinointiin seka tapahtuman
kdytannon suunnitteluun. Suunnitteilla on osallistumisia seka paikallisille ettd valtakunnalliselle messuille
seka Siuntion Pickalan Asuntomessuille.

Kiertotalouden edelldkavija ja kestava kehitys

Salon kaupunki edistda kiertotaloutta, ilmasto- ja ymparistotavoitteita seka kestavaa kehitysta yhteistyossa
alueellisten sidosryhmien kanssa ja kehittamalla resurssiviisaita toimintatapoja omassa organisaatiossaan.
Toimintaa ohjaavat kaupunkistrategia, kestavan kehityksen tavoitteet seka valmistelussa oleva Salon kau-
pungin ilmasto- ja ympadristéohjelma. Kaupunki edistdaa luonnonvarojen kestavaa kayttoa, vastuullisia han-
kintoja, luonnon monimuotoisuutta seka ilmastonmuutoksen hillintda ja siihen sopeutumista.

Toiminnan keskeisid painopisteita ovat Saaristomeren ja lahivesien tilaa parantavat hankkeet, seka kesta-
van kehityksen ja kiertotalouden edistaminen viestinnan, tapahtumien ja yhteistyoverkostojen kautta. Kes-
tavan elinkeinokehittamisen tueksi jarjestetdan vuosittainen maatalousfoorumi.

Osaava ja kansainvilinen Salo
Aloitetaan tytskentely Eurotowns-verkostossa osallistumalla kokouksiin ja tapahtumiin. Maaritelldan Salon
kaupungille toimintamalli, jossa nimetdaan Eurotowns-yhteistyon keskeiset osallistujat.
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Ystavyyskaupunkitoiminnassa painopiste on Salon vierailuissa ystavyyskaupunkeihin, koska Salossa vas-
taanotettiin useita valtuuskuntia vuosina 2025 ja 2026. Vieraillaan Ukrainan ystavyyskaupungissa Stryissa.
My0s yritysvierailua Stryihin valmistellaan vuodeksi 2027. Kutsutaan Puchheimin uusi pormestari vierailulle
Saloon.

Osallistutaan Turun ja Varsinais-Suomen Eurooppa-toimiston EU-verkoston toimintaan seka Brysselissa jar-
jestettdviin EU-tapahtumiin tarpeen ja mahdollisuuksien mukaan. Ollaan mukana Kuntaliiton EU- ja kv-ver-
koston tyOssa seka Ukraina-verkostossa.

Toteutetaan EU City Twinning - hanke yhdessa Nagykanizsan ja Puchheimin kaupunkien kanssa. Haetaan
rahoitusta kansainvaliselle romanihankkeelle, mikali sopiva rahoituskanava aukeaa.

Jatketaan monikulttuurisuusneuvoston toimintaa.
Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Talousarvio kasvaa vuodesta 2026 Asuntomessujen hankemaksujen vuoksi noin 400 000 euroa. Palkkoja
lukuun ottamatta talousarvio on muilta osin laadittu taloustilanne huomioiden sopeuttavaksi.

Kehittamisen talousarvio sisaltda Turun Yliopiston hankkeiden omarahoitusosuuden ja Leader —kuntarahoi-
tuksen. Kehittdmispalvelut vastaa myos kaupunkiverkostojen seka tutkimustoiminnan rahoituksesta.
Vuonna 2027 on tarkoitus toteuttaa muuttohalukkuustutkimus sekd mahdollisesti tapahtumien vaikutta-
vuustutkimus toistettaisiin.

4.11.3 Tyollisyyden ja kotoutumisen edistaminen

Palvelualue: Tyollisyys- ja kotoutumispalvelut

Vastuuhenkild: Tyollisyyspaallikko

Toiminnan kuvaus: Julkiset tydvoima- eli TE-palvelut tydnhakijoille ja tydnantajille sekd kotoutumisen edis-
tamisen palvelut Salon tyéllisyysalueella (Salo, Somero, Koski Tl. ja Marttila). Salon kaupungin muut tyolli-
syyspalvelut kuten tyopajatoiminta, hankkeet seka tyottomyystukien ja Salon Seudun Tyokeskus Oy:n toi-
minnan rahoitus. Salon kaupungin muut kotoutumispalvelut kuten kiintidpakolaisten vastaanotto, kotivan-
hempitoiminta ja hanketoiminta.

Tavoitteet

Tavoitteet muodostuvat padosin Salon kaupungin strategian alaisesta tyollisyysohjelmasta Tydavain 2030.
Tavoitteena on TE- ja KOTO-uudistusten jalkeisend kolmantena vuotena edelleen kehittida prosesseja ja pal-
veluja. Tyollisyystilanne on jatkunut pitkdan haasteellisena ja siihen odotetaan positiivista muutosta vuo-
den 2027 aikana. Tulevat lakimuutokset tulee huomioida palveluissa, muun muassa kotoutumislain ja sen
rahoituksen muutokset, kuntouttavan tyétoiminnan muutos, pitkdaikaistyottdmien osaamisseteli, tyolli-
syyspoliittinen tuki, Keha-keskuksen tarjoaman tuen paattyminen ja nuorten tyodllistymissetelin jatkuminen.
Osaan lakimuutoksista liittyy erillisia rahoituksia. Tyévoiman kohtaantoa parannetaan selvittamalla tyonan-
tajien tarpeita ja tydnhakijoiden osaamisen kehittamisen mahdollisuuksia. Suunnittelussa kiinnitetaan huo-
miota tyonantajien tuleviin tyévoimatarpeisiin, koska toiveissa on, etta tyopaikkojen maara kaantyisi vih-
doin nousuun. Alueen kotoutumispalveluja kehitetdaan edelleen tarpeita vastaaviksi, ja niilla myotavaikute-
taan integroitumiseen ja asettautumiseen alueelle.

Tyollisyysalueen TE-palvelut

Salon tyollisyysalueen haastava tyollisyystilanne edellyttaa eri kohderyhmien palvelutarpeiden seka resurs-
sien kohdentamisen systemaattista tarkastelua. Tyottomien suuri maara ja tyottdmyysjaksojen pitkittymi-
nen aiheuttavat alueen kunnille merkittavia tyottomyysturvakustannuksia, joiden hillitsemiseksi tarvitaan
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uusia vaikuttavia keinoja. Pitkdaikaistyottdmyys on viime vuosien aikana kaksinkertaistunut alueella, minka
vuoksi sen kielteisten vaikutusten ehkadisemiseen ja tyollistymisen edistimiseen on tarpeen l6ytaa uusia
ratkaisuja.

Tyovoimakoulutuksiin varataan 1,7 miljoona euroa. Tasta kotoutumiskoulutusten osuus on edelleen mer-
kittava, 1,5 miljoona euroa, mutta muuhun kuten yhteishankintakoulutuksiin varattavaa osuutta lasketaan
odotettua pienemman kysynnan takia. Uutena tyévoimaviranomaisen lakisdateisena tehtavana tydovoima-
koulutuksiin tulee maahanmuuttajien luku- ja kirjoitustaitokoulutus, jonka osalta tehdaan yhteistyota Salon
kansalaisopiston kanssa.

Palkkatukityollistamisen kohdentamista tulee kehittda. Palkkatukeen aiemmin varatusta 1,5 miljoonasta
eurosta esitetdan siirrettavaksi puolet (yhteensa 750 000 euroa) Salon tyollisyysalueen kuntien tyollistamis-
lisiin. Tavoitteena on talla tavoin edistaa tyollistymista sekd varmistaa korkeimmassa tydmarkkinatuen kun-
taosuuden maksuluokassa (700 pdivaa) olevien henkildiden tydssdoloehdon tayttyminen, mika ei palkkatu-
kitydssa toteudu. Tyollistamisen Salo-lisdan liittyva pilotointi on kdynnistetty kesalla 2026 ja siitd saatavia
kokemuksia aiotaan hyédyntaa mallin jatkokehittamisessa koko tyollisyysalueella. Palkkatukeen varataan
edelleen 750 000 euroa.

Starttirahan budjettia nostettiin vuodelle 2026, koska edellisend vuotena rahoitus loppui kesken ja startti-
rahan jatkoja ei voitu myontda. Taman hetken kaytt66n perustuen maaraa voidaan kuitenkin pudottaa (50
000 eurolla) ja starttirahaan varataan 550 000 euroa.

Nuorten tyollisyystilanne on vaikeutunut huolimatta siita, etta Salon tyollisyysalueella on kaiken aikaa pa-
nostettu erityisesti taman kohderyhman tyollistymiseen. Ohjaamo-palvelupisteen toimintaa on kehitetty
vuosina 2025-2026 Salossa ja Somerolla. Palkatun maaraaikaisen palvelukoordinaattorin tyon avulla toi-
mintaa on lisatty, sisaltéja on kehitetty ja Ohjaamon toimintaa on tehty tunnetuksi. Talla on kehitetty tyol-
listymista edistdvan monialaisen yhteispalvelun mukaista nuorten monialaista palvelua. Ohjaamo-toimin-
nan jatkaminen edellyttaa palvelukoordinaattorin palvelussuhteen vakinaistamista talousarvioesityksen
yhteydessa.

Kuntouttavaa tyotoimintaa koskevaa lainsadadantoa ollaan muuttamassa, mutta valmistelun nykyinen
suunta ei enaa vastaa hallitusohjelman alkuperaisia kirjauksia. Taimanhetkisen arvion mukaan palvelu jat-
kuisi hyvinvointialueilla kevennettyna ja nykyistd suppeampana toimintana. Ty6llisyysalueen nadkemyksen
mukaan jatkossa tarvitaan myds TE-viranomaisen jarjestamaa palvelua, jonka avulla voidaan aiempaa vai-
kuttavammin varmistaa vaikeasti tyollistyvien kuntalaisten ty6llistymisen edistdminen. Tassa kokonaisuu-
dessa uravalmennus on osoittautumassa tyollistamisen tukien rinnalla merkittavaksi keinoksi.

Ostettavien valmennuspalveluiden rinnalle on vuoden 2026 aikana kehitetty ja pilotoitu omana toimintana
tyOpajaymparistossa toteutettavaa uravalmennuspalvelua. Tahdn mennessa saadut tulokset ovat olleet
myonteisid, ja ne tukevat palvelun jatkamista sekd edelleen kehittdmistd. Oman tuotannon valmennuksen
kohderyhmana ovat vaikeimmin tyéllistyvat tydnhakijat. Pilottiryhmiin on alkuvaiheessa valittu haastavassa
tydmarkkina-asemassa olevia nuoria tydnhakijoita korkean nuorisotyottémyyden vuoksi, ja tulokset ovat
tdhan mennessa erittdin lupaavia.

Kotoutumisalue

Salon tyollisyysalueella kotoutujien seka erityisesti tilapaisen suojelun piirissa olevien ukrainalaisten maara
on pysynyt korkeana, mika kuormittaa edelleen ohjaus- ja neuvontapalveluja. Etenkin Saloon tulee kaiken
aikaa uusia kotoutujia, ukrainan lisdksi my6s muista maista. Tilanteeseen vastaaminen edellyttda henkilds-
toresurssien vahvistamista seka ostopalvelujen lisddmista. Vuodelle 2027 esitetdan yhden henkildtyévuo-
den lisdysta kotoutumispalveluihin. Esitystd perustelee osaltaan kahden kotoutumispalveluja tukeneen
hankkeen paattyminen alkuvuoden 2027 aikana, minka seurauksena palvelukokonaisuudesta poistuu yh-
teensa viiden henkil6tyévuoden tyépanos.
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Lisaksi kotoutumispalveluja kehitetdan ja asiakkaiden palvelutarve varmistetaan ostopalveluilla. Kielikurs-
seja toteutetaan yhdessa kansalaisopiston kanssa ja niihin voi osallistua koko alueelta. Yhteiskuntaorientaa-
tiotehtava siirretadn TE-palveluista kotoutumisalueelle ja sen budjetti pienenee aiemmasta (33 600 euroa).
Tyovoimapalvelujen ulkopuolella olevien kotoutujien kotoutumiskoulutusten kayttoa ei ole ollut, joten sii-
hen ei varata enaa erikseen rahaa.

Kotoutumispalvelut Salo

Kotoutumiseen liittyviin kuntakorvauksiin on tulossa muutoksia, ja kuntien suoraan saamat laskennalliset
korvaukset pienenevat. Samalla kotoutumiskoulutuksen rahoitus siirtyy osaksi kuntien peruspalvelujen val-
tionosuusrahoitusta. Lakimuutosten on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2027. Ty06- ja elinkeinoministerion lau-
suntopyynnon asetusmuistion mukaan kunnille ehdotetaan jatkossa seuraavia laskennallisia korvauksia.

Henkilérvhmi 2026, 2027, Muutos eu- Muutos
enkiloryhma €/hl6/vuosi €/hl6/vuosi roina %

|Alle 7-vuotias [2741¢€ 3007 ¢€ |[+266 € +9,7% |

[7-17-vuotias [2052¢€ |[2252€ |[+200 € |+9,7% |

|18 vuotta téyttanyt, ensimmainen vuosi| |9 793 € 2816 ¢€ F6977¢  |l-11,2% |

18 vuotta tayttanyt, toisesta vuodesta 2052 € 2167 € +115 € +5.6 %

alkaen o

(Lahde: TEM muistio 19.8.2026, yhteenveto Al)

Huomioiden 18 vuotta tayttaneiden, ensimmaisen vuoden ryhman suuri koko seka jaksojen paattyminen,
korvausten arvioidaan putoavan merkittdvasti myos Salon osalta.

Kotivanhemmille tarkoitettua kotoutumista edistavaa ryhméatoimintaa jatketaan ja se onkin osoittautunut
hyvaksi vaylaksi edistdaa kohderyhman siirtymista tyovoimapalveluihin. Tassa vaiheessa ei ole tiedossa, etta
Saloon saapuisi ensi vuonna kiintidpakolaisia, mutta tilanne voi viela muuttua. Kotoutumishankkeissa uusia
suunniteltuja hankkeita ei saatu rahoituksen puuttuessa kayntiin vuoden 2026 aikana. My6s Yhteisollisen
kotoutumisen startti (YKS)-hanke paattyy helmikuussa 2026.

Tyollisyyspalvelut kunnan omat

Salon kaupungin tyottomyysetuusmaksut ovat edelleen lievassa nousussa. Maksujen maardan vaikuttaa
eniten korkeimman maksuluokan (50 %, 700 pv) kohderyhman méaaran tasainen nousu. Elokuun 2026 tilan-
teessa ennuste vuoden 2026 maksuille on 7,25 miljoonaa euroa (oma seuranta) ja Kuntaliiton ennustemal-
lin mukaan 7,3 miljoonaa euroa.

Salo tyottomyystukienrahoitus 2.2025, alkaen €/kk

750000
700000
650000
600000
550000
500000
450000

400000
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Ty6pajatoimintaan ei esitetd tdssa tilanteessa lisdresursseja ja kaksi maardaikaista tydosuhdetta paattyy
vuoden vaihteessa. Lisaksi yhdesta autosta luovutaan. Tyopajatoimintaa suunnataan jatkossa uravalmen-
nukseen. Mikali kuntouttavan tyétoiminnan lakimuutos etenee, purkautuu hyvinvointialueen kanssa tehty
sopimus samassa aikataulussa.

Yrityssalon ja Someron kaupungin kanssa toteutettu yhteinen kolmevuotinen tyollisyyshanke KotoSalo ja
KotoSomero — Tehokkuutta kotoutumiseen Salon seudulla, paattyy 31.1.2027. Syksylla 2026 kaynnistyy
uusi ESR+-hanke yhdessa Salon seudun kuntayhtyman kanssa. Parempaa kohtaantoa Salon tydllisyysalu-
eella-hankkeen tavoitteena on vahvistaa Salon tyéllisyysalueen elinvoimaa kehittamalla yhtendinen tyon-
antajapalveluverkosto, tukemalla yrittdjan alkuvaihetta seka pienia yrityksia rekrytoinneissa seka luomalla
uusia malleja tyonhakijoiden ja opiskelijoiden tyo6llistymisen edistamiseksi. Hankkeella haetaan uusia tyo6-
mahdollisuuksia ja Yrityssalo toimii siina yhteistyokumppanina.

Merkittavimmat riskit

Tyollisyyden edistamisessa merkittdvimmat riskit liittyvat erilaisiin muutoksiin tyollisyystilanteen kehityk-
sessa, kuten talouden taantumaan, rakennemuutokseen, tyopaikkamaarien vahenemiseen, kohtaanto-on-
gelmaan ja osaavan tyévoiman saatavuuteen. Tyonhakijoiden maara ja tydttomyysjaksojen pitkittyminen
vaikuttavat kaupungin rahoittamaan ty6ttémyysetuuteen. Palvelutoimintaan vaikuttavat myos erilaiset la-
kimuutokset, joita on viime vuosina ollut runsaasti ja jotka voivat nopeastikin muuttaa toiminnan suuntaa.
Nopeissa muutostilanteissa vaaditaan myos nopeaa reagointikykya.

Tyollisyys- ja kotoutumispalvelujen riskiluokituksessa suurimmat riskit ovat
*  Tyottomyysturvamaksut kasvavat
*  Palvelut eivat ole vaikuttavia
* Hyvinvointialueen kanssa tehtdva yhteistyo ja soten lakisaateiset palvelut heikentyvat tyolli-
syysyhdyspinnassa
* Vaikeimmin tyollistyvien tydnhakijoiden palvelut heikkenevit (erityisesti kuntouttavan tyotoi-
minnan muutos)
*  Henkiloston ja johdon kuormittuminen, tyossdjaksamisen haasteet
Lisaksi huomioitavia riskeja ovat muun muassa uhkaavat asiakastilanteet, tietosuojariskit seka tyétehtavien
laaja-alaisen osaamisen vaade. Kaikkiin arvioituihin riskeihin on suunniteltu hallintatoimia, mutta osaan ris-
keistd on vaikea suunnitella ennaltaehkaisevia tai korjaavia toimenpiteita.

Painopisteet

Uudistuksen jalkeisena kolmantena vuotena painopisteena on lakisdateisten TE- ja kotoutumispalvelujen
sujuvuuden varmistaminen seka palvelujen ja prosessien kehittdminen. Huomio kohdistuu vaikuttaviin ja
kustannustehokkaisiin palveluihin seka tiedolla johtamisen kehittamiseen. Nuorten, pitkaaikaistyottomien
ja vieraskielisten tydnhakijoiden palveluihin kiinnitetdan erityistd huomiota. Tyopajatoimintaa kehitetdan
kuntouttavan tyétoiminnan muutos huomioiden, ja vaikuttava uravalmennuspalvelu vakiinnutetaan osaksi
toimintaa. Myds muut tulevat lakimuutokset huomioidaan palveluissa, ja niiden edellyttamat toimet suun-
nitellaan ja toteutetaan. Tydnantajapalveluja ja tydvoiman kohtaantoa kehitetdan uuden ESR+-hankkeen
avulla. Henkil6std on avainroolissa, ja tyossdjaksamiseen seka kuormitukseen kiinnitetdaan edelleen erityista
huomiota. Muutosten jalkeen pyritdan varmistamaan tyon hyva ja sujuva arki.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut
Suurin osa tyéllisyyden ja kotoutumisen edistamiseen liittyvista tyétehtavista on lakisdateisia viranomais-

tehtdvia ja ne tulee jarjestaa ja toteuttaa asianmukaisesti lain edellyttamalla tavalla. Onnistuneella tyolli-
syyden ja kotoutumisen edistamisella lisatdan paikallisesti elinvoimaa, tyollisyytta ja hyvinvointia.
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Elinvoimajaoston tuloslaskelma ulkoinen

Toimintatuotot 11 208 258 10 337 960 9 469 860 9749 078 -5,7%
Myyntituotot 5319197 4202 320 3690270 3700 488 -11,9%
Maksutuotot 133 606 64 900 64 900 64 900 0,0%
Tuet ja avustukset 675 454 792 350 475 800 570 800 -28,0%
Muut toimintatuotot 5080001 5278390 5238 890 5412 890 2,5%
Toimintakulut -30 528 846 -33 283936 -35 606 525 -34 560 818 3,8%
Henkilostokulut -7 783923 -8 044 791 -7 945 950 -7 384 258 -8,2%
Palkat -6 097 281 -6 386 332 -6 280 533 -5968 671 -6,5%
Henkil6sivukulut -1 686 642 -1 658 459 -1665 417 -1 415 587 -14,6 %
Palvelujen ostot -12 677 699 -14 949 210 -16 673 415 -16 380 015 9,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -280 828 -267 360 -263 565 -161 815 -39,5%
Avustukset -9084 471 -9 054 000 -9 924 145 -9915 280 9,5%
Muut menot -701 924 -968 575 -799 450 -719 450 -25,7%

TOIMINTAKATE -19 320 588 -22 945 976 -26 136 665 -24 811 740 8,1%

Elinvoima jaoston tuloslaskelma ulkoinen / sisdinen

Ulkoinen / Sisdinen TP 2025 MTA 2026 LTK 2027 KJ 2027

Ulkoinen

Toimintatuotot 11 208 258 10 337 960 9 469 860 9749 078 -5,7%
Toimintakulut -30 528 846 -33 283 936 -35 606 525 -34 560 818 3,8%
TOIMINTAKATE -19 320 588 -22 945 976 -26 136 665 -24 811 740 8,1%
Sisdinen

Toimintatuotot 4631140 5036 380 5326 000 5326 000 5,8%
Toimintakulut -352 050 -331 830 -355 650 -355 650 7,2%
TOIMINTAKATE 4279 090 4704 550 4970 350 4970 350 5,6 %

Kaupunginjohtajan talousarvioesitys

Elinvoimajaoston talousarvioesityksen toimintatuottoja on tarkastettu noin 0,3 miljoonaa euroa ylospain
vastaamaan kuluvan vuoden toteumaa ja arviota vuoden 2027 tasosta, suurimmat muutokset koskivat
maankayttdpalveluiden pysyvien vastaavien luovutusvoittoja seka liikkennepalveluiden saamaa avustusta.
Henkilostoésuunnitelman osalta talousarvioesityksestd on poistettu tapahtumakoordinaattorin tehtavan va-
kinaistaminen seka palvelukoordinaattorin vakituinen tehtava. Lisaksi maadraaikainen kotoutumisohjaaja on
poistettu. Myds maaraaikainen torivalvojan lomasijainen on poistettu, talle tehtavalle varattu henkildsto-
maararaha siirrettiin sijaisten palkkoihin, joten tdlla muutoksella ei ollut kustannusvaikutusta. Henkildsivu-
kulujen laskentaa on talousarvioesityksessa tarkennettu vastaamaan paivitettyja palkkaperusteisia eldke-
maksuprosentteja. Lisdksi Kevan tasausmaksun tasoa on tarkistettu alaspain. Nama muutokset pienentavat
henkilosivukuluja aiempaan laskelmaan verrattuna noin 0,2 miljoonaa euroa. Toimintakuluja (pl. henkilds-
tokulut) on tarkistettu alaspain vastaamaan kuluvan vuoden toteumaa ja arviota vuoden 2027 tasosta yh-
teensad vajaa 0,4 miljoonaa euroa. Elinvoimajaoston talousarvioesitykseen tehdyt toimintakuluihin kohdis-
tuvat muutokset ovat yhteensa noin 0,8 miljoonaa euroa alaspain.
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4.12 Tekninen lautakunta

Teknisten palvelujen toimintastrategia 2027-2030

Tekniset palvelut vastaa kaupungin perusinfran, kuten katujen, teiden ja puistojen, kunnossapidosta, kau-
pungin tilapalveluiden tuottamisesta seka ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluista. Teknisten palvelujen toi-
miala jakaantuu kahden toimielimen, teknisen lautakunnan ja Liikelaitos Salon Veden johtokunnan alaisuu-
teen. Tekniset palvelut huolehtii kaupungin kiintedn omaisuuden kunnosta, tarkoituksenmukaisuudesta ja
uudistamisesta. Taman omaisuuden suunnitelmallisessa hoitamisessa olennaista on pitkan aikavalin strate-
ginen ajattelu ja tatd tukee mm. kaupungin kiinteistostrategia huomioiden kdynnissa olevat ja tulevat muu-
tostarpeet.

Tekniset palvelut luovat ja varmistavat kaupunkistrategian mukaiset toimintaedellytykset kaupungin eri toi-
minnoille ja palveluille seka kaupunkilaisten ja muiden sidosryhmien sujuvalle ja turvalliselle arjelle. Lisdksi
tekniset palvelut toteuttaa kaupunkia kehittavia investointihankkeita vastaten erityisesti rakentamisesta,
rakennuttamisesta ja kaupungin kiintedn omaisuuden yllapidosta.

4.12.1 Tekniset palvelut

Palvelualue: Tekniset palvelut

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Tekniset palvelut vastaa teknisen lautakunnan alaisena kaupungin perusinfran, kuten
katujen, teiden ja puistojen, kunnossapidosta, kaupungin tilapalveluiden tuottamisesta seka ravitsemis- ja
puhtaanapitopalveluista. Operatiivisesti teknisiin palveluihin kuuluu myos liikelaitos Salon Veden toiminta.
Tekniset palvelut luovat ja varmistavat kaupunkistrategian mukaiset toimintaedellytykset kaupungin eri toi-
minnoille ja palveluille seka kaupunkilaisten ja muiden sidosryhmien sujuvalle ja turvalliselle arjelle. Lisdksi
tekniset palvelut toteuttaa kaupunkia kehittavia merkittavia investointihankkeita vastaten erityisesti raken-
tamisesta, rakennuttamisesta ja kaupungin kiintedn omaisuuden ylldpidosta.

Tavoitteet

Teknisten palvelujen hallinnon tavoitteena on tiivistaa yhteistyota kaupungin muiden toimialojen ja sidos-
ryhmien kanssa, jotta toimiala pystyy palvelemaan ja toteuttamaan palvelualueiden tavoitteita entista pa-
remmin ja nopeammin.

Merkittavimmat riskit

Toimialan merkittavimmat riskit liittyvat kiintedan omaisuuden kuntoon, korjaustarpeisiin ja yllapitoon. Li-
saksi riskeind nahdaan palveluiden ja energian kustannusten nousuun seka epatietoisuus kaupungin toi-
mintojen tulevista tilatarpeista.

Painopisteet

Teknisten palvelujen hallinnon painopisteita ovat kaupungin kiinteistostrategian toimeenpano, laajan in-
vestointisalkun hallinta seka hyvinvointialueen kdytossa olevien rakennusten ja tilojen vuokrasopimukset ja
yhtidittaminen.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Toimialan toimintakatteeseen vaikuttavat erityisesti energian hinnan nousu, infran ja kiinteistéjen

kunnossapitokustannusten ja -indeksien kasvu seka hyvinvointialueelta saatavien vuokratuottojen supistu-
minen.
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4.12.2 Infrapalvelut

Palvelualue: Infrapalvelut

Vastuuhenkild: Infrapaallikko

Toiminnan kuvaus: Infrapalvelualue vastaa kaupungin hallinnoimien katujen, venereitin, puistojen seka
muiden yleistenalueiden suunnittelusta, rakentamisesta seka kunnossapidosta.

Tavoitteet

Tavoitteena on pitdaa kaupungin kunnossapitovastuulla olevat kadut, tiet ja viheralueet lain vaatimassa kun-
nossa seka toteuttaa palvelualueelle tulevat investointihankkeet kustannustehokkaasti.

Merkittavimmat riskit

Suurimpana riskind on normaalia kovemmat sddolosuhteet, jotka kasvattavat kunnossapidon kustannuksia.
Tyokonepalvelujen, materiaalien seka energian hinnat ovat nousseet huomattavasti ja niiden huomioimi-
nen/ennustaminen talousarvioon on ollut haastavaa. Talousarvio on laadittu normaalien sd3dolosuhteiden
mukaisesti seka hintojen nousu on huomioitu maltillisesti.

Painopisteet

Maailmantilanteesta johtuvasta epdvarmuudesta, materiaalien ja energian poikkeuksellisen korkeasta hin-
tatasosta toiminnan padpaino on nykyisen infran kunnossapitamisessa. Samoin kevyenliikenteenvaylien
palvelutason parantamiseen on esitetty lisda panostusta. Suurimmat investoinnit keskittyvat asuntomessu-
jen toteuttamisesta syntyneisiin tarpeisiin Salon keskusta-alueella.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Palvelualue vastaa koko kaupungin katuinfran, hulevesien ja puistoalueiden kunnossapidosta, saneerauk-
sista, uusien katujen ja viheralueiden suunnittelusta ja rakentamisesta. Palvelualueen tulot syntyvat katu-
ja puistoalueille mydnnetyista kaivuluvista ja tilapaisista liikennealueen kadyttoluvista. Tuloja muodostuu
myos puistometsien hoitohakkuiden my6ta saatavista tukki- ja energianpuun myyntituloista.

4.12.3 Tilapalvelut

Palvelualue: Tilapalvelut

Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikko

Toiminnan kuvaus: Tilapalvelut vastaa kaupungin omistamien kiinteistdjen hoidosta, kunnossapidosta,
vuokrauksesta, korjausrakentamisesta seka uusien kiinteistdjen rakennuttamisesta lukuun ottamatta kau-
pungin osakeyhtididen, kiinteistdosakeyhtididen, liikelaitosten ja muiden taseyksikdiden rakennuksia.

Tavoitteet

Tilapalveluiden keskeisena tavoitteena on tarjota tarkoituksen mukaiset terveet ja turvalliset tilat
kaupungin henkiléston ja ulkoisten toimijoiden kayttéon seka toteuttaa rakennusten energiatehokkuutta ja
hiilineutraalisuutta kaupungin ilmasto- ja ymparistoohjelman mukaisesti.

Merkittavimmat riskit

Suurimmat riskitekijat liittyvat henkildstdresursseihin. Pitkat sairaslomat ja tulevat elakoitymiset tulevat
haastamaan palvelutasoa.

Maailman tilanne nostaa materiaalikustannuksia.
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Painopisteet

Tilapalveluiden padpaino on nykyisten rakennusten kunnossapidossa sekd energiatehokkuuden
Parantamisessa. Tilapalvelut seuraavat Salon kaupungin kiinteistostrategiaa vuosina 2025-2029.
Rakennuksen asetettu eri salkkuihin ja eri salkuilla on eri rooli.

Pitkdantdhtdimensuunnitelmana on saada nouseva korjausvelka kuriin. Alykkdin taloautomaation
lisddmisen kautta saadaan sdastoja mm. Energiankulutuksessa. Myds sisdilmaston olosuhteiden
seuraamiseen aletaan panostamaan enemman, jotta tiedetdaan mita sisdilmastossa tapahtuu.

Yhtena tarkedna painopisteena on tilojen tehostaminen mm. toteuttamalla suunnitelmaa rakennusten luo-
pumisesta myymalla tai purkamalla.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Keskeiset toimintamenot muodostuvat henkilostokuluista, rakennusten kunnossapidosta, energia-
kustannuksista, vuosikorjauksista ja investoinneista sekad uudisrakentamisesta. Palvelualueen tulot muo-
dostuvat sisdisista seka ulkoisista vuokrista. Tavoitteena on, ettd toiminnan tuotot kattavat toiminnasta ai-
heutuvat kulut.

RaPu-palveluiden koneiden ja kaluston huolto siirretty Tilapalveluiden vastuulle. Kymmenen rakennusta
yhtioitetdaan 1.1.2027 alkaen.

4.12.4 Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Palvelualue: Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Vastuuhenkil6: Ravitsemis- ja puhtaanapitopaalllikkod

Toiminnan kuvaus: Ruokapalvelu vastaa ateriapalveluiden tuottamisesta kaupungin sisaisille asiakkaille
asiakaslahtoisesti, korkealaatuisesti ja ravitsemussuositusten mukaisesti. Palvelun tavoitteena on edistaa
terveellista ruokakulttuuria kaikissa ikaryhmissa. Puhtauspalvelut tarjoavat siivous- ja asiantuntijapalveluita
kaupungin eri toimialojen tarpeisiin.

Tavoitteet

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluiden tavoitteena on tuottaa ravitsemis- ja

puhtaanapitopalveluita asiakkaille palvelusopimusten, lainsdaddanndn ja valtakunnallisten suositusten mu-
kaisesti. Toiminta perustuu Salon kaupungin strategiaan ja arvoihin, jotka ohjaavat palveluiden suunnitte-
lua, toteutusta ja kehittamista. Tavoitteena on tuottaa palveluita asiakasldahtoisesti, vastuullisesti ja talou-
dellisesti kestavalla tavalla hyodyntden kaytettavissa olevat resurssit mahdollisimman tehokkaasti.

Palvelun ja toiminnan kehittdmisessa osallistutaan mahdollisuuksien mukaan valtakunnallisiin, alueellisiin
tai ammatillisiin kehittamishankkeisiin. Tavoitteena on varmistaa toiminnan uudistuminen sekd osaamisen
vahvistaminen.

Merkittavimmat riskit

Toiminnan merkittavimmiksi riskeiksi on tunnistettu henkiléston tydkyvyn heikkeneminen, henkiléston kor-
kea ikdrakenne seka tuki- ja lilkuntaelinsairauksien aiheuttamat poissaolot. Tyokyvyn yllapitdminen, enna-
koiva tyohyvinvoinnin tukeminen seka tyon kuormitustekijoiden hallinta ovat keskeisia toiminnan seka pal-
velutuotannon jatkuvuuden turvaamisessa. Pitkittyvat poissaolot ja mahdolliset tyokyvyn rajoitteet voivat
lisata sijaistarvetta seka aiheuttaa haasteita tyon organisoinnille.
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Merkittava riski liittyy myos kaupungin suurimman valmistuskeittion, Salon keskuskeittion, rakennuksen
ikddntymiseen ja siitd mahdollisesti aiheutuviin toiminnallisiin seka teknisiin haasteisiin. Lisdksi perusope-
tuksen ja varhaiskasvatuksen asiakasmaarien muutokset edellyttavat palvelutuotannon henkilostéresurssin
ja tuotantokapasiteetin jatkuvaa arviointia ja sopeuttamista tulevaisuuden palvelutarpeita vastaavaksi.

Painopisteet

Toimintaa kehitetdan jatkuvasti siten, etta palvelut vastaavat asiakkaiden tarpeita, tukevat hyvinvointia
seka edistavat toiminnan taloudellisuutta seka kestavaa kehitysta. Palvelutuotannon kehittdmisessa painot-
tuvat toimintatapojen uudistaminen, prosessien sujuvoittaminen seka palveluiden laadun, tuottavuuden ja
vaikuttavuuden vahvistaminen.

Keskeisena painopisteend on palvelutuotannon ja tyéskentelyprosessien jatkuva kehittdminen hyodynta-
malla nykyaikaisia toimintamalleja, tuotantomenetelmia seka digitaalisia ratkaisuja ja jarjestelmia. Tavoit-
teena on parantaa tuotettujen palveluiden laatua, vaikuttavuutta, tuottavuutta seka henkildston tyon suju-
vuutta seka tyohyvinvointia.

Palveluiden kehittamisessa korostuu tiivis yhteistyo kaupungin eri palvelualueiden, asiakkaiden, henkil6s-
ton seka muiden keskeisten sidosryhmien kanssa. Yhteistyd mahdollistaa palvelutarpeiden ennakoimisen
seka yhteisten kehittamiskohteiden tunnistamisen. Sen avulla pystytdan myds varmistamaan tarjottavien
palveluiden tarkoituksenmukainen kehittdminen sekd kaytdssa olevien resurssien tehokas hyodyntaminen.

Tarkea toiminnan painopiste on myos henkiléstdon osaamisen vahvistaminen seka tyohyvinvoinnin tukemi-
nen ja tyossajaksamisen kehittaminen. Naihin vaikuttavat positiivisesti tyoyhteison tavoitekulttuurin kehit-
tdminen, ergonomiset tyoskentelytavat seka tyon fyysisen kuormituksen hallinta.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut tuottavat ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluita kaupungin toimialoille
palvelusopimusten mukaisesti. Toiminnan tavoitteena on kattaa palvelutuotannosta aiheutuvat kustannuk-
set toiminnasta saatavilla tuloilla.

Toiminnan tuottojen muodostuminen perustuu pdaosin ravitsemis- ja puhtaanpitopalveluiden myyntiin si-
saisille asiakkaille. Toimintakulujen merkittavin erd on henkildstokulut, jotka muodostavat noin 60 prosent-
tia kokonaiskuluista. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osuus on noin 20 prosenttia toimintakuluista. Lo-
put kustannuksista muodostuvat palveluiden ostoista, muista toimintakuluista sekd kaupungin yhteisten
palveluiden kustannusosuuksista.
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Teknisen lautakunnan tuloslaskelma ulkoinen

Toimintatuotot 10 551597 2364 020 5067 906 5417 906 129,2 %
Myyntituotot 805 768 744 220 764 250 764 250 2,7%
Maksutuotot 27 606 80 000 80 000 80 000 0,0%
Tuet ja avustukset 230 405 174 315 107 456 107 456 -38,4 %
Muut toimintatuotot 9487 818 1365 485 4116 200 4 466 200 227,1%
Toimintakulut -32 449 380 -31747 184 -32 899 506 -31 942 508 0,6 %
Henkilostokulut -13 826 783 -14 019 655 -14 269 641 -13 696 533 -2,3%
Palkat -11 023 437 -11 163 137 -11 322 409 -11 089 613 -0,7%
Henkil6sivukulut -2.803 345 -2.856 518 -2 947 232 -2 606 920 -8,7%
Palvelujen ostot -7 674973 -7 341 489 -7 945 140 -7 924 740 7,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 101 522 -9 842 890 -10 180 835 -9 817 345 -0,3%
Avustukset 0 0 0 0 0,0%
Muut menot -846 102 -543 150 -503 890 -503 890 -7,2%

TOIMINTAKATE -21 897 783 -29 383163 -27 831 600 -26 524 602 -9,7%

Teknisen lautakunnan tuloslaskelma ulkoinen / sisdinen

Ulkoinen / Sisdinen TP 2025 MTA 2026 LTK 2027 KJ 2027

Ulkoinen

Toimintatuotot 10 551 597 2 364 020 5067 906 5417 906 129,2 %
Toimintakulut -32449 380 -31747 184 -32 899 506 -31 942 508 0,6 %
TOIMINTAKATE -21 897 783 -29 383 163 -27 831 600 -26 524 602 -9,7%
Sisdinen

Toimintatuotot 32209 068 32202735 31 886 598 31 886 598 -1,0%
Toimintakulut -1439 340 -1513 310 -1523 330 -1523 330 0,7 %
TOIMINTAKATE 30769 729 30 689 425 30 363 268 30 363 268 -1,1%

Kaupunginjohtajan talousarvioesitys

Teknisen lautakunnan talousarvioesityksen toimintatuottoja on tarkastettu 0,35 miljoonaa euroa yl6spéin
pysyvien vastaavien luovutusvoittojen osalta vastaamaan arviota vuodelle 2027 ajoittuvaksi arvioitujen
myyntien luovutusvoitoista. Teknisen lautakunnan talousarvioesityksen henkilostésuunnitelman uusista
tehtédvista on poistettu rakennuttajahortonomi. Lakkautettavista tehtavista on poistettu puistomestari.
Henkilosivukulujen laskentaa on talousarvioesityksessa tarkennettu vastaamaan paivitettyja palkkaperus-
teisia elakemaksuprosentteja. Lisaksi Kevan tasausmaksun tasoa on tarkistettu alaspain. Nama muutokset
pienentdvat henkildsivukuluja aiempaan laskelmaan verrattuna noin 0,3 miljoonaa euroa. Toimintakuluja
(pl. henkilostokulut) on tarkistettu alaspdin vastaamaan arviota vuoden 2027 tasosta yhteensa reilu 0,2 mil-
joonaa euroa. Teknisen lautakunnan talousarvioesitykseen tehdyt toimintakuluihin kohdistuvat muutokset
ovat yhteensa noin 0,5 miljoonaa euroa alaspain.
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4.13 Rakennus- ja ymparistolautakunta

Rakennus- ja ympdristévalvonnan toimintastrategia 2027-2030

Rakennus- ja ympadristévalvonnan strategia pohjautuu kaupungin strategiaan, sen tavoitteisiin ja painopis-
teisiin. Toimintakulttuuria ohjaa kaupungin Yhteinen suunta -hankkeen periaatteet. Viranomaisen toimin-
nassa korostuu lupien kasittelyn ja valvonnan toteuttamisen sujuvuus. Hyvaan asiakaspalveluun kiinnite-
taan huomiota.

Asiantuntijaorganisaation henkiloston koulutukseen ja osaamiseen kiinnitetdaan huomiota. Hyvalla johtami-
sella mahdollistetaan henkiloston toimintakyky kiireisessa ja ajoittain henkisesti raskaassa toimintaymparis-
tossa.

Strategiassamme korostuu viihtyisdan asuinymparistén mahdollistaminen. Vaikutamme palveluidemme
kautta lahivesien tilan parantamiseen. Panostamme nykyaikaisiin ja kehittyviin toimintatapoihin ja -jarjes-
telmiin.

Johtamisessa painotetaan paivittdisjohtamisen -mallia. Palveluissa tavoitteet tulee olla painopiste alueilla
selkedt ja niiden seurantaan tulee muodostaa riittavat mittarit.

Rakennus- ja ymparistévalvonnan painopisteet

Rakennus- ja ympadristdvalvonnan toiminnassa painottuvat vuonna 2027 palvelujen kehittaminen, vaikut-
tava viranomaisvalvonta seka kaupungin strategisten tavoitteiden tukeminen.

Rakennusvalvonnassa merkittavia tehtdvia ovat uuden rakennusjarjestyksen sujuva kayttéonotto, lupa- ja
valvontaprosessien kehittdminen seka valmistautuminen Salon vuoden 2028 asuntomessuihin aktiivisella
neuvonnalla, ohjauksella ja lupakasittelylla.

Ympadristonsuojelussa keskeisena tavoitteena on kaupungin strategian mukainen ldhivesista huolehtiminen
seka valvontasuunnitelman mukaisen tarkastusohjelman hyva toteutuminen. Valvonnassa painotetaan
vesistdjen ja pohjavesien suojelua seka jatevesivalvontaa.

Ympadristoterveydenhuollossa korostuvat vaikuttava ja tietoperusteinen valvonta, henkiléston osaamisen
kehittdminen seka viranomaisyhteistyo. Erityisend kehittdmiskohteena ovat eldinladkintahuollon toimitilo-
jen uudistaminen vastaamaan nykyisia tarpeita ja turvaamaan laadukkaat eldinladkintapalvelut seka eldin-
tautien torjunta. Lisdksi haittaeldintorjuntaan panostetaan aiempaa enemman.

Maaseutupalveluissa painopisteena ovat viljelijdiden neuvonta ja lakisdateisten tehtdvien hoitaminen seka
kaupungin vuokrapeltojen hallinnoinnin kehittaminen. Vuonna 2027 kaytt66n otetaan peltojen
kunnostamiseen kohdennettuja kannustimia, joilla edistetaan maatalousalueiden kestdvaa kayttoa ja
viljelyolosuhteiden parantamista.

4.13.1 Rakennus- ja ymparistovalvonta

Palvelualue: Rakennus- ja ympadristévalvonta

Vastuuhenkil6: Rakennus- ja ympaéristévalvonnan johtaja

Toiminnan kuvaus: Rakennus- ja ymparistévalvonnan palvelualueeseen kuuluu rakennusvalvonta, ymparis-
tonsuojelu, ymparistoterveydenhuolto ja maaseutupalvelut. Palvelualeen tehtdvat ovat lakisdateisia lupa-
ja valvontaviranomaisen tehtavia. Palveluihin kuuluu my6s asiakkaiden yleinen ohjaus ja neuvonta. Raken-
nus- ja ymparistévalvonnan palvelut toimii rakennus- ja ymparistélautakunnan alaisuudessa. Lautakunta
toimii palveluiden erityislainsdadannon mukaisena viranomaisena.
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4.13.2 Rakennusvalvonta

Palvelualue: Rakennus- ja ympadristévalvonta

Vastuuhenkil6: Rakennus- ja ympaéristévalvonnan johtaja

Toiminnan kuvaus: Rakennusvalvonnan lakisdateinen tehtava on rakentamislain mukaisten lupien valmis-
telu ja paattaminen seka lupiin liittyva tyémaa-aikainen valvonta. Rakennusvalvonnan tehtaviin kuuluu
myos rakennetun ymparistdn valvonta, kuten luvattoman rakentamisen tai sddadosten vastaisen rakentami-
sen valvonta. Rakennusvalvonnan lakisaateisiin tehtaviin kuuluu myo6s rakentamisen yleinen ohjaus ja neu-
vonta. Toiminta-alueena on Salon kaupungin alue.

Tavoitteet

* Uudistuneen rakennusjarjestyksen kayttéonotto

* Lupapisteen asioinnin kehittdminen paatoksenteko-ominaisuuden (PATE) kdyttoonotolla

* Rakennetun ympariston tietojarjestelman (Ryhti) asteittainen kayttéoonotto

* Rakentamislain muutokset otetaan kayttoon (rakennuttajavalvonta, etdkatselmukset, lupapisteen
kayttoliittymauudistus)

* Ulkoisena hankintana toteutettava digitointiprojekti

* Valvontakohteiden kasittelyajan lyhentaminen

Merkittavimmat riskit

Rakennusjarjestyksen kdyttédnottoon liittyvat suurimmat riskit ovat tulkintojen yhdenmukaisuus, henkilos-
ton osaaminen, asiakkaiden tiedotus, valitusten lisddntyminen ja asiakasneuvonnan kuormittuminen.

Lupapisteen paatoksenteko-ominaisuuden kdyttoonotto vaatii lupakasittelyprosessiin uudistamista. Keskei-
sid riskeja ovat eri ohjelmistojen yhteensopivuus ja mahdollisten virheiden havaitseminen seka henkiloston
osaamisen ja toimintatapojen yhdenmukaisuuden varmistaminen uudessa toimintatavassa.

Ryhti-jarjestelman kayttoonottoon liittyvia keskeisia riskeja ovat jarjestelmaintegraatioiden viivastyminen,
tiedonsiirron ja tiedon laadun virheet, henkil6ston osaamisvaje, asiakkaiden puutteelliset valmiudet tuot-
taa koneluettavaa aineistoa seka jarjestelmatoimittajista riippuvat kustannus- ja aikatauluriskit.

Rakentamislain muutoksen myd6ta tulevat uudet valvontamallit ja etdkatselmukset voivat aiheuttaa varsin-
kin alussa lisatyota, koulutus- ja jarjestelmakustannuksia seka riskeja valvonnan yhdenmukaisuudelle.

Lupapiste asioinnin uusi kayttoliittyma edellyttdaa uusien toimintatapojen omaksumista niin rakennusval-
vonnan henkilostéssa kuin asiakkaissakin. Kayttoliittymauudistuksen tavoite on pitkalla tahtdaimellad suju-
voittaa lupakasittelyd, mutta varsinkin alkuvaiheessa se saattaa hieman lisata lupien kasittelyaikaa ja kas-
vattaa asiakkaille annettavan ohjauksen maaraa.

Painopisteet

Rakennusvalvonnassa painotetaan uuden rakennusjarjestyksen kayttoonottoa etenkin alkuvuodesta 2027.

Valvontakohteiden kasittelyn tehostamista jatketaan henkilokunnan osaamisen parantamisella ja proses-
sien ja tietojarjestelmien kehittamisella. Myos asiakaspalvelun laatuun kiinnitetddn enemman huomiota.

Rakennetun ympariston tietojarjestelmauudistuksen (Ryhti) vaiheittainen kdyttdonotto aloitetaan vuoden
2027 loppupuoliskolla ja kdayttoonotto jatkuu vuoden 2028 aikana.

Salossa vuonna 2028 jarjestettdavat asuntomessut edellyttavat rakennusvalvonnalta aktiivista osallistumista
messujen valmisteluun. Rakennusvalvonta antaa rakentamiseen liittyvaa yleista ohjausta ja neuvontaa seka
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kasittelee rakentamislain mukaiset lupa-asiat.

Rakennusvalvonnan paperiarkiston digitointia jatketaan hankkimalla skannauspalvelua ulkoiselta toimijalta.
Muu osa projektia tehddaan omana tyona.

Rakennusvalvonta panostaa Lupapisteen uuden kayttoliittyman tehokkaaseen kayttéonottoon vuoden
2027 aikana.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Rakentamisluvista kertyvien lupamaksujen oletetaan kasvavan vuonna 2027. Lupamaksuja kasvattaa ylei-
sesti rakentamisen lupien aikaisempaa suurempi maara. Rakennusvalvonnan taksan maltillinen korottami-
nen lisda lupamaksuista saatavia tuottoja. Lupapiste Kaupan tuotot oletetaan myds pysyvan aikaisemmalla
tasolla.

ICT-kustannuksissa huomioidaan aikaisempaa suurempi paperiarkiston projektiluonteinen digitointi, joka
teetetdan osaksi ulkoisella toimijalla. Lisaamalla paperiarkiston digitointia valmistaudutaan Halikon virasto-
talon tiloista luopumiseen osana pitkdn tahtaimen suunnitelmaa.

Talousarviossa varaudutaan merkittaviin teettdmiskustannuksiin rakennetun ymparistén valvonta-asioissa.

4.13.3 Ympadristonsuojelu

Palvelualue: Rakennus- ja ympadristévalvonta

Vastuuhenkil6: Ymparistonsuojelupaallikko Heidi Veck

Toiminnan kuvaus: Ymparistonsuojelupalvelut vastaa kaupungin ymparistonsuojeluviranomaisen lakisaa-
teisista tehtavista.

Tavoitteet

¢ Valvontasuunnitelman mukaiset tarkastukset ja muu valvonta toteutetaan suunnitellusti.

¢ Luodaan kirjallinen sisdinen ohjeistus, jotta toiminnan laatu voidaan turvata henkilosto-
muutoksissa

¢ Toteutetaan limasto- ja ymparistéohjelman toimenpiteita

¢ Toteutetaan ymparistonsuojeluviranomaisen edistamistehtavida mm. vesiensuojelussa, perinne-
biotooppien suojelussa ja vieraslajien leviamisen ehkaisyssa

Merkittavimmat riskit

¢ Lupahakemusten maaran ennustamisen mahdottomuus. Erilaisten lupahakemusten suuri

maara voi aiheuttaa kasittelyaikojen pidentymista ja vaikeuttaa valvontasuunnitelman toteutusta.
Toisaalta tavanomaista pienempi hakemusmaara voi romahduttaa ymparisténsuojelun tulot.

¢ Henkiléresurssi. Toiminta ei kesta yllattavia muutoksia henkiloresurssissa. llman lisdresurssia toi-
minta ruuhkautuu kesalomakaudella.

Painopisteet
¢ Kaupungin strategian mukainen lahivesista huolehtiminen. Tata toteutetaan laajamittaisella ve-
sistdjen tilan seurannalla, haja-asutuksen jatevesien valvonnalla ja pohjavesien suojelulla. Suunnit-
teilla on uusi hanke Halikonlahti 2024-2025 selvityshankkeen jatkoksi.

¢ Valvontasuunnitelman mukaiset tarkastukset

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut
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Vuoden 2027 arvio tuloista perustuu aikaisempina vuosina toteutuneeseen tulokseen. Lupamaaraa on vai-
kea ennustaa ja tuloarviota onkin nostettu taksan korottamisen perusteella. Lahes puolet tuloista tulee
maa-ainesten oton valvontamaksuista. Valvontakohteiden maarassa ei tapahdu merkittavia muutoksia vuo-
sittain ja valvontamaksutuotto ymparist6luvanvaraisten toimintojen valvonnasta on melko pieni.

Asiantuntijapalveluihin on varattu hankerahaa, vakiintuneita kampanjakustannuksia, vesinaytteidenanaly-
sointikuluja ja kaupungin osuus ilmanlaatumittauksen kustannuksista. Koulutusten kustannukset kasvavat
joka vuosi ja vaikka ymparistonsuojelun alalla on paljon myds maksuttomia koulutuksia, laadukkaammat
koulutukset maksavat ja niihin on voitava osallistua, jotta asiantuntemus sailyy riittavana. Koulutusmaara-
rahaa on tdman vuoksi hieman nostettu.

Muilta osin menot ovat pysyneet padosin ennallaan.

4.13.4 Ymparistoterveydenhuolto

Palvelualue: Rakennus- ja ympadristovalvonta

Vastuuhenkil6: Ymparistoterveyspaallikko

Toiminnan kuvaus: Ymparistoterveydenhuollon avulla kunta pyrkii turvaamaan asukkailleen terveellisen
elinympariston. Ymparistoterveydenhuoltoon kuuluu elintarvike-, terveydensuojelu-, tupakka- ja ladkelain
mukainen valvonta seka eldinlaakintahuolto. Ympéristoterveydenhuolto valvoo ja ehkdisee ympéristoperai-
sid terveysriskeja, jotka liittyvat mm. talous- ja uimaveteen, asumisterveyteen, elintarvikkeisiin ja tupakka-
tuotteisiin, seka vastaa kunnaneldinladkaripalveluista, 16ytoeldimista ja eldinten hyvinvoinnin valvonnasta.

Tavoitteet

* Eldinlaakintahuollon tilaratkaisut vastaamaan nykyista tarvetta

*  Riittavat henkilostoresurssit: vakituisten virkojen taytto ja maaraaikainen terveystarkastaja hel-
pottamaan tyomaaran kausivaihtelua, kaupungineldinladkareille lomasijaiset

*  Kaupunkirottien lisddntymisen hallinta

*  Henkiloston jatkuvan kouluttautumisen kautta ajantasaisen ja kdytannonldaheisen asiantunti-
juuden vahvistaminen

* Ydintehtdvaan keskittyminen: valvontasuunnitelman mukaiset tarkastukset toteutuvat
suunnitellusti (tavoite 90 %)

Merkittavimmat riskit

* Eldinlaakintahuollon tilaratkaisujen pitkittyminen

* Eldinlaakintahuollon rekrytointivaikeudet

* Henkilostoéresursseissa tapahtuvat akilliset muutokset
* Eldintautitilanteen akillinen heikentyminen alueella

* Laajat vesivalitteiset epidemiat

Painopisteet

Ymparistoterveydenhuollon ohjelmakauden 2025-2028 yhteinen valtakunnallinen teema on vaikuttava val-
vonta ja ydintehtavat. Teemaa pyritdan edistamaan tietoperusteisella valvonnalla, oman osaamisen kehit-
tamiselld ja varautumisella. Yhteisen ohjelman alle sijoittuvat toimialakohtaiset valtakunnalliset valvonta-
ohjelmat huomioidaan yksikdn omissa valvontasuunnitelmissa ja niiden pohjalta asetettavissa valvontata-
voitteissa.

Ohjelmakauden teema tukee kaupungin strategiaa osaavasta henkilostosta. Yksikdssa olevan osaamisen
tunnistaminen ja kehittdaminen seka viranomaisyhteistyo ovat tulevan vuoden painopisteitimme. Lisaksi
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eldinlaakintahuollossa osaavan tydvoiman saatavuushaasteeseen kiinnitetaan erityistd huomiota. Tata pai-
nopistetta edesauttaa myos eldinladkintahuollon tilaratkaisujen paivittdminen vastaamaan nykyista tar-
vetta. Hyvin toimiva kaupungin eldinladkintahuolto on tarked osa myds eldintautien torjuntatydssa.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Eldinldadkintahuollolle on pitkdan etsitty uusia vastaanottotiloja korvaamaan Halikon toimipiste. Tama tila
on alun perin suunniteltu yhden eldinldadkarin kdaytt6on, mutta nykyisin siella tyoskentelee vakituisesti kaksi
eldinlaakaria. Tila ei enda vastaa toiminnan tarpeita muun muassa tydsuojelun ja eldintautien torjunnan
nakokulmasta. Tarkoituksenmukaisemmat ja turvallisemmat toimitilat ovat erityisesti tarpeen huomioiden
maan heikentynyt eldintautitilanne, silla nykyinen vastaanotto ei mahdollista riittavaa eldintautien leviami-
sen ennaltaehkaisevaa tautisulkua ja valinehuoltoa.

Uusi vastaanottotila olisi mahdollista toteuttaa kaupungin omistamaan kiinteistoon osoitteessa Ylhdistentie
2. Uusien tilojen kalustamiseen ja muuttoon liittyy kertaluonteisia kustannuksia.

Muutoksen yhteydessa olisi mahdollista luopua Pernion vastaanotosta ja sijoittaa siihen liittyva kaupungin-
eldinlaakarin virka uudelle yhteisvastaanotolle. Yhteisvastaanotto parantaa eldinldakaripalvelujen saata-
vuutta ja toiminnan sujuvuutta mahdollistamalla keskitetyn ajanvarauksen, joustavamman tyénjaon seka
laitteiden ja tilojen tehokkaamman yhteiskayton. Samalla kollegoiden vélinen yhteistyo ja mahdollisuus
saada tukea tydssa paranevat. Lisaksi yhteisvastaanotot tukevat eldinlaakintdhuollon henkil6stén saata-
vuutta. Useamman eldinldaakarin muodostama tydyhteiso on rekrytoinnissa houkuttelevampi vaihtoehto
kuin yksittdisen eldinldadkarin vastaanotto.

Rottien torjunta on tarked ennaltaehkdiseva toimenpide terveellisen, turvallisen ja viihtyisan kaupunkiym-
pariston yllapitamiseksi. Kaupunkiymparisto tarjoaa rotille runsaasti ravintoa, suojaa ja kulkureitteja, minka
vuoksi rottakannat voivat kasvaa nopeasti ilman riittavaa torjuntaa. Rottien runsas esiintyminen lisaa hygie-
nia- ja terveysriskeja, voi aiheuttaa vahinkoja rakennuksille, rakenteille ja viemariverkostolle sekd heikentaa
kaupunkiympariston viihtyisyytta. Samalla runsas rottakanta lisda asukkaiden yhteydenottoja seka viran-
omaisten selvitys- ja valvontatarvetta. Talla hetkelld runsas rottakanta nakyy terveysvalvonnassa alati li-
saantyvina yhteydenottoina ymparivuotisesti.

Oikea-aikainen ja suunnitelmallinen rottatorjunta on kustannustehokkainta. Ennaltaehkdiseva torjunta on
taloudellisesti tarkoituksenmukaisempaa kuin jo laajaksi muodostuneen rottaongelman jalkikateinen hal-
linta. Maararahan (15 000 euroa) avulla torjuntatoimenpiteet voidaan vuonna 2027 kohdentaa tiedossa
oleviin ongelmakohtiin. Vuosina 2028-2029 torjuntatoimia tulisi jatkaa.

Ympadristoterveydenhuollon laaja, monialainen ja alati muuttuva toimintaymparisto vaatii

jatkuvaa kouluttautumista ja uuden tiedon omaksumista. Kouluttautumisen tavoitteena on ajantasaisen ja
kdytannonldheisen asiantuntijuuden vahvistaminen, jotta muuttuvan lainsaadannon, riskienhallinnan ja
monialaisen valvonnan vaatimukset osataan soveltaa suoraan arjen viranomaistyéhon. Paatavoitteena vuo-
delle 2027 on saada yksikk66n koulutettua rakennusterveysasiantuntijan patevyyden omaava tyontekija.
Koulutus alkoi vuonna 2026 ja koulutuskustannukset jakautuvat molemmille vuosille (n. 5000 €/v).

4.13.5 Maaseutupalvelut

Palvelualue: Rakennus- ja ympadristovalvonta

Vastuuhenkil6: Maaseutupalvelupaallikkod

Toiminnan kuvaus: Maaseutupalveluiden keskeisena tehtavana on hallinnoida maataloustukijarjestelmaa
maksajavirastosopimuksen mukaisesti, huolehtia peto- ja hirvieldinvahinkojen arvioinnista ja hukkakaura-
tarkastuksista, hallinnoida kaupungin pellonvuokrasopimuksia seka palvella asiakkaita aktiivisesti ja asiakas-
Iahtoisesti.

Tavoitteet
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* Maataloustukijarjestelman hallinnointi maksajavirastosopimuksen mukaisesti
*  Peto- ja hirvieldinvahinkojen arvioinnit ja hukkakauratarkastukset

* Kaupungin vuokrapeltojen kestava ja kannattava vuokraustoiminta

* Asiakkaiden palvelu aktiivisesti ja asiakaslahtoisesti

Merkittavimmat riskit

*  Henkiloston riittavyys kiireaikoina ja pieni henkilostomaara, jolloin yksittdisella poissaololla on suuri
merkitys
*  Yksityiskohtaisten tukiehtojen kasittely tarkkojen aikatauluvaatimusten puitteissa

Painopisteet

* Maataloustukijarjestelman hallinnointi maksajavirastosopimuksen mukaisesti

* Viljelijoiden koulutus ja tiedotus ajankohtaisista, huomioitavista vastuista, velvoitteista ja mah-
dollisuuksista

* Lakisaateiset peto- ja hirvieldinten aiheuttamien vahinkojen arvioinnit

*  Hukkakauravalvonta

* Salon kaupungin vuokrapeltojen kilpailutus, hallinnointi ja peltojen kunnostamiseen kohden-
nettujen kannustimien kayttoonotto

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Toimintamenot syntyvat paaosin henkilostdkuluista. Henkilostomaaraa sitoo maksajavirastosopimuksen
velvoitteet ja lakisdateiset vaatimukset.

Paaosa tuloista muodostuu kaupungin omistamien peltojen vuokrauksesta. Peltojen hehtaarikohtaisen
vuokran on arvioitu hieman laskevan peltoviljelyn kannattavuushaasteiden vuoksi. Kestava pellonvuokraus-
toiminta edellyttaa vuokrapeltojen kasvukunnon ylldpitotoimia. Kannustusjarjestelma vuokrapeltojen kun-
nostukseen aiheuttaa toimintamenoja.
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Rakennus- ja ympdristolautakunnan tuloslaskelma ulkoinen

Toimintatuotot 1591961 1596 724 1657 948 1662 681 4,1%
Myyntituotot 429 413 513 000 512 948 496 681 -3,2%
Maksutuotot 758 369 705 000 797 000 810 000 14,9 %
Tuet ja avustukset 54 359 12 724 0 0 -100,0 %
Muut toimintatuotot 349 820 366 000 348 000 356 000 -2,7%
Toimintakulut -3271461 -3682172 -3772810 -3 657 736 -0,7%
Henkilostokulut -2692 763 -2953443 -3059 790 -2954 716 0,0%
Palkat -2154 066 -2 364 444 -2 439 868 -2 382 048 0,7%
Henkil6sivukulut -538 697 -588 999 -619 922 -572 668 -2,8%
Palvelujen ostot -474 892 -525 259 -517 100 -507 100 -3,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 637 -39 350 -43170 -43 170 9,7%
Avustukset -19926 -20 000 -20 000 -20 000 0,0 %
Muut menot -61 242 -144 120 -132 750 -132 750 -7,9%

TOIMINTAKATE -1679 499 -2 085 448 -2114 862 -1 995 055 -4,3%

Rakennus- ja ympaéristélautakunnan tuloslaskelma ulkoinen / sisdinen

Ulkoinen / Sisdinen TP 2025 MTA 2026 LTK 2027 KJ 2027

Ulkoinen

Toimintatuotot 1591961 1596 724 1657 948 1662 681 4,1%
Toimintakulut -3271461 -3682172 -3772810 -3 657 736 -0,7 %
TOIMINTAKATE -1 679 499 -2 085 448 -2114 862 -1 995 055 -4,3 %
Sisdinen

Toimintatuotot 63 441 62 650 62 650 62 650 0,0 %
Toimintakulut -120 052 -125130 -125 130 -125 130 0,0 %
TOIMINTAKATE -56 611 -62 480 -62 480 -62 480 0,0 %

Kaupunginjohtajan talousarvioesitys

Rakennus- ja ympadristélautakunnan talousarvioesityksen toimintatuottoihin tehtiin pienia tarkennuksia
yl6spéin vastaamaan viimeisimpid arvioita vuoden 2027 tasoista ja lisdksi on huomioitu ymparistotervey-
denhuollon kustannuksiin tehtyjen muutosten vaikutus tuottoihin Somerolta laskutettavan yhteistoiminta-
korvauksen samalla pienentyessa. Rakennus- ja ymparistdlautakunnan talousarvioesityksen henkilosto-
suunnitelmassa olleista madraaikaisista tehtavista on poistettu 4 kk ymparistonsuojelutarkastaja ja 3 kk ter-
veystarkastaja. Lisaksi talousarvioon on henkildstokulujen osalta paivitetty valiaikaisista osa-aikaisuuksista
vuodelle 2027 ajoittuvien kuukausien vaikutukset seka tarkennettu sijaiskulujen maaraa. Henkildsivukulu-
jen laskentaa on talousarvioesityksessa tarkennettu vastaamaan paivitettyja palkkaperusteisia eldakemak-
suprosentteja. Lisdksi Kevan tasausmaksun tasoa on tarkistettu alaspdin. Nama muutokset pienentavat
henkilosivukuluja aiempaan laskelmaan verrattuna noin 0,03 miljoonaa euroa. Toimintakuluja (pl. henkils-
tokulut) on tarkistettu alaspain 0,01 miljoonaa euroa. Rakennus- ja ymparisto lautakunnan talousarvioesi-
tykseen tehdyt toimintakuluihin kohdistuvat muutokset ovat yhteensa noin 0,1 miljoonaa euroa alaspain.
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Kaupungin tuloslaskelma ilman Liikelaitos Salon vesi

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut menot

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot

Satunnaiset erat

Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos

TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA

31661994
9796 784
2887791
3500274

15782 700

-163 329 466
-99 250 075
-80 085 878

-19 164 197

-16 502 922
-2661 275

-35377 746

-13596 473

-11 363 586
-3 741587

-131 361 918
112 384 905

31442178

1906 946

815980
2336216
-1230813
-14 437
14372 112
-13 283 039
0

-68 193
1020 881
461672
1482553

31005 460
8417 640
2778 900
3038535

16 770 385

-170 794 383
-100 958 253
-81 522 795
-19 435 458
-16 841 342
-2594 116
-39 023 079
-14 470 746
-11 405 500
-4 936 805
-139 788 923
115927 000
31518434
882900

600 000

2 000 000

-1 700 000
-17 100
8539411
-12 496 210
0

-3 956 799
461670
-3495 129

23 341 259
8053038

2 883900
2165721

10 238 600
-172 666 028
-101 488 731
-81 626 634
-19 862 097
-16 856 816
-3 005 281
-40 843 087
-13799 935
-12 153 145
-4 381 130
-149 324 769
121 217 000
28742701
401 450
1200 000
1218 550

-2 000 000
-17 100
1036 382
-13 468 560
5000 000

-7 432 145
461 670
-6 970 508

23 975 210
8 046 989

2 896 900
2260721
10 770 600
-168 423 530
-98 730 627
-80 557 633
-18 172 994
-15 206 790
-2 966 204
-40 171 458
-13 077 535
-12 186 780
-4 257 130
-144 448 320
121 217 000
27 824 485
401 450
1200 000
1218 550
-2 000 000
-17 100
4994 615
-13 398 560
5000 000

-3 403 945
461 670
-2 942 275

10,1%
-4.4%
42%
-25,6%
42,8%
-0,3%
2,2%
-1,2%
-6,5%
-9,7%
14,3 %
4,1%
2,4%
6,9 %
-7,5%
-1,9%
2,4%
-15,7 %
-54,5%
100,0 %
-39,1%
17,6 %
0,0%
-1,0%
72%

0,0 %

-54,3 %
0,0 %
-57,9%



Talousarvio 2027
Taloussuunnitelma 2028-2029

Ulkoinen ja Sisdinen TP 2025 MTA 2026 LTK 2027 KJ 2027

Toimintatuotot 71436 826 62 011 335 63 569 737 64 203 688 3,5%
Myyntituotot 30899723 30402 530 30317 808 30311759 -0,3%
Maksutuotot 2944 437 2 841550 2946 550 2959 550 4,2 %
Tuet ja avustukset 3500274 3038535 2165721 2260721 -25,6 %
Muut toimintatuotot 34092 391 25728720 28 139 658 28 671 658 11,4 %

Toimintakulut -202 798 743 -209 200 258 -212 894 506 -208 652 008 -0,3%
Henkildstokulut -99 250 075 -100 958 253 -101 488 731 -98 730 627 -2,2%

Palkat -80 085 878 -81 522795 -81 626 634 -80 557 633 -1,2%
Henkil6sivukulut -19 164 197 -19 435 458 -19 862 097 -18 172 994 -6,5%
Eldkekulut -16 502 922 -16 841 342 -16 856 816 -15 206 790 -9,7%
Muut henkildsivukulut -2 661 275 -2594 116 -3 005 281 -2 966 204 14,3 %
Palvelujen ostot -56 466 822 -60 660 819 -63 185 707 -62 514 078 3,1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 654 577 -13 399 749 -13 799 935 -13 077 535 -2,4%
Avustukset -11 363 586 -11 405 500 -12 153 145 -12 186 780 6,9 %
Muut menot -22 063 684 -22 775940 -22 266 988 -22 142 988 -2,8%

TOIMINTAKATE -131 361 918 -139 788 923 -149 324 769 -144 448 320 -1,9%

Verotulot 112 384 905 115927 000 121 217 000 121 217 000 2,4%

Valtionosuudet 31442178 31518434 28 742 701 27 824 485 -15,7 %

Rahoitustuotot ja -kulut 1906 946 882 900 401 450 401 450 -54,5%

Korkotuotot 815980 600 000 1200 000 1200 000 100,0 %

Muut rahoitustuotot 2336216 2 000 000 1218550 1218550 -39,1%

Korkokulut -1230813 -1 700 000 -2 000 000 -2 000 000 17,6 %

Muut rahoituskulut -14 437 -17 100 -17 100 -17 100 0,0 %

VUOSIKATE 14372 112 8539411 1036 382 4994 615 -1,0 %

Poistot -13 283 039 -12 496 210 -13 468 560 -13 398 560 7,2%

Arvonalentumiset -68 193

TILIKAUDEN TULOS 1020 881 -3956 799 -7 432178 -3 403 945 -54,3 %

Poistoeron muutos 461672 461 670 461 670 461 670 0,0%

TILIKAUDEN YLI/ALJAAMA 1482553 -3495 129 -6 970 508 -2 942 275 -57,9%
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4.14 Liikelaitos Salon Vesi

Vastuuhenkil6: Liikelaitos Salon Veden toimitusjohtaja
Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2027
Tavoitteet

Tavoitteena on tuottaa vesihuoltopalvelut kestavasti, kustannustehokkaasti ja toimintavarmasti. Taman
paivan ratkaisujen tulee mahdollistaa vastaavat palvelut asiakkaillemme myds tulevaisuudessa. Toiminnan
kehittdmisen painopisteissda on huomioitu Salon kaupunkistrategian painotukset seka lainsdadannon
vaatimukset ja toimintaympariston kehitys. Keskitettyjen vesihuoltopalveluiden saatavuutta kehitetdaan
maankadyton kehityksen mukaisesti.

Merkittavimmat riskit

Merkittavimmat riskit ovat omaisuuden kunnon ja sen myo6ta palvelutason heikkeneminen seka
jatevedenpuhdistamoiden puhdistuskyky. Muuttuva ilmasto ja erityisesti rankkasateiden yleistyminen
lisddvat entisestaan erityisesti viemariverkoston ja puhdistamoiden toimintahairioita. Lisaksi
tiedonhallinnassa on tunnistettu kehitystarpeita. Maailmantilanne voi nostaa materiaalien ja
ostopalveluiden kustannuksia enemman, kuin mihin talousarviossa on varauduttu. Riskit ja niiden hallinnan
toimenpiteet on esitetty yksityiskohtaisemmin Salon Veden riskienhallintasuunnitelmassa, ja vuodelle 2027
esitetyt toimenpiteet sisaltyvat talousarvioesitykseen. Toimenpiteilld pyritdan mm. hillitsemaan korjausve-
lan kasvua.

Painopisteet

Kriittisimmat toiminnan painopisteet ja niihin liittyvat tehtavat vuonna 2027 noudattavat edellisten vuosien
painopisteita. Suluissa on esitetty kaupunkistrategian pdamaara, jota painopiste tukee.

1. Suunnitelmallinen ja tietoon perustuva omaisuudenhallinta (Kestdvan talouden Salo)

Yllapidettavaa vesihuolto-omaisuutta on Salossa paljon suhteessa asukasmaaraan. Korjausvelkaa on kerty-
nyt runsaasti etenkin keskuspuhdistamon ja viemariverkon osalta, ja vikaantumisten maaran arvioidaan
kasvavan. Vesihuoltolain muutos edellyttaa omaisuudenhallintasuunnitelman laatimista 31.12.2027
mennessa ja jatkossa sen ylldpitamista. Suunnitelma koostaa yhteen omaisuudenhallinnan toimitavat ja
sisaltaa pitkan aikavalin saneeraussuunnitelman sekd suunnitelman toimenpiteiden rahoittamisesta.
Vuonna 2027 muodostetaan ja yhtendistetddan omaisuustiedon kerryttamisen ja saneeraustarpeiden priori-
soinnin periaatteet, seka laaditaan priorisoidut kunnossapito — ja saneerausohjelmat. Ohjelmien laatiminen
edellyttad mittaus-, tarkastus- ja tutkimustietojen uudenlaista hyodyntamista. Vuonna 2026 on jo lisatty
tarkastusten ja korjausten maaraa, ja vuonna 2027 naitd on maara lisata edelleen sekd kohdentaa toimet
entista tarkemmin. Keskuspuhdistamon osalta koostetaan selvitys laitoksen saneeraustarpeista seka
arvioidaan jatevedenpuhdistuksen ja lietteenkasittelyn vaihtoehdot pitkalla aikavalilla. Kaikki edelld mai-
nittu kehitystyo ja jatkossa ndiden toimintojen yllapito ja seuranta edellyttdaa uuden kunnossapitoinsindorin
tehtavan perustamista. Suurin osa vuoden 2027 investoinneista on saneerauksia, ja hankkeet on
kohdennettu erityisesti keskuspuhdistamoon, jatevesiviemareihin ja vesitorneihin.

Painopisteen erityiset kehityshankkeet vuonna 2027 ovat:
- Keskuspuhdistamon pitkan aikavalin vaihtoehtoselvitys

- Omaisuudenhallintasuunnitelma

2. Toimintavarma ja vastuullinen vesihuolto (Hyvinvoiva Salo, Elinvoimainen Salo)
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Toimintavaroilla vesihuoltopalveluilla mahdollistetaan sujuva arki ja elinkeinoeldman toimintaedellytykset.
Talousveden laatu on Salossa erinomainen. Vuonna 2027 pdivitetdan ja tdydennetdan vedentuotannonris-
kienhallintasuunnitelma seka jatketaan veden laatua ja riittavyytta turvaavien investointeja vesitorneilla ja
vedenottamoilla. Saneerausten kokonaistarvetta arvioidaan osana omaisuudenhallinnan suunnittelua. Li-
saksi jatketaan fyysisen turvallisuuden toimia ja vahvistetaan kyberturvallisuuden kyvykkyytta CER- ja
NIS2direktiivien vaatimusten mukaisesti.

Jatevedenpuhdistus ei vastaa ymparistélupien vaatimuksia. Vuonna 2027 kaynnistyy keskuspuhdistamon-
puhdistuskykya parantavien investointien toteutus. Laitokselle rakennetaan kolmas puhdistuslinjasto seka
tulevan jateveden tasaus. Rakentaminen tapahtuu vuosina 2027-28. Jatevesiverkostoon sisddan vuotavien

hule- ym. vesien jaljitysta ja korjauksia lisataan vuonna 2027. Nailla toimilla ja laitoksen hyvalla yllapidolla
voidaan vahentaa Halikonlahden ravinnekuormitusta. Keskuspuhdistamon ja Pernion jatevedenpuhdista-

moiden osalta ymparistélupien paivittamisen hakemukset on jatettava 31.12.2026. Lupapadatokset voivat

edellyttaa toimia, joihin ei ole talousarviossa varauduttu.

Painopisteen kehityshankkeet vuonna 2027 ovat:

- Vedentuotannon riskienhallintasuunnitelma (terveydensuojelulaki)
- Kyberriskien arviointi (CER ja NIS2 -direktiivit)

- Omaisuudenhallintasuunnitelma

3. Hyva asiakaskokemus (Hyvinvoiva Salo, Elinvoimainen Salo)

Laskutuksen toimintavarmuutta ja asiakaspalvelun sujuvuutta parannetaan vuonna 2027 seuraavilla toi-
milla.

Asiakaspalvelutiimin muodostamisen tavoitteena on parantaa asiakaspalvelua, varmistaa tehtdvien hoito
kaikissa tilanteissa riittavilla varahenkildjarjestelyillda sekda mahdollistaa kehitystoimien toteutus.
Asiakassopimusten hallintaa nykyaikaistetaan ja edistetdan sahkoista asiointia. Mekaanisten vesimittarei-
den vaihto etdluettaviksi mahdollistaa asiakkaiden ajantasaisen laskutuksen ja vahentda manuaalista tyota.
Vuonna 2027 tehdaan vastaanoton valmistelut ja selvitykset niiden osuuskuntien osalta, jotka on sitou-
duttu vastaanottamaan vuonna 2028.

Vesihuoltolain muutos edellyttaa kuntaa laatimaan suunnitelman, jonka tavoitteena on muodostaa
kokonaiskuva vesihuollon kehittamisesta kunnan alueella 10—-20 vuoden aikajanteelld. Salon Vesi osallistuu
suunnitelman valmisteluun ja Elinvoimapalvelut vastaa suunnitelman laatimisesta.

Painopisteen kehityshankkeet vuonna 2027 ovat:

- Sdhkoisen asioinnin ja sopimushallinnan kehittdminen

- Kyberriskien arviointi

- Kolmen vesiosuuskunnan vastaanoton valmistelevat tehtavat
- Kunnan vesihuoltosuunnitelman valmisteluun osallistuminen

4. Osaava ja hyvinvoiva henkil6sté (Hyvinvoiva Salo, Elinvoimainen Salo)

Henkiloston hyvinvointia seurataan QWL-mittauksilla. Osaamisen kehittdminen on tarkeaa jokaisessa
tyotehtdvassa. Lakisaateisten korttikoulutusten lisaksi henkilostolle mahdollistetaan tasapuoliset ja tehta-
vid tukevat koulutukset. Toiminnan suunnittelu, toteutus ja seuranta tuotannon ja verkoston tiimeissa on
koettu toimivaksi. Myds asiakaspalvelun kokonaisuudelle muodostetaan tiimi vuonna 2027. Vuonna 2027
osallistutaan teknisen toimialan rakennussuunnitelmien ym. teknisten dokumenttien hallinnan
kehittdmiseen. Tiedonhallinnan parantaminen tehostaa tyotehtavien suorittamista.

Painopisteen kehityshankkeet vuonna 2027 ovat:
- Sdhkoisen asioinnin ja sopimushallinnan kehittaminen

- Teknisten asiakirjojen hallinnan kehittdminen

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut
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Toimintatulot

Toimintatulot kasvavat vuoden 2026 talousarviosta ja toteumaennusteesta noin 880 000 euroa. Veden
myynnin ja laskutetun jateveden kokonaismaaran ennakoidaan laskevan hieman, ja tulojen kasvu
saavutetaan maksukorotuksilla. Maksujen korottaminen on valttamatonta, jotta tuloilla voidaan kattaa
kaytto-, investointi- ja rahoituskulut pitkalla aikavalilla. Maksujen korotuksia on tarpeen jatkaa myos tule-
vina vuosina. Veden kayttomaksuun esitetdan talousarviovuodelle 4 prosentin korotusta ja jateveden
kayttomaksulle 7 prosentin korotusta. Veden ja jateveden perusmaksuihin esitetdan 30 prosentin koro-
tusta. Korotukset ovat prosentuaalisesti yhta suuret kuin vuoden hintamuutokset. Keskimaarainen korotus
asiakkaan vuosilaskuun on noin 9 prosenttia.

Keskuspuhdistamolle vastaanotettavien kaivolietteiden vastaanottomaksuja esitetdadn korotettavaksi
samansuuruisesti kuin jateveden kayttdémaksua eli 7 %.

Uusien asiakkaiden liittymismaksuihin esitetdan 15 prosentin tasokorotusta. Liittymismaksujen korotuksen
vaikutus kokonaistuloihin on pieni, mutta liittymismaksut ovat alikatteisimpia kuin muut maksut.
Tyotilausmaksuihin esitetdan muutoksia kustannustason nousun mukaisesti.

Toimintamenot

Vuodelle 2027 esitetyt toimintakulut ovat noin 190.000 euroa suuremmat kuin vuoden 2026
toimintamenojen toteumaennuste, ja noin 830.000 euroa suuremmat kuin vuoden 2026 talousarvion
mukaiset toimintamenot. Kuluvan vuoden 2026 kustannuksia ovat nostaneet maailmantilanteen
aiheuttamat hinnannousut sekd myos kunnossapito- ja korjaustoimien maaran vaistamaton kasvu.
Nousseiden hintatasojen ei uskota laskevan vuonna 2027, painvastoin on riski, ettd ne nousevat enemman
kuin palveluiden ja materiaalien osalta budjetoitu hinnannousu 1 %. Henkilostomenoihin sisaltyy 2 %
yleiskorotus seka nettona yhden toimen lisdys.

Toimintamenoarviossa on lisdksi huomioitu vuoden 2026 kertaluonteisten kustannusten poistuminen (mm.
ymparistélupahakemusten ostopalvelut). Vastaavasti uusina toimintakuluina on huomioitu seuraavat
tavanomaisesta toiminnasta poikkeavat selvitykset ja kehityshankkeet, joihin sisaltyy ostopalveluita:

» Keskuspuhdistamon pitkdn aikavalin vaihtoehtoselvitys

¢ Omaisuudenhallintasuunnitelma

¢ Vedentuotannon riskienhallintasuunnitelma

¢ Kyberriskien arviointi

¢ Sopimushallinnan kehittaminen

¢ Vesiosuuskuntien vastaanoton valmistelut

Lainsdddanndn muutosten ja valvontaviranomaisten paatdsten vuoksi vuosina 2026 ja 2027 on kaynnis-
tetty ja tullaan kdynnistdmaan suuri maara tavanomaisesta toiminnasta poikkeavia selvityksia.

Kaupunginvaltuusto paatti 27.10.2025 § 45 huleveden viemardinnin vastuista. Huleveden runkoviemarit
ovat Salon Veden taseessa ja yllapidossa, mutta kayttokustannukset ja saneerausinvestoinnit katetaan ko-
konaan verovaroin. Uudisinvestoinneista pyritdan kattamaan 20 prosenttia Salon Veden veloittamilla hule-
veden

liittymismaksuilla. Salon Veden investointiohjelmaan on sisallytetty nama 20 % huleveden
investointikustannuksista.
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Toimintatuotot 9762118 10 025 723 10900 000 10920 000 8,9%
Myyntituotot 9709174 10 020 000 10900 000 10920 000 9,0%
Maksutuotot 0 0 0 0 0,0%
Tuet ja avustukset 48 665 5723 0 0 -100,0 %
Muut toimintatuotot 4280 0 0 0 0,0%

Toimintakulut -6 882 464 -6 572619 -7 271578 -7 233 950 10,1%
Henkilostokulut -1946 205 -2124718 -2119 648 -2 082 020 -2,0%

Palkat -1531929 -1680 789 -1695 745 -1 695 745 0,9%
Henkil6sivukulut -414 276 -443 929 -423 903 -386 275 -13,0%
Palvelujen ostot -2 627 100 -2 344 069 -2 689510 -2 689510 14,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 099 189 -1854 432 -2218 450 -2 218 450 19,6 %
Avustukset 0 0 0 0 0,0%
Muut menot -209 971 -249 400 -243 970 -243 970 -2,2%

TOIMINTAKATE 2879 654 3453104 3628422 3 686 050 6,7 %

Rahoitustuotot ja -kulut -1563 034 -1562 900 -781 450 -781 450 -50,0 %

VUOSIKATE 1316 620 1890 204 2 846 972 2 904 600 53,7 %

Poistot -2 755 598 -2 803 790 -2 803 790 -3 003 790 7,1%

Satunnaiset erit 0 0 0 0 0,0 %

TILIKAUDEN TULOS -1438 978 -913 586 43 182 -99 190 -89,1%

Poistoeron muutos 72 852 72 850 72 850 72 850 0,0 %

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1366 126 -840 736 116 032 -26 340 -96,9 %

Liikelaitos Salon Vesi, rahoituslaskelma TP 2025 MTA 2026 LTK 2027 TA 2027

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijagama) 124 057 649 314 824 632 682 260
Poistot ja arvonalentumiset 2 755 598 2 803 790 2 803 790 3003 790
Rahoitustuotot ja -kulut -1 563034 -1 562 900 -781 450 -781 450
1316 621 1 890 204 2 846 972 2 904 600

Investointien rahavirta
Investointimenot -4 954 471 -6 480 000 -7 767 000 -6 750 000

Toiminnan ja investointien rahavirta -3 637 850 -4 589 796 -4 920 028 -3 845 400

Rahoituksen rahavirta

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta 3 349 804 0 0 0
Saamisten muutos muilta 102 923 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 185123 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 3637 850
Rahavarojen muutos 0 -4 589 796 -4 920 028 -3 845 400
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Kaupunginjohtajan esitys

Liikelaitos Salon Veden johtokunnan talousarvioesityksen toimintatuottoihin on lisatty 20.000 euroa, lisdys
aiheutui yhden kustannuspaikan tuottotilille toimielinvaiheessa vaaranmerkkisena tallennetun summan
etumerkin korjaamisesta oikeaksi. Henkilosivukulujen laskentaa on talousarvioesityksessa tarkennettu vas-
taamaan paivitettyja palkkaperusteisia elakemaksuprosentteja. Lisdksi Kevan tasausmaksun tasoa on tarkis-
tettu alaspdin. Nama muutokset pienentavat henkildsivukuluja aiempaan laskelmaan verrattuna noin
38.000 euroa. Poistokustannukset on paivitetty koko kaupungin poistoarvion paivityksen yhteydessa, liike-
laitoksen osalta 200.000 euroa ylospain.



Talousarvio 2027
Taloussuunnitelma 2028-2029 132

5. Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelma ulkoiset

(sisaltaa vesiliikelaitoksen)

SV2028 SV2029
TP 2025 MTA 2026 LTK 2027 KIJE 2027 9

Toimintatuotot 41729 668 41 031 183 -23,8% 34 241 259 7,7% 34 895 210 9,7 % 33148 -5,0% 33148 0,0 %
Myyntituotot 19 505 958 18 437 640 -5,5% 18 953 038 -84,4 % 18 966 989 2,9% 18 622 -1,8% 18 622 0,0%
Maksutuotot 2887791 2778 900 -3,8% 2 883900 3,8% 2 896 900 4,2 % 2 807 -3,1% 2 807 0,0%
Tuet ja avustukset 3548939 3044 258 -142 % 2165721 -289 % 2260721 -25,7% 3044 34,6 % 3044 0,0%
Muut toimintatuotot 15 786 980 16 770 385 -52,2% 10 238 600 35,8% 10 770 600 42,8% 8675 -19,5% 8675 0,0 %
Toimintakulut -170211930| -178 007 002 3,1%| -179937 606 2,5%| -175657 480 0,1% -176 703 0,6 % -179 993 1,9%
Henkilostokulut -101 196 280] -103 082971 1,9%| -103 608379 0,5%| -100812 647 -2,3% -101 651 0,9% -103 683 2,0%

Palkat ja palkkiot -81 617 807 -83 203 584 1,9% -83 322379 0,1% -82 253 378 -1,2% -82929 0,9% -84 587 2,0%

Henkildsivukulut -19578 473 -19 879 387 1,5% -20 286 000 2,0% -18 559 269 -6,7 % -18 722 0,9% -19 096 2,0%
Palvelujen ostot -38 004 846 -42 007 148 7,7% -43 532 597 6,3% -42 860 968 4,7 % -42 928 0,2% -43 787 2,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 695 662 -16 325178 -2,8% -16 018 385 5,0% -15 295 985 0,3% -15 397 0,7% -15705 2,0%
Avustukset -11 363 586 -11 405 500 0,4 % -12 153 145 6,6 % -12 186 780 6,9 % -12 187 0,0 % -12 187 0,0 %
Muut toimintakulut -3951557 -5 186 205 22,8% -4 625 100 -4,7 % -4 501 100 -72% -4 540 0,9 % -4 631 2,0%
Toimintakate -128 482 262 | -136 975 819 11,9%| -145696 347 1,4%| -140762270 -2,1% -143 555 2,0% -146 845 2,3%
Verotulot 112 384 905 115927 000 53 % 121217 000 2,4% 121217 000 2,4% 128 225 5,8% 132 603 34%
Valtionosuudet 31442178 31518434 5,0% 28 742 701 -129% 27 824 485 -15,7 % 27 823 0,0% 27 822 0,0%
Rahoitustuotot ja -kulut 343912 -680000] -297,7% -380 000 -44,1 % -380 000 -44,1 % -580 52,6 % -880 51,7 %

Korkotuotot 815980 600 000 -26,5% 1200 000 100,0 % 1200 000 100,0 % 1200 0,0% 1200 0,0%

Muut rahoitustuotot 2336216 2 000 000 -14,4 % 1218550 -39,1% 1218550 -39,1% 1219 0,0% 1219 0,0%

Korkokulut -1230813 -1 700 000 38,1% -2 000 000 17,6 % -2 000 000 17,6 % -2200 10,0 % -2 500 13,6 %

Muut rahoituskulut -1577 471 -1 580 000 0,2% -798 550 -49,5 % -798 550 -49,5 % -799 0,1% -799 0,0%
Vuosikate 15 688 733 9789 615 -55,8 % 3883 354 -44,0 % 7 899 215 14,7 % 11913 49,8 % 12 700 6,6 %
Poistot ja arvon alentumiset -16 106 830 -15 300 000 -5,0% -16 272 350 6,4 % -16 402 350 7.2% -16 900 3,0% -20 000 18,3 %
Satunnaiset erat 0 0 5000 000 5000 000
Tilikauden tulos -418 097 -5510385| 1900,6 % -7 388 996 -11,7% -3503 135 -58,8 % -4 987 44,7 % -7 300 46,4 %
Poistoeron muutos 534524 534520 0,0% 534520 0,0% 534520 0,0 % 535 0,1% 535 0,0%
Tilikauden yli/alijaama 116 428 -4 975 865 -6825,2 % -6 854 476 -12,5% -2968 615 -62,8 % -4 452 52,8 % -6 765 52,0 %
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Tuloslaskelma ulkoiset ja sisdiset

(sisaltaa vesiliikelaitoksen)

SV2028 SV2029
TP 2025 MTA 2026 LTK 2027 KJE 2027

Toimintatuotot 81198944 81267 058 -11,3 % 74 469 737 3,4% 75123 688 4,3% 73377 -2,3% 73377 0,0 %
Myyntituotot 40 608 897 40422 530 -0,5% 41217 808 2,0% 41231759 2,0% 40 887 -0,8% 40 887 0,0 %
Maksutuotot 2944 437 2841550 -3,5% 2946 550 3,7% 2959 550 4,2% 2870 -3,0% 2870 0,0 %
Tuet ja avustukset 3548939 3044 258 -14,2 % 2165721 -289% 2260721 -25,7% 3044 34,6 % 3044 0,0 %
Muut toimintatuotot 34096 671 34958 720 -24,5% 28 139 658 9,4% 28 671 658 11,4 % 26 576 -7,3% 26 576 0,0%
Toimintakulut -209 681 207 -218 242 877 2,9% -220 166 084 2,0% -215 830412 0,0 % -216 932 0,5% -220 222 1,5%
Henkiléstokulut -101 196 279 -103 082 971 1,9% -103 608 379 0,5% -100 812 647 -2,3% -101 651 0,9% -103 683 2,0%

Palkat ja palkkiot -81617 806 -83 203 584 1,9% -83 322379 0,1% -82253 378 -1,2% -82 929 0,9 % -84 587 2,0 %]

Henkilésivukulut -19578 473 -19 879 387 1,5% -20 286 000 2,0% -18 559 269 -6,7% -18 722 0,9 % -19 096 2,0 %]
Palvelujen ostot -59093 922 -64 069 888 6,6 % -65 875 217 4,6 % -65 203 588 35% -65271 0,1% -66 130 1,3%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15753 766 -16325178 -3,2% -16 018 385 50% -15295 985 0,3% -15397 0,7 % -15705 2,0%
Avustukset -11 363 586 -11 405 500 0,4 % -12 153 145 6,6 % -12 186 780 6,9 % -12 187 0,0 % -12 187 0,0 %
Muut toimintakulut -22 273 654 -23 359 340 34% -22 510958 -2,2% -22 386 958 -2,8% -22 426 0,2% -22517 0,4 %
Toimintakate -128 482 263 -136 975 819 11,9% -145 696 347 1,4% -140 762 270 -2,1% -143 555 2,0% -146 845 1,9%
Verotulot 112 384 905 115927 000 53% 121217 000 2,4% 121217 000 2,4% 128 225 58% 132 603 34%
Valtionosuudet 31442178 31518434 5,0% 28742701 -129% 27 824 485 -15,7% 27 823 0,0 % 27 822 0,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut 343912 -680 000 -297,7% -380 000 -44,1 % -380 000 -44,1 % -580 52,6 % -880 51,7 %

Korkotuotot 815980 600 000 -26,5% 1200 000 100,0 % 1200 000 100,0 % 1200 0,0 % 1200 0,0 %

Muut rahoitustuotot 2336216 2000 000 -14,4 % 1218550 -39,1% 1218550 -39,1% 1219 0,0 % 1219 0,0 %

Korkokulut -1230813 -1700 000 38,1% -2 000 000 17,6 % -2 000 000 17,6 % -2200 10,0 % -2500 13,6 %

Muut rahoituskulut -1577 471 -1 580 000 0,2% -798 550 -49,5 % -798 550 -49,5 % -799 0,1% -799 0,0 %
Vuosikate 15 688 732 9789615 -55,8% 3883354 -44,0 % 7954761 14,7 % 11913 49,8 % 12700 11,3 %
Poistot ja arvon alentumiset -16 038 637 -15 300 000 -4,6 % -16 272 350 6,4 % -16 402 350 72% -16 900 30% -20 000 18,3 %
Satunnaiset erat -68 193 0 5000 000 5000 000 0 0
Tilikauden tulos -418 098 -5510385( 1900,6 % -7 388 996 -11,7% -3503 135 -58,8 % -4 987 44,7 % -7 300 35,1%
Poistoeron muutos 534524 534520 0,0 % 534520 0,0 % 534520 0,0% 535 0,1% 535 0,0 %
Tilikauden yli/alijaama 116 427 -4 975965 | -6825,3 % -6 854 476 -12,5% -2 968 615 -62,8 % -4 452 52,8 % -6 765 39,3%
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5.1 Verotulot

Verotulot 112 384 905 115927 000 121 217 000 2,4%
Kunnan tulovero 86188 673 89 334 000 92 963 000 1,3%
Kiinteistovero 16 623 364 15 866 000 16 632 000 -1,1%
Osuus yhteisoveron tuotosta 9565 625 10 720 000 11 615 000 19,2 %
Koiravero 0 0 0 0,0%
Muut verot 7 243 7 000 7 000 0,0%

5.2 Valtionosuudet

Valtionosuudet 31442178 31518434 27 824 485 -15,7 %
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 11 899 823 12 921 822 8 848 729 -299%
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0 0 0,0 %
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 13 848 000 15 268 964 15 853 625 3,5%
Jarjestelmamuutoksen tasaus 0 0 0 0,0 %
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -389 393 -2 744 364 -3 662 580 266,3 %
Muut valtionosuudet 0 0 0 0,0 %
Verotulojen menetysten korvaus 6 083 748 6 072012 6784711 12,2 %

5.3 Korkotulot- ja menot

Korkotulot
815980 600 000 1200 000 100,0 %
Korkomenot
-1230813 -1 700 000 -2 000 000 17,6 %

5.4 Rahoitustulot- ja menot

Rahoitustulot

2336216 2 000 000 1218 550 -39,1%

Rahoitusmenot

-1577 471 -1 580 000 -798 550 -49,5 %
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6. Investointiosa
Proj. Selitys TP 2025 MTA 2026 |[Kust.yht. KJE| LTK 2027 KIE 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031
nro € € 2027-2031 € € L € € €
Investointimenot
10 Korvausinvestoinnit
101 KI/Tietokoneohjelmistot
Kaupunginhallituksen hankkeet
Hallintopalvelut
9477 Julkaisujarjestelman uudistus 0 0 -180 000 -40 000 -40 000 -100 000 -40 000 0 0
Kaupunginhallituksen hankkeet yvhteensa 0 0 -180 000 -40 000 -40 000 -100 00D -40 000 0 0
101 KI/Tietokoneohjelmistot yhteensa 0 ] -180 000 -40 000 -40 000 -100 000 -40 000 0 1]
111 KI/Rakennukset
Opetuslautakunnan hankkeet
Opetuspalvelut
9197 Suomusjarven koulu ja paivakoti tilajarjesestelyt 0 0 -100 000 0 0 -100 000 0 0 0
Opetuslautakunnan hankkeet yhteensa 0 0 -100 000 0 0 -100 000 0 0 o]
Teknisen lautakunnan hankkeet
Tilapalvelut
9094 Padkirjaston sisatilojen saneeraus 0 0 -100 000 -100 000 0 -100 000 0 0 0
90396 Salorankatu 10 remaontti -247 543 -80 000 0 0 0 0 0 0 0
9111 Kokkilan saunarakennuksen peruskorjauas -35 524 -1 000 000 -900 000 -900 000 -900 000 0 0 0 0
9113 Metsdrinteen paivakot tilaratkaisut 0 0 -100 000 0 0 -100 000 0 0 0
9139 Tupurin koulun ja paivakoti tilaratkaisut 12 437 -1 500 000 -10 000 000 -3 000 000 -3 000 000 -3 000 000 -4 000 000 0 0
9190 Faukkulan kentdn pukukopit 0 -380 000 -150 000 -150 000 -150 000 o] o] 0 o]
9199 tilaratkaisut 0 0 -100 000 0 0 0 -100 000 0 0
9203 “uchensaaren kehittdminen -38 816 0 -50 000 -50 000 -50 000 0 0 0 0
9204 Energiasdastokorjaukset -1 051 507 -470 000 -2 900 000 -600 000 -500 000 -600 000 -600 000 -500 000 -600 000
9205 Kiinteistijen halytysjarjestelmat -273 227 -200 000 -720 000 -150 000 -120 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
9208 Sisdilmakorjaukset -539 003 -500 000 -2 400 000 -500 000 -400 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
9214 Suojeltujien ja SAMU-rakennusten korjaus -46 073 -50 000 0 0 0 0 0 0 0
9224 Lammitystapamuutokset -820 536 -30 000 -530 000 -150 000 -30 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
9239 Kaivolan koulun ja paivakoti tilaratkaisut -94 661 -1 750 000 -3 750 000 -3 750 000 -3 750 000 0 v 0 0
9244 Satamakatu 9 korjaukset -370 -70 000 0 0 0 0 0 0 0
9248 Uimahallin peruskorjaus -85 048 -500 000 -400 000 -400 000 -400 000 0 v 0 0
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Proj. selitys TP 2025 MTA 2026 |[Kust.yht. KJE| LTK 2027 KIE 2027 TS 2028 TS5 2029 TS 2030 TS 2031
nro € € 2027-2031 L € C L L €
9249 Moision koulun valaistus -682 0 0 0 0 0 0 0 0
9252 Urheilutalon peruskorjaus -8 240 0 0 0 0 0 0 0 0
9257 Salohallin korjaukset -224 574 -500 000 -300 000 -400 000 -300 000 0 0 0 0
9264 Ropina putkisaneeraus -80 216 0 0 0 0 0 0 0 0
9265 Tappiskoulun peruskorjaus, Tehdaskatu 4 0 0 -900 000 -400 000 0 -400 000 -500 000 0 0
9266 Mustamaen koulun hulevesi -143 155 0 0 0 0 0 0 0 0
9267 Musiikkiopiston K&rjen talon alapohja 0 -80 000 0 0 0 0 0 0 0
9268 Hermannin veteraanipajan julkisivu -179 240 0 0 0 0 0 0 0 0
3269 Muurlan koulun 2.krs lattiapinnat -54 290 0 0 0 0 0 0 0 0
9270 Moigion koulun hulevesi- ja saneeraus -236 934 -130 000 0 0 0 0 0 0 0
9273 Kiinteistdien lukatus- ja kulunvalvontajarjestelmat 0 -250 000 -350 000 -350 000 -350 000 0 0 0 0
9274 Valaistuksen paivitys 0 -200 000 -1 000 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
9275 Varavoimakone 0 -230 000 0 0 0 0 0 0 0
9276 Alhaisten puukoulu 0 0 -900 000 -100 000 o] -900 000 o] 0 0
9277 Pajulan koulun tilaratkaisut 0 -100 000 -250 000 0 0 -250 000 0 0 0
9278 Alhaisten koulun tilaratkaisut 0 0 -150 000 -150 000 0 -150 000 0 0 0
9279 Armfeltin koulun pohjaviemari 0 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000 0 0 0 0
9230 I0T-anturit 0 -30 000 o] 0 4] Ju] 0 0 0
9281 Ylh&istentie 2 ilmanvaihtokone 0 -210 000 0 0 0 0 0 0 0
Ylhaistentie 2 (ent amk tilat) kayttovesijohtojen
9282 saneeraus 0 -30 000 -200 000 0 4] -200 000 0 0 0
9284 Keskuskeittidn tilaratkaisut 0 0 -100 000 -150 000 -100 000 0 0 0 0
9285 Inkereen koulun hulevedst 0 -100 000 0 0 0 0 0 0 0
9286 Inkereen koulun ikkunat 0 0 -80 000 0 0 -80 000 0 0 0
9287 Pernign lilkuntahallin suunnittelu ja pereskorjaus 0 0 -450 000 -100 000 -100 000 -350 000 0 0 0
9238 Armfeltin koulu (Marian k.) julkisivu 0 -80 000 0 0 0 0 0 0 0
9289 Mustama&en koulun muutokset ja pintaremontt 0 0 -100 000 0 0 0 -100 000 0 0
92490 Pernion museon aittarakenuksen katto 0 -60 000 0 0 0 0 0 0 0
9291 Weturitallin katon saneeraus 0 0 -60 000 -60 000 -60 000 0 0 0 0
9252 Asema-aukio 4 ja asemapuisto 0 -60 000 0 0 0 0 0 0 0
3293 Musiikkiopiston tilaratkaisut 0 -110 000 0 0 0 0 0 0 0
9295 Armfeltin kotitalousluokka 0 0 -140 000 0 0 -140 000 0 0 0
9296 Suomusjarven koulu 0 0 -150 000 0 0 -150 000 0 0 0
9297 Armfeltin hulevesi 0 0 -150 000 -30 000 -30 000 -120 000 0 0 0
9298 Salon lukion pihan saneeraus 0 0 -200 000 -100 000 -100 000 -100 000 0 0 0
9480 Linjurin kuljettajien taukotila 0 0 -50 000 -50 000 -50 000 0 0 0 0
9481 Sirkkulan koulu lammitystapamuutos 0 0 -460 000 0 0 0 -460 000 0 0
9432 Hajan koulu I§mmitystapamuutos 0 0 -230 000 0 0 -230 000 0 0 0
Maision koulu teknisen tydn luokat ilamwvaihdon ja
9483 purunpaoiton uusiminen 0 0 -120 000 -120 000 -120 000 0 0 0 0
94384 Halikon liikuntahalli ilmanwvaihtokoneiden uusiminen 0 0 -150 000 -150 000 -150 000 0 0 0 0
9435 Salon lukio kdyttivesiputkien uusiminen 0 0 -200 000 0 0 -50 000 -150 000 0 0
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Proj. selitys TP 2025 MTA 2026 [Kust.yht. KJE| LTK 2027 KJE 2027 TS5 2028 TS 2029 TS5 2030 TS 2031
nro € € 2027-2031 € L € € € €
Armfeltin koulu kayttovesiputkien uusiminen ja
0486 pannuhuone 0 0 -100 000 0 0 0 -100 000 0 0
9487 Halikon lilkuntahalli peruskonjaus 0 0 -100 000 0 0 0 -100 000 0 0
0488 Moizion koulu kdyttdvesiputkien uusiminen 0 0 -200 000 0 0 -50 000 -150 000 0 0
5489 Paukkulakodin tilamuutokset 0 0 -2 500 000 -2 500 000 -1 000 000 -1 500 000 0 0 0
29497 Leirizalo julkisivumaalaus 0 0 -40 000 -40 000 -40 000 0 0 0 0
9498 Meritalon museon alapchjan kunnostus 0 0 -60 000 0 0 -60 000 0 0 0
2499 Kaupungintalon tilamuutokset 0 0 -50 000 -100 000 -50 000 0 0 0 0
Teknisen lautakunnan hankkeet yhteensa -4 147 202 -8 860 000 -32 100 000| -14910000| -12 110 000D -9 530 000 -7 260 000 -1 600 000 -1 600 000
111 KI/Rakennukset yhteensa -4 147 202 -8 860 000 -32 200 000| -14910000] -12 110 000 -9 630 000 -7 260 000 -1 600 000 -1 600 000
113 KI/Kiintedt rakenteet ja laitteet
Vapaa-ajan lautakunnan hankkeet
Kulttuuripalvelut
9188 Halikon museon asevitriinien uusiminen 0 -35 000 0 0 0 0 0 0 0
9680 Pernidn museon asevitriinien usiminen -102 7549 0 0 0 0 0 0 0 0
Liikuntapalvelut
9472 Urheilupuiston kehittdminen 0 0 -30 000 0 0 -30 000 0 0 0
9547 Urheilupuisto aidat ja portit uusiminen 0 0 -100 000 -100 000 -100 000 0 0 0 0
9578 Halikonlahden esteetén polku, lintutorni 0 -100 000 -100 000 -150 000 -100 000 0 0 0 0
9613 Moision tekonurmi -307 002 0 0 0 0 0 0 0 0
9678 Olosuhteiden kehitdminen Pernign Melassuo 0 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 0 0 0 0
3679 UJimarantojen kunnostus -111 060 -50 000 -110 000 0 0 -110 000 0 0 0
9695 Urheilupuiston tekonurmikentta -213 525 -90 000 0 0 0 0 0 0 0
Vapaa-ajan lautakunnan hankkeet yhteensa -734 346 -415 000 -440 000 -350 000 -300 000 -140 000 0 0 0
Elinvoimajaoston hankkeet
Elinkeinopalvelut
3562 Taorin sdhkdistyksen uusiminen -52 833 0 0 0 0 0 0 0 0
Elinvoimajaoston hankkeet yhteensa -52 833 0 0 0 0 0 0 0 0
Teknisen lautakunnan hankkeet
Infrapalvelut
9121 Lehmirannantien kunnostus 0 -200 000 0 0 0 0 0 0 0
3327 Juustomestarintien rakentaminen -62 157 -250 000 0 0 0 0 0 0 0
3328 Putolankuja rakentaminen -83 012 0 0 0 0 0 0 0 0
09332 Hulewvesiverkoston saneraus 0 -120 000 -1120 000 -120 000 -120 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000
9333 Kauniaistenkatu 0 0 -2590 000 -2590 000 -290 000 0 0 0 ]
0334 Aszemakatu 14 ja Helenankatu 0 -50 000 -350 000 0 0 0 -250 000 -100 000 0
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Proj. Selitys TP 2025 MTA 2026 [Kust.yhi. KJE| LTK 2027 KJE 2027 T5 2028 TS5 2029 TS5 20320 T5 2021
nro € € 2027-2031 € € € € € €
9335 Siltavoudinkatu 0 -50 000 -400 000 -340 000 -340 000 -60 000 0] 0 0
9336 Wahasillankatu 0 0 -305 000 -305 000 -305 000 0 0 0 0
9337 Farmoksen parkkialue 0 0 -170 000 -170 000 -170 000 0 0 0 0
9338 Peuranpuiston leikkipaikan saneeraus 0 -80 000 0 0 0 0 0 0 0
9339 Weistdmontien leikkipaikan saneeraus 0 -60 000 0 0 0 0 0 0 0
3340 Salon kantakaupungin matonpesupaikka 0 -50 000 0 0 0 0 0 0 0
9351 Uudelleen paallystetyt kadut -916 453 -1 000 000 -4 000 000 -1 200 000 -1 200 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000
9352 Keskustan paavavlien kehittdminen -12 §10 -250 000 -600 000 0 0 0 -250 000 -250 000 -100 000
Huonokuntoiset jalkakaytavat ja kevyenlilkenteen
9402 vavlat -203 485 -200 000 -500 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9413 Meriniityn katuympéristdn parantaminen 0 -150 000 -250 000 0 0 -150 000 -100 000 0 0
9415 Olemassa olevien alueiden saneeraus -140 852 -150 000 -550 000 -50 000 -50 000 -50 000 -150 000 -150 000 -150 000
9416 Muu katurakentaminen -46 §92 -50 000 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9431 Uuden tieliikennelain mukukaiset lilkennemerkit -15 290 -50 000 -150 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 0 0
9432 Fernian kevyenlilkenteen siltayvhteyden saneeraus -62 828 -450 000 0 0 0 0 0 0 0
9434  |Tehdaskatu/Meriniitynkatu kiertoliitbyma -268 617 0 0 0 0 0 0 0 0
9436 Pyaratieverkoston kehittdminen -13 027 -75 000 -400 000 -175 000 -175 000 -75 000 -75 000 -75 000 0
9438 Liilkenneturvallisuus ja esteettimyys -69 964 -75 000 -300 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 0
9440 Horninkadun saneeraus -1 117 980 -450 000 0 0 0 0 0 0 0
9441 Salon venevayldn ruocppaus -84 186 -500 000 -1 600 000 -1 400 000 -1 400 000 -200 000 o] 0 o]
9446 Siltojen perusparannus 0 -75 000 -140 000 -90 000 -90 000 -50 000 0 0 0
9447 Vuchensaarensilta -2 728 -200 000 -200 000 -100 000 -100 000 -100 000 0 0 0
9448 Fassintien saneeraus 0 0 -160 000 -160 000 -160 000 0 0 0 0
9449 Korvenmaen maankaatopaikan laajennus 0 0 -250 000 -50 000 -50 000 -200 000 0 0 0
9460 Fuusepdnpuiston leikkipaikan saneeraus 0 0 -120 000 -120 000 -120 000 0 0 0 0
9461 Izsohdrjanmaen leikkipaikan saneraus 0 0 -90 000 -90 000 -90 000 0 0 0 0
9462 Utiskantien leikkipaikan saneeraus 0 0 -70 000 -70 000 -70 000 0 0 0 0
Katuvalaistuksen saneeraus vhdessd Lounean
9502 kanssa -44 431 -50 000 -200 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 0
9503 Katuvalaistuksen saneereeraus (SpNa) -196 357 -50 000 -300 000 -150 000 -150 000 -50 000 -50 000 -50 000 0
9512 Muut yvhteishankkeet ELY:n kanssa -2 5538 -50 000 -300 000 -100 000 -100 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9521 Heikkokuntoiset puistot -140 733 -125 000 -440 000 -85 000 0 -110 000 -110 000 -110 000 -110 000
9525 Perhepuiston peruskunnostus 0 0 -95 000 0 0 0 -95 000 0 0
3526 Haorninpuiston kunnostaminen 0 0 -155 000 0 0 -35 000 -120 000 0 0
9529 Salonjoen rantapuiston viherrakentaminen -212 552 -1 500 000 -540 000 -300 000 -300 000 -80 000 -80 000 -80 000 0
9530 wWenelaitureiden peruszkunnostus -109 272 0 -60 000 0 0 0 0 -60 000 0
9559 Ruukinlammen padon peruskunnostus -24 138 -300 000 -270 000 0 0 -200 000 -70 000 0 0
9563 Pesdlammen ja padon kunnostus -159 308 -150 000 -230 000 -150 000 0 -150 000 -30 000 0 0
9574 Salonjoenvarren valaistuksen uusiminen -19 739 -50 000 -300 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 0 0
9587 Kirkkopuiston kulkuyvhteyksien parantaminen -51 906 -75 000 0 0 0 0 0 0 0
9583 Wiitanlaakson ja -nummen viherrakentaminen -83 461 0 -70 000 0 0 -70 000 0 0 0
9530 Norpanpuiston leikkipaikan saneeraus -84 057 0 0 0 0 0 0 0 0
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Proj. Selitys TP 2025 MTA 2026 |Kust.yht. KJE| LTK 2027 KJE 2027 TS5 2028 TS 2029 TS5 2030 TS5 2031
nro € € 2027-2031 € € € € € €

9591 Kuhilaspuiston leikkipaikan saneeraus -56 672 0 0 0 0 0 0 0 0

9592 Torpanmaentien leikkipaikan saneeraus -40 405 0 0 0 0 0 0 0 0

9594  |Tiilitehtaanpuiston leikkipaikka 0 -110 000 0 0 0 0 0 0 0
Tilapalvelut

9492 Hermannin koulun pihan saneeraus 0 0 -350 000 0 0 -350 000 0 0 0

9494  |¥lhaistentie 2 pihan saneeraus 0 0 -100 000 -100 000 -100 000 0 0 0 0

9496 Aingnpuiston estestdn keinu 0 0 -30 000 -30 000 -30 000 0 0 0 0

9567 Koulujen ja paivakotien pihojen kunnostus -351 622 -200 000 -1 000 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Teknisen lautakunnan hankkeet yhteensa -4 537 492 -7 195 000 -16 705 0DO -6 280 000 -6 035 000 -3 555 000 -3 055 000 -2 350 000 -1 710 000D
113 KI/Kiintedt rakenteet ja laitteet yvhteensd -5 324 671 -7 610 000D -17 145 00O -6 630 000 -6 335 000 -3 695 000 -3 055 000 -2 350 000 -1 710 00O
116 KI/Koneet ja kalusto

Opetuslautakunnan hankkeet
Varhaiskasvatuspalvelut

9696 Kaivolan paivakodin irtain 0 0 -145 000 -145 000 -145 000 0 0 0 0

9693 Tupurin paivakodin irtain 0 0 -435 000 0 0 -435 000 0 0 0
Opetuspalvelut

9115 Tupurin koulun irtain 0 0 -1 400 000 0 0 -1 400 000 0 0 0

9191 Armfeltin koulun opetustilojen av-remontti -172 334 0 0 0 0 0 0 0 0

9152 Moision koulun opetustilojen av-remontti 0 -214 000 0 0 0 0 0 0 0

9687 Salon lukion ison auditorion &&nen -165 436 0 0 0 0 0 0 0 0

9699 Kaivolan koulun irtain 0 0 -550 000 -550 000 -550 000 o] o] 0 o]
Opetuslautakunnan hankkeet yhteensa -337 770 -214 000 -2 530 000 -695 000 -695 000| -1 835 000 0 0 0

Vapaa-ajan lautakunnan hankkeet
Kulttuuripalvelut

9450 Paakirjaston kalustest 0 0 -20 000 -100 000 0 -20 000 0 0 0
Liikuntapalvelut

9470 Lumetusidrjestelma 0 0 -60 000 -60 000 -60 000 0 0 0 0
Niinistén puiston vleisurheilun olosuhteiden

9471 parantaminen 0 0 -60 000 -60 000 -60 000 0 0 0 0

9473 Pernign liilkuntahallin kuntosali 0 0 -100 000 0 0 0 -100 000 0 0

9582 Pernign ja Halikon likuntahallien d3nentoisto 0 -75 000 0 0 0 0 0 0 0

9615 Huoltokoneiden uusinta -33 000 -60 000 -180 000 -60 000 -60 000 -40 000 -40 000 -40 000 0

9616 Jadanhoitokoneiston kylmakontti -581 469 0 0 0 0 0 0 0 0

9617 Jaanhoitokone 0 -180 000 0 0 0 0 0 0 0

9669 Kuntosalien kilpailuvalinest ja laittest -25 114 -80 000 0 0 0 0 0 0 0

9670 Jashallin irtain omaisuus 0 -140 000 0 0 0 0 0 0 0
Vapaa-ajan lautakunnan hankkeet yvhteensa -639 583 -535 000 -420 000 -280 000 -180 000 -60 00D -140 000 -40 000 0
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Proj. Selitys TP 2025 MTA 2026 |[Kust.yht. KJE| LTK 2027 KI1E 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031
nro L € 2027-2031 € € € € € €
Elinvoimajaoston hankkeet
Maankdyttipalvelut
9691 GP5-vastaanotin maankayttdpalvelut 0 -20 000 0 0 0 0 0 0 0
Elinvoimajaoston hankkeet yvhteensa 0 -20 000 0 0 0 0 0 0 0
Teknisen lautakunnan hankkeet
Infrapalvelut
9341 Puistojen kunnossapidon tydkoneet 0 -65 000 -50 000 -50 000 -50 000 0 0 0 0
9442 Kunnossapitotydkone katujen kunnostus 0 0 -995 000 0 0 0 -615 000 0 -380 000
443 Katujen kunnossapidon tydlaitteet -56 940 -60 000 -180 000 0 0 0 -60 000 -60 000 -60 000
Tilapalvelut
9653 Tilapalvelukeskus 0 -60 000 0 0 0 0 0 0 0
Ravitsemis-ja puhtaanapitopalv
9651 Ravitsemispalvelut -113 798 -80 000 0 0 0 0 0 0 0
09491 Ammattikeittidlaittest 0 0 -360 000 -30 000 -40 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Teknisen lautakunnan hankkeet yhteensa -170 738 -265 000 -1 585 000 -130 00O -90 000 -80 00O -755 000 -140 000 -520 00O
116 KI/Koneet ja kalusto yhteensa -1 148 091 -1 034 000 -4 535 000 -1 105 000 -965 000 -1 975 000 -895 000 -180 000D -520 000D
10 Korvausinvestoinnit vhteensé'l -10 619 964| -17 504 000 -54 060 000| -22 685 000| -19 450 000| -15 400 000| -11 250 000 -4 130 000 -3 830 000
20 Laajennusinvestoinnit
213 LI/Kiintedt rakenteet ja laitteet
Teknisen lautakunnan hankkeet
Infrapalvelut
9558 Joukkoliikenteen infra ja pysakit -49 471 -50 000 -250 000 -90 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Tilapalvelut
9676 Armfeltin koulu 15hiliilkuntapaikat -3 630 -500 000 0 0 0 0 0 0 0
Teknisen lautakunnan hankkeet yhteensa -53 101 -550 00D -250 000 -90 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
213 LIfKiinteat rakententeet ja laitteet
vhteensa -53 101 -550 000 -250 000 -90 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
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Proj. selitys TP 2025 MTA 2026 |[Kust.yht. KJE| LTK 2027 KIE 2027 T5 2028 T5 2029 TS 2030 TS5 2031
nro € € 2027-2031 L € € € < L
216 LI/Koneet ja kalusto
Opetuslautakunnan hankkeet
Opetuspalvelut
9584 Armfeltin entisen lukio-ozan av-laitteet -5 125 0 0 0 0 0 0 0 0
9585 Armfeltin entisen lukic-osan irtaimisto -70 493 0 0 0 0 0 0 0 0
9620 Peruzopetuspalvelujen yvhteiset -105 870 0 0 0 0 0 0 0 0
Opetuslautakunnan hankkeet yhteensa -181 488 0 0 D 0 0 0 0 D
216 LI/Koneet ja kalusto yhteensa -181 488 1] 0 1] 0 0 0 0 1]
20 Laajennusinvestoinnit yhteensa -234 589 -550 000 -250 000 -90 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 00O
30 Uusinvestoinnit
310 UI/Maa- ja vesialueet
Elinvoimajaoston hankkeet
Maankdyttipalvelut
3050 Maa- ja vesialueet, tontit -1 160 550 -1 000 000 -5 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000
Elinvoimajaoston hankkeet yvhteensa -1 160 550 -1 000 000 -5 000 000D -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000D -1 000 000
310 UI/Maa- ja vesialueet yhteensa -1 160 550 -1 000 000 -5 000 000D -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000D -1 000 00D -1 000 000
311 UT/Rakennukset
Vapaa-ajan lautakunnan hankkeet
Kulttuuripalvelut
9187 Esittdvan taiteen tila v -100 000 0 -100 000 0 0 0 0 0
Liikuntapalvelut
9193 Palloiluhalli, jalkapallohalli -2 079 -100 000 0 0 0 0 0 0 0
9271 Manitoimihalli o] -100 000 -100 000 o] 0 -100 000 0 0 o]
3299 Areenakatsomot 0 1] -50 000 0 0 -50 000 0 0 0
Vapaa-ajan lautakunnan hankkeet yvhteensa -2 079 -300 000 -150 000 -100 000 0 -150 000 0 0 D
Elinvoimajaoston hankkeet
Elinkeinopalvelut
9272 Ollikkalan vhteisdtalo o] -30 000 0 o] 0 0 0 0 o]
Elinvoimajaoston hankkeet yvhteensa 0 -30 000 0 0 0 0 0 0 0
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Proj. Selitys TP 2025 MTA 2026 |Kust.yht. KJE| LTK 2027 KJE 2027 TS 2028 TS 2029 TS5 20320 T5 2031
nro € € 2027-2031 € € L L € €
Teknisen lautakunnan hankkeet
Tilapalvelut
9058 KOM ostot hallinto- ja laitosrakennukset -470 000 0 0 0 0 0 0 0 0
9110 Uzkelan varhaiskaswvatus- ja koulu -312 353 -4 000 000 -16 000 000 -3 000 000 -3 000 000 -3 000 000 0 0 0
9170 Halikon keskustan paivakot -27 033 -150 000 -5 390 000 -2 695 000 -2 695 000 -2 695 000 0 0 0
91381 Museokokoelmien varasto -1 040 -1 000 000 -6 100 000 -5 100 000 -6 100 000 0 0 0 0
9193 Falloiluhalli, jalkapallohall 0 o] -13 050 000 -50 000 -50 000 -6 000 000 -7 000 000 0 0
9195 Pernidn yvhtendiskoulun ja lukion tilat -5 475 -250 000 -8 450 000 0 0 -3 900 000 -4 550 000 0 0
9251 Jadhallin uudisrakentaminen -3 206 767 -5 000 000 0 0 0 0 0 0 0
9272 Ollikkalan yvhteizitalo 0 0 -630 000 -30 000 -630 000 0 0 0 0
9493 Aurinkovoimala 0 o] -1 500 000 -600 000 0 -600 000 -300 000 -300 000 -300 000
Teknisen lautakunnan hankkeet yhteensa -4 022 668| -10 400 000 -51 120 000| -17 475 000 -17 475 000| -21 195 000| -11 850 000 -300 000 -300 000
311 UI/Rakennukset yhteensd -4 024 747| -10 730 000 -51 270 000| -17 575 000 -17 475 000| -21 345 000| -11 850 000 -300 000 -300 000
313 UI/Kiintedt rakent. ja lait.
Opetuslautakunnan hankkeet
Varhaiskasvatuspalvelut
9666 Prosenttitaide 0 0 -30 000 0 0 -30 000 0 0 0
Opetuspalvelut
9666 Prosenttitaide 0 0 -125 000 -80 000 -80 000 0 -45 000 0 0
Opistopalvelut
9196 Taitoliikuntatila -54 372 0 0 0 0 0 0 0 0
9445 Kulttuuritila Nakkarin lava 0 -20 000 0 0 0 0 0 0 0
Opetuslautakunnan hankkeet yhteensa -54 372 -20 000 -155 000 -80 00O -80 000 -30 000 -45 000 0 0
Vapaa-ajan lautakunnan hankkeet
Liikuntapalvelut
9575 Tupurin skeittiparkki 0 -250 000 0 0 0 0 0 0 0
9576 Lahiliilkuntarakentaminen 0 -200 000 -300 000 -150 000 -150 000 -150 000 0 0 0
9593 Luontoliikuntaolosuhteiden kehitt&minen 0 0 -200 000 -100 000 -100 00O -100 000 0 0 0
Vapaa-ajan lautakunnan hankkeet yvhteensd 0 -450 000 -500 00O -250 000 -250 000D -250 000 0 0 0
Teknisen lautakunnan hankkeet
Infrapalvelut
9303 Tavolan alue, Halikko 0 0 -600 000 0 0 -100 000 -250 000 -250 000 0
9311 Uudet kaava-alueet 0 -50 000 -1 600 000 -50 000 -50 000 -50 000 -500 000 -500 000 -500 000
9315 Suomusjdrven uudet kaava-aluee 0 0 -1 200 000 0 0 0 0 -1 200 000 0
9316 Halikenrinne -28 586 -200 000 -1 200 000 -200 000 -200 000 -1 000 000 0 0 0
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Proj. selitys TP 2025 MTA 2026 [Kust.yhit. KJE| LTK 2027 KJE 2027 TS 2028 T5 2029 TS 2030 T5 2031
nro < € 2027-2031 € € € € € €
9326 Vuorelanalue, Hajala 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9329 Tammipuisto, Mathildedal -19 415 -200 000 0 0] o] 0 0] 0 0]
3330 Kartanorinteen alue, Teijo -58 109 -170 000 0 0 0 0 0 0 0
9331 Salon sokerin alue 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0342 Puusepanpuiston alue 0 -500 000 -450 000 -230 000 -230 000 -220 000 0 0 0
9344 Tiillitehtaanpuiston viheralue 0 -70 000 -325 000 -270 000 -270 000 -55 000 o] 0 o]
9350 Uusien alueiden asfaltointi -98 336 -100 000 0 -100 000 0 0 0 0 0
9422 Helenansilta -108 4591 -1 300 000 -3 885 000 0 -3 500 000 -385 000 0 0 0
9423 Lumenkaatopaikat -3 094 0 0 0 0 0 0 0 0
9428 Ratapihan alikulku 0 0 -2 450 000 0 0 -150 000 -2 300 000 0 0
9453 Kantatie 52 0 0 -5 050 000 o] -5 050 000
3500 Uuden katuvalaistuksen rakentaminen -69 101 -100 000 -350 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
9589 Fernidn kirkonkylan koirapuisto -9d 974 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilapalvelut
9563 Sahkdautojen latauspisteiden uusiminen -39 349 -80 000 -300 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
Teknisen lautakunnan hankkeet yhteensd -519 455 -2 770 000 -12 360 000 -980 000 -4 380 000 -7 140 000 -3 180 000 -2 080 00O -630 000
313 UI/Kiintedt rakent. ja lait. yhteensa -573 827 -3 240 000 -13 015 000 -1 310 00D -4 710 00D -7 420 000 -3 225 000 -2 080 00O -630 000
316 UI/Koneet ja kalusto
Opetuslautakunnan hankkeet
Varhaiskasvatuspalvelut
9117 Uskelan paivakodin irtain 0 0 -725 000 0 0 -725 000 0 0 0
9697 Halikon keskeskustan pdivakodin irtain 0 0 -435 000 0 0 -435 000 0 0 0
Opetuspalvelut
9118 Uskelan koulun irtain 0 o] -1 700 000 -1 700 000 -1 700 000 0 o] 0 o]
9119 Pernidin vhtendiskoulun ja lukion irtain 0 0 -1 060 000 0 0 0 -1 060 000 0 0
Opetuslautakunnan hankkeet yhteensa 0 0 -3 920 000( -1 700 000 -1 700 000 -1 160 000 -1 060 000 0 1]
Vapaa-ajan lautakunnan hankkeet
Kulttuuripalvelut
Museokokoelmine yhteisvararaston irtaimisto ja
9120 laitteet 0 o] -800 000 -800 000 -800 000 0 o] 0 o]
Liikuntapalvelut
9112 Esteetdn kuntosali 0 -250 000 0 0 0 0 0 0 0
Vapaa-ajan lautakunnan hankkeet yhteensa 0 -250 000 -800 00D -800 000 -800 000 0 0 0 0
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Proj. Selitys TP 2025 MTA 2026 |[Kust.yht. KIE| LTK 2027 KIE 2027 TS 2028 TS5 2029 TS 2030 TS5 2031
nro L3 € 2027-2031 L3 € € € € €

Elinvoimajaoston hankkeet
Maankdyttipalvelut

9451 Yhteisilmakuvaus Turun alue 0 0 -100 00O -100 000 -100 000 0 0 0 0
Elinkeinopalvelut

9122 Torin infondyttd 0 -25 000 0 0 0 0 0 0 0

9123 Asuntomeszujen taideprojekti 0 -30 000 -160 000 -140 000 -100 000 -60 000 0 0 0
Elinvoimajaoston hankkeet yhteensa 0 -55 000D -260 000D -240 000 -200 000 -60 000D 0 0 0
316 UI/Koneet ja kalusto yhteensa 0 -305 000 -4 980 000 -2 740 000 -2 700 000 -1 220 000 -1 060 000 0 0
320 UI/Osakkeet ja osuudet

Kaupunginhallituksen hankkeet
Kaupunginhallitus

9000 O=zakkeet 0 -1 300 000 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Kaupunginhallituksen hankkeet yhteensd 0 -1300 000 -250 000D -50 000 -50 000 -50 00D -50 000 -50 000 -50 000
320 UI/Osakkeet ja osuudet yhteensd 0 -1 300 000 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

30 Uusinvestoinnit Vl‘ltEEl‘lsﬁ -5 759 124| -16 575 000 -74 515 000| -22 675 000] -25 935 000| -31 035 000] -17 185 000 -3 430 000 -1 980 000
Investointimenot vhteensﬁ -16 613 677| -34 629 000 -128 825 000| -45 450 000| -45 435 000| -46 485 000| -28 485 000 -7 610 000 -5 860 000
Investointitulot ja rahoitusosuudet

10 Korvausinvestoinnit (tulot)
111 KI/Rakennukset

Teknisen lautakunnan hankkeet
Tilapalvelut

9054 KOM myvynti, muut rakennukset 49 559 0 0 0 0 0 0 0 0

9224 Lammitystapamuutokset 396 060 0 0 0 0 0 0 0 0
Teknisen lautakunnan hankkeet yvhteensa 445 619 0 0 0 0 0 0 0 0
111 KI/Rakennukset yhteensad 445 619 0 0 0 0 0 0 0 0
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Proj. Selitys TP 2025 MTA 2026 |[Kust.yht. KJE| LTK 2027 KJE 2027 TS 2028 TS5 2029 TS 2030 TS 2031
nro € € 2027-2031 € € € € L €

113 KI/Kiintedt rakent. ja lait.

Teknisen lautakunnan hankkeet
Infrapalvelut

9512 Muut yhteizshankkeet ELY:n kans 0 20 000 20 000 20 000 20 000
Teknisen lautakunnan hankkeet yhteensa 0 20 000D 20 000 20 000 20 000
113 KI/Kiintedt rakent. ja lait. yhteensa 0 20 000 20 000 20 000 20 000

10 Korvausinvestoinnit yhieensa (tulot) 445 619 20 000 20 000 20 000 20 DOO

30 Uusinvestoinnit (tulot)
310 UI/Maa- ja vesialueet

Elinvoimajaoston hankkeet
Maankayttopalvelut

9050 Maa- ja vesialueet, tontit 233 477 0 0 0 0
Elinvoimajaoston hankkeet yhteensa 233 477 0 D 0 0
310 UI/Maa- ja vesialueet yhteensad 233 477 1] 1] 1] 0
311 UI/Rakennukset

Teknisen lautakunnan hankkeet
Tilapalvelut

9052 KOM myvynti, asuinrakennukset 33 925 0 0 0 0

9181 Museokokoelmien varasto 180 000 180 000

9251 Jashallin uudisrakentaminen 180 000 600 000 0 0 0
Teknisen lautakunnan hankkeet yhteensa 263 925 600 000 0 0 180 00D
311 UI/Rakennukset yvhteensa 263 925 600 D00 180 00O 0 180 0DOO




Talousarvio 2027

Taloussuunnitelma 2028-2029 146
Proj. Selitys TP 2025 MTA 2026 |Kust.yht. KJE| LTK 2027 KJE 2027 TS 2028 T5 2029 TS 2030 TS 2031
nro € € 2027-2031 € € € € € €

320 UL/ Osakkeet ja osuudet

Kaupunginhallituksen hankkeet
Kaupunginhallitus

9000 Oszakkeet 55 475 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaupunginhallituksen hankkeet yhteensa 55 475 1] 1] [1] 1] [1] 1] 1] 1]
320 UL/ 0Osakkeet ja osuudet yhteensd 55 475 0 0 0 0 [1] o 0 0

30 Uusinvestoinnit yhteensa (tulot) 552 §77 600 000 180 00O [1] 180 00O 0 [1] [1] [1]

10 Korvausinvestoinnit -10 619 964 -17 504 000 -54 060 000| -22 685 000] -19 450 000| -15 400 000| -11 250 000| -4 130 000| -3 830 00D
20 Laajennusinvestoinnit -234 589 -550 000 -250 000 -90 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
30 Uusinvestoinnit -5 759 124| -16 575 000f -74 515 000| -22 675 000] -25 935 000| -31 035 000| -17 185 000 -3 430 000 -1 980 000

10 Korvausinvestoinnit 49 559 [1] 20 000 20 000 20 000 0 [1] 1] [1]
20 Laajennusinvestoinnit 1] 0 1] 0 [1] 0 [1] 1] 0
30 Uusinvestoinnit 372 877 0 180 000 0 180 000 0 1] 1] 0
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Liikelaitos Salon Veden investointisuunnitelma 2027-2031
Proj. Selitys TP 2025 MTA 2026 |[Kust.yht. KJIE[ LTK 2027 KIJE 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031
nro £ £ 2027-2031 € € € € € £
Investointimenot
10 Korvausinvestoinnit
113 KI/Kiintedt rakent. ja lait.
Talousvesi
9750 Wesijohtoverkoston saneeraus -118 662 -200 000 -1 900 000 -200 000 -200 000 -200 000 -500 000 -500 000 -500 000
9753 Wesihuollon automaatiojarestelma 0 -60 000 -120 000 0 0 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
9754 Wedenottamot -183 253 -260 000 -500 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9773 Horninkadun vesihuollon saneereeraus 0 -50 000 0 0 0 0 0 0 0
9851 Wesitornien saneeraus -1 374 336 -600 000 -820 000 -220 000 -220 000 -100 000 -300 000 -100 000 -100 000
9857 Helenansillan johtosiirrot 0 -50 000 0 0 0 0 0 0 0
Jatevesi
9751 Wiemariverkoston saneeraus -362 023 -1 700 000 -7 100 000 -1 800 000 -1 800 000 -600 000 -1 500 000 -1 600 000 -1 600 000
9753 Wesihuollon automaatiojarjestelma -251 202 0 0 0 0 0 0 0 0
9756 Pumppaamoiden saneeraus -335 380 -150 000 -1 550 000 -150 000 -150 000 -200 000 -400 000 -400 000 -400 000
9760 Keskusjatevedenpuhdistamon saneeraus -508 145 -650 000 -4 740 000 -740 000 -740 000 -400 000 -1 200 000 -1 200 000 -1 200 000
9768 Pienpuhdistamoiden saneeraus -158 414 -120 000 -280 000 -30 000 -80 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9773 Horninkadun vesihuollon saneerraus -705 735 0 0 0 0 0 0 0 0
9857 Helenansillan johtosiirrot 0 -50 000 0 0 0 0 0 0 0
9825 Keskuspuhd tuloviem saneeraus 0 0 -1 600 000 -100 000 -100 000D -1 500 000 0 0 0
113 KI/Kiintedt rakent. ja lait. yhteensad -3 997 650 -3 590 000 -18 610 000 -3 390 000 -3 3920 000 -3 180 000 -4 080 000D -3 980 000 -3 980 000D
116 KI/Koneet ja kalusto
Talousvesi
9850 Wesihuoltolaitoksen irtain -101 431 -240 000 -1 450 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -350 000 -350 000
116 KI/Koneet ja kalusto yhteensa -101 431 -240 000 -1 450 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -350 000 -350 000
Korvausinvestoinnit vhtEEI‘ISﬁ -4 099 081 -4 130 000 -20 060 000 -3 640 000 -3 640 000 -3 430 000 -4 330 000 -4 330 000 -4 330 000
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Proj. Selitys TP 2025 MTA 2026 |Kust.yht. KJE| LTK 2027 KJE 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 T5 2031
nro £ £ 2027-2031 £ £ £ £ £ £
20 Laajennusinvestoinnit
213 LI/Kiintedt rakent. ja lait.
Jatevesi
9769 Keskuspuhdistamon kapasiteetin lisdaminen 0 -550 000 -4 §90 000 -2 8§90 000 -2 8§90 000 -2 000 000 0 0 0
9304  |Viemariverkoston laajentaminen toiminta-alusst -574 622 -200 000 -1 060 000 -30 000 -30 000 -30 000 -300 000 -300 000 -400 000
Talousvesi
9355 Vesijohtoverkoston kapasitesti 0 0 0 0 0 0 0 0 0
213 LI/Kiintedt rakent. ja lait. yhteensa -574 622 -750 00O -5 950 00O -2 920 00O -2 920 000 -2 030 00D -300 00D -300 000D -400 000
Laajennusinvestoinnit yhiteensa -574 622 -750 000 -5 950 000| -2 920 000 -2 920 000| -2 030 000 -300 000 -300 000 -400 000
30 Uusinvestoinnit
313 UI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Jdtevesi
9702 Tavolan alue 0 0 -300 000 0 0 -100 000 -100 000 -100 000 0
9711 Uusien kaava-alueiden vesihuolto 0 -5 000 -4650 000 -10 000 -10 000 -50 000 -100 000 -100 000 -200 000
9716 Suomusijdrven uudet kaava-alueet 0 0 -100 000 0 0 0 0 -100 000 0
9771 Tammipuisto, Mathildedal -14 954 -45 000 0 0 0 0 0 0 0
9774 Kartanorinteen alue, Teijo -11 208 -75 000 0 0 0 0 0 0 0
9776 Osuuskuntien jatevesiverkostot -112 500 0 -600 000 0 0 -300 000 -300 000 0 0
9777 Keskuspuhdistamon kaivolieteasema 0 -750 000 -1 500 000 -350 000 -350 000 -1 150 000 0 0 0
9778 Asuntomessualusiden vesihuolto 0 -200 000 0 0 0 0 0 0 0
9856 Vucorelan alue Hajala 0 0 -25 000 0 0 0 0 -25 000 0
3820 Kauniaistenk vesihuolto (messut) 0 0 -30 000 -30 000 -30 000 0 0 0 0
9321 vesihuolto (messut) 0 0 -40 000 -40 000 -40 000 0 0 0 0
9823 ahasillankadun vesihuolto (messut) 0 0 -30 000 -30 000 -30 000 0 0 0 0
Hulevesi
9820 Kauniaistenkadun vesihuolto (messut) 0 0 -15 000 -15 000 -15 000 0 0 0 0
9321 vesihuolto (messut) 0 0 -10 000 -10 000 -10 000 0 0 0 0
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Proj. Selitys TP 2025 MTA 2026 |[Kust.yht. KJE| LTK 2027 KJE 2027 TS 2028 T5 2029 TS 2030 TS 2031
nro £ £ 2027-2031 £ £ £ £ £ £
9323 Vahasillankadun vesihuolto (messut) 0 0 -15 000 -15 000 -15 000 0 0 0 0
9824 Keskuspuhdistamo tulopumppaamo 0 0 -2 800 000 -600 000 -600 000 -2 200 000 0 0 0
Talousvesi
9711 Jusien kaava-alueiden vesihuolto 0 -5 000 -450 000 -10 000 -10 000 -50 000 -100 000 -100 000 -200 000
9771 Tammipuisto, Mathildedal 0 -45 000 0 0 0 0 0 0 0
9774 Kartanorinteen alue, Teijo 0 -75 000 0 0 0 0 0 0 0
9778 Azuntomessualueiden vesihuolto 0 -200 000 0 0 0 0 0 0 0
9779 Wesihuollon fyysinen turvallisuus 0 -150 000 -40 000 -40 000 -40 000 0 0 0 0
29356 Yuorelan alue Hajala 0 0 -75 000 0 0 0 0 -75 000 0
9820 Kauniaistenkadun vesihuolto (messut) 0 0 -30 000 -30 000 -30 000 0 0 0 0
9821 vesihuolto (messut) 0 0 -50 000 -50 000 -50 000 0 0 0 0
9822 Helenankadun vesihuglto (messut) 0 0 -50 000 -50 000 -50 000 0 0 0 0
9823 Wahasillankadun vesihuolto (messut) 0 0 -20 000 -20 000 -20 000 0 0 0 0
313 UI/Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensd -138 662 -1 550 000 -6 650 000 -1 300 000 -1 300 000 -3 850 000 -600 000 -500 000 -400 000
316 UI/Koneet ja kalusto
Talousvesi
9775 Vesihuoltolaitoksen irtain -142 106 -50 000 -220 000 -20 000 -20 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
316 UI/Koneet ja kalusto yhteensa -142 106 -50 000 -220 000 -20 000 -20 000 -50 000 -50 00O -50 000 -50 000
Uusinvestoinnit yhteensﬁ -280 768 -1 600 000 -6 870 000 -1 320 000 -1 320 000 -3 900 000 -650 000 -550 000 -450 000
Investointimenot yhteensﬁ -4 954 471 -6 480 000 -32 880 000 -7 880 000 -7 880 000 -9 360 000 -5 280 DOO -5 180 000 -5 180 000
Investointitulot
9777 Keskuspuhdistamon kaivolieteasema 0 0 1130 000 113 000 1 130 000
Investointitulot yhteensa 1] 1] 1130 000 113 000 1 130 000 0 1] 1] 1]
Investoinnit netto, Liikelaitos Salon Vesi -4 954 471| -6 480 000 -31 750 000| -7 767 00O -6 750 000] -9 360 000| -5 280 000 -5 180 000| -5 180 000
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Proj. Selitys TP 2025 MTA 2026 |Kust.yht. KJE| LTK 2027 KIE 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031
nro £ £ 2027-2031 £ £ £ £ £ £
10 Korvausinvestoinnit -14 719 045| -21 634 000 -74 120 000| -26 325 000 -23 090 000| -18 830 000| -15 580 000| -8 460 000 -8 160 000
Laajennusinvestoinnit -809 211 -1 300 000 -6 200 000 -3 010 00O -2 970 000 -2 080 000 -350 000 -350 000 -450 000
Uusinvestoinnit -6 039 892| -18 175 ooof -81 385 000| -23 995 000| -27 255 000| -34 935 000| -17 835 000 -3 980 000| -2 430 000
1 [ | |

10 Korvausinvestoinnit 445 619 20 000 1170 000 20 000 20 000 0 0 0 [i]
20 Laajennusinvestoinnit [i] [1] [1] 0 [1] [1] [i] [1] o
30 Uusinvestoinnit 552 877 600 000 180 000 113 000 1 310 000 0 0 0 [1]
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7. Investointiosan perustelut

10 Korvausinvestoinnit

101 KI/Tietokoneohjelmistot

Kaupunginhallitus

9477 Julkaisujarjestelman uudistus

Salon kaupungin verkkopalvelukokonaisuus on toteutettu vuonna 2020, ja investointiohjelmakauden alka-
essa jarjestelma on saavuttamassa tavanomaisen uudistamisidn. Verkkopalvelut ovat kaupungin tarkein digi-
taalinen palvelu- ja viestintdkanava, mutta nykyinen tekninen toteutus perustuu WordPressin vanhempaan
arkkitehtuuriin, jonka kehitys on jadmassa jalkeen jarjestelman nykyisestd kehityssuunnasta. Tdma kasvattaa
teknista velkaa seka vaikeuttaa uusien toiminnallisuuksien kdyttéonottoa.

Uudistuksen tavoitteena on varmistaa verkkopalveluiden toimintavarmuus, kehittavyys ja kustannustehok-
kuus myos tulevina vuosina. Samalla voidaan parantaa palveluiden kdytettavyyttd, saavutettavuutta ja 10y-
dettavyytta seka hakukoneissa ettd tekoalypohjaisissa hakupalveluissa. Verkkopalvelu on monelle kuntalai-
selle, yritykselle ja vierailijalle ensimmainen kosketuspinta Saloon, joten silla on merkittdva vaikutus kaupun-
gin palvelukokemukseen ja imagoon.

Moderni julkaisujarjestelma tehostaa myds sisadllontuotantoa. Verkkopalveluja ylldapitdaa noin 80 kaupungin
tyontekijaa, joten kdytettdavyyden parantaminen vahentaa koulutus- ja tukitarvetta seka nopeuttaa paivit-
taista tyota. Samalla riippuvuus ulkopuolisista kehittajista vahenee ja yllapidon kustannukset pysyvat parem-
min hallinnassa.

Uudistus mahdollistaa uusien teknologioiden, kuten tekodlyn, kehittyneiden hakutoimintojen, sdhkoisten
palveluiden ja nykyaikaisten integraatioiden hyodyntamisen. Lisaksi tapahtumapalvelut voidaan uudistaa ny-
kyaikaiseen SaaS-ratkaisuun, mikad vahentaa yllapitoty6ta ja parantaa tapahtumatietojen nakyvyytta eri ka-
navissa.

Mikali investointia ei toteuteta, tekninen velka kasvaa edelleen, verkkopalvelun kehittdminen kallistuu ja uu-
sien palveluiden kayttoonotto vaikeutuu. Samalla kayttdjien odotusten ja kaupungin digitaalisten palveluiden
valinen kuilu voi kasvaa. Hallitusti toteutettu uudistus vuosina 2027—-2029 on taloudellisesti ja toiminnalli-
sesti kestdva tapa turvata kaupungin digitaalisten palveluiden kehittdminen seka hillita tulevia yllapitokus-
tannuksia.

111 KI/Rakennukset

Opetuslautakunta

Opetuspalvelut

9197 Suomusjarven koulun ja padivakodin tilajarjestelyt (suunnittelu 2028)

Suomusjarven koulun ja paivakodin rakennukset kunto kartoitetaan vuoden 2026 aikana. Rakennukset alka-
vat olemaan peruskorjaustarpeessa. Samalla ldhdetdan tarkastelemaan paivakodin tilajarjestelyja koulun yh-

teyteen.

Tekninen lautakunta
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Tilapalvelut

9094 Paakirjaston sisatilojen saneeraus (suunnittelu 2027)

Paakirjaston Laurinsali on huonossa kunnossa. Seka lattia ettd seindmateriaalit tulee uusia. Samalla tilan esi-
tystekniikkaa uusitaan. Laurinsalin tilaa kdyttavat kirjaston lisdksi myds kaupungin muut palvelut, kuten esi-
merkiksi opetuspalvelut. Lisdksi Varha tilassa ensiapukursseja ja muuta koulutusta. Laurinsalia kayttavat
my0s kolmannen sektorin toimijat. Padkirjaston lisaksi myds Halikon ja Perttelin l3hikirjastoissa on uudis-
tusta ja korjauksia edellyttdvia kohteita. Nama uudistukset liittyvat ensisijaisesti palveluiden tarjoamiseen
seka tybergonomiaan.

Kaupunginjohtajan esitys: Siirretdan vuodelle 2028.

9111 Kokkilan saunarakennus (2027)

Kokkilan uimalan saunarakennus on kdytossa ymparivuotisesti. Kesaisin uimakauden aikana saunaa kayte-
tdan jokaisena paivana ja talviuintikaudella syyskuusta huhtikuun loppuun kuutena paivana viikossa. Talvi-
uintikaudella kdyttajamaara on noin 600 henkil6a per viikko. Erityisesti talviuintikauden kaytto asettaa vaati-
muksia rakennuksen korjaukselle/uusimiselle. Rakennuksen ilmanvaihto ja pintamateriaalit ei ole nykyisen
kdyton vaatimalla tasolla, jolloin kosteus ei poistu riittdvasti ja jaa rakenteisiin.

Talviuinnin olosuhteiden kehittdmisessa kaupungin ensisijainen kohde on Kokkila. Kokkilan uimaranta koh-

teena on talviuintiharrastuksen kehittamisen ndakdkulmasta kestava, toimiva ja pitkaikainen ratkaisu. Kokki-
laan tulisi rakentaa uusi erityisesti talviuintikdytt66n soveltuva rakennus, koska alueella on jo toimivat kun-

nallistekniset fasiliteetit. Uusi rakennus tulisi olla materiaaleiltaan kosteusrasituksen kestava, kunnolla lam-
poeristetty ja tehokkaalla ilmanvaihdolla varustettu rakennus, joka olisi kaikkien vdaestéryhmien saavutetta-
vissa.

Kaupunginjohtajan esitys: Perustelutekstia tdydennetdan seuraavasti: Kokkilan saunarakennuksen raken-
nustyot ovat kdynnissa ja urakka valmistuu vuoden 2027 aikana.

9113 Metsdrinteen pdivakodin tilajarjestelyt (suunnittelu 2028)
Rakennuksen talotekniikka kaipaa uusimista. Nykyinen ilmanvaihto ei ole riittava nykyiselle kayttajamaaralle.
Paivakodin mitoitus ei riita nykyajan vaatimuksiin.

9189 Tupurin koulun ja pdivakodin tilaratkaisut (2026—2029)

Rakennus on alun perin vuodelta 1993, jolloin rakennettiin koululle 6 perusopetustilaa oheistiloineen. Kou-
lua laajennettiin 1998 yhdeksalla perusopetustilalla tukitiloineen. 2004 koulua oli jalleen laajennettava. Talla
kertaa tehtiin kuusi perusopetustilaa seka koulurakennukseen liittyen kolmiryhmdinen Anjalan paivakotiosio.
Rakennukseen on vuosien aikana tehty normaalit huolto- ja kunnostustehtavat seka toiminnan muutoksista
johtuneet tdydennys ja muutosty6t. Rakennukseen toteutettiin maalampo6 2019-2020.

Tupurin paivdkodin Tammenrinne 2, palon takia lahdettiin selvittdamaan koulun ja paivdakodin yhdistamista
Taimistokadulle. Tama aiheuttaa muutoksia myds koulun tiloissa, joten samalla Tupurin koulu ja Anjalan pai-
vakotiyksikdn kunto kartoitetaan ja Idahdetddn suunnitelmaan peruskorjausta koskien koko kiinteistoa. Kiin-
teiston talotekniikka on vanhimmilta osin 30 vuotta vanhaa.

Paivakodin kdyttajamaaran lisddntyessa on myos piha suunniteltava toimivaksi ja turvalliseksi saattoliiken-
teesta lahtien. Jos tiloja ei lahdeta korjaamaan, niin tulevaisuudessa korjaaminen tulee olemaan kalliimpaa

eika meilla ole tarjota toimivia tiloja Tupurin paivakodin Tammenrinne 2 yksikoélle.

Hankesuunnitelmaan lisattiin kaupunginhallituksen kasittelyssd maininta, etta jatkosuunnittelun yhteydessa
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selvitetddan mahdollisuus toteuttaa koulun muuntojoustavat tilat siten, etta niitd voidaan tarvittaessa hyo-
dyntda myos nuorisotilatoimintaan. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt hankesuunnitelman joulukuussa
2025. Paatos sisaltaa ponsiesityksen, ettd Tupurin paivakodin pihan suunnittelussa pyritdan lisdédmaan mah-
dollisimman paljon luonnonmukaisia elementteja, kuten metsapohjaista kasvustoa eli kunttaa, siirtonurmea
ja istutuslaatikoita.

Kaupunginjohtajan esitys: Perustelutekstia tdydennetdan seuraavasti: Tupurin koulun ja paivakodin tilarat-
kaisujen urakka on tarkoitus kdynnistdaa vuoden 2027 alussa.

9190 Paukkulan kentdn pukukopit (2027)
Uuden pukukoppirakennuksen rakentaminen on kaynnissa ja se on valmistumassa alkuvuodesta 2027.

9199 Inkereen koulun ja pdivikodin sekd Hahkanan koulun tilajarjestelyt (2029)
Rakennuksiin on tarkoitus tehda kattava kuntokartoitus vuosien 2026—2027 aikana seka samalla tarkastella
tilojen kannattavuutta, toimivuutta ja kdytannollisyytta.

9203 Vuohensaaren kehittaminen (2027)
Vaunupaikkojen nurmialue vettyy liiallisesti kosteusrasituksesta. Salaojitetaan vaunupaikkoja, jotta maapera
pysyy kuivempana.

9204 Energiasaastokorjaukset (2027-2031)

Tavoitteena on vahentaa fossiilisten polttoaineiden kayttda ja siirtya uusiutuviin energiamuotoihin kiinteisto-
jen energiankdytossa. llImanvaihtojarjestelmien energiatehokkuutta parannetaan ottamalla kdyttoon ener-
giatehokkaampia puhaltimia ja lammontalteenottolaitteita seka lisdadamalla adlykasta talotekniikkaa. Lampe-
neva ilmasto lisda jadhdytyksen tarvetta kiinteistoissa. Jadhdytykseen tarvittavan energiankulutuksen vahen-
tamiseksi lisdtdan passiivisia aurinkosuojia ja tarpeen vaatiessa lisdtdaan koneellinen jadhdytys. Lisdksi tavoit-
teena on toteuttaa energiakatselmuksia, joiden avulla tarkastellaan kiinteistdjen energiankaytt6a kokonais-
valtaisesti ja tunnistetaan uusia sdaasto- ja kehittamiskohteita.

Kaupunginjohtajan esitys: Mddrarahaa tarkastetaan tasolle 500.000 euroa.

9205 Kiinteistojen halytysjarjestelmat (2027-2031)

Rakennusautomaatio vaatii jatkuvaa paivittamista. Tavoitteena on myods parantaa jarjestelmien yhteensopi-
vuutta ja kaytettavyyttd seka saada aikaan energiansadstdd. Olosuhde seurannan lisdédaminen. Olosuhde seu-
ranta antaa tarkeaa tietoa rakennusten sisdilmastosta. Seurannalla pystymme tarkkailemaan, etta toimiiko
rakennus niin kuin se on suunniteltu toimivan. Palovaroitin- ja ilmoitinjarjestelmien uusiminen. Kameraval-
vonnan uusiminen, lisddminen ja paivitys.

Kaupunginjohtajan esitys: Maararahaa tarkastetaan tasolle 120.000 euroa.

9208 Sisailmakorjaukset (2027-2031)

Rakennusten kunnon ja sisdilmasto-olosuhteen selvittamiseksi on valttamatonta tehda kuntotutkimuksia,
joissa selvitetadn rakenteiden ja talotekniikan kunto seka tehdaan haitta-ainekartoitus ja olosuhdearvio. Kat-
tavasta kuntotutkimuksesta saadaan samalla pitkan tahtaimen suunnittelua varten rakennuksen kuntoarvio
(PTS), joka saadaan vietya suoraan sdahkoiseen huoltokirjaan. Sekd kuntotutkimuksissa etta omissa tutkimuk-
sissa saattaa ilmeta sisdilmastoon heikentdvasti vaikuttavia asioita tai talotekniikkaan liittyvia kiireellisia kor-
jaustarpeita. Jotta tilojen kdytt6a voidaan jatkaa turvallisesti, on ndiden ongelmien korjaustoimenpiteisiin
ryhdyttava valittémasti. Kuntotutkimuksia vuodelle 2027 on suunniteltu tehtavaksi mm. seuraavissa koh-
teissa: Sirkkulan koulu, Hajalan koulu, Kiikalan paivakoti, Komisuon koulu, Hdhkdnan koulu, Mustamaen
koulu, Ainonpuiston koulu.
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Kaupunginjohtajan esitys: Maararahaa tarkastetaan tasolle 400.000 euroa.

9224 Lammitystapamuutokset (2027-2031)

Tavoitteena on paasta eroon fossiilisten polttoaineiden kdytdstd seuraavan noin viiden vuoden aikana. Ta-
han tavoitteeseen paadsy edellyttda vuosittaisia muutoksia eri kiinteistdjen lammaonlahteisiin. Tulevaisuuden
palveluverkko ja kiinteistdjen lammitysjarjestelmien kunto maarittavat, missa jarjestyksessa muutoksia teh-
daan. Kutakin kohdetta tarkastellaan sen ominaisuuksien ja sijainti olosuhteiden perusteella ja valitaan koh-
teeseen sopivin uusiutuvaan energiaan perustuva lammitysjarjestelma. Myos lammaonvaihtimia on uusittava
nykyaikaisiin.

Kaupunginjohtajan esitys: Maadrdrahaa tarkastetaan tasolle 30.000 euroa.

9239 Kaivolan koulun ja paivakodin tilaratkaisut (2027)

Kaivolan koulun saneeraus- ja laajennusurakka on kdynnissa ja valmistuu vuoden 2027 aikana. Saneeraus
kasittaa perusteellisen korjauksen niin pintojen, tilojen kuin talotekniikan osalta. Laajennus kasittaa kahden
paivakotiryhman tilatarpeet. Tila korvaa Kaivolan nykyisen paivakodin tilat.

9248 Uimahallin peruskorjaus

Uimahallin vanhin osa on alun perin vuodelta 1971, rakennusta laajennettiin ja vanha osaan tehtiin
muutoskorjaukset 2007. Kesaseisokin aikoina on vuosittain tehty runsaalle kaytolle kohdistuneisiin

tiloihin kuten saunoihin ja pesuhuoneisiin pintoja ja teknista varustusta kohentavia toimenpiteita. Hallin laa-
jennusosan vesikaton tuuletusta korjattiin pian valmistumisen jadlkeen ja tdna kesana aloitettiin vanhemman
osan vesikaton uusiminen lammoneristeineen. Rakennus kasittda varsin paljon teknistad varustusta ja hyvin
omanlaista tekniikka kuten vesienkasittelya. Taman takia myos rakennuksen energiankulutus on varsin mit-
tavaa ja koko talotekniikka onkin tarpeen pitda ajan tasalla ja saattaa nykytarpeen tasalle.

Uimahallin altaiden vanhimmat rakenteet ovat valmistuneet 1971 ja tdma nakyy rakenteiden kunnossa. Kun-
tokartoituksen perusteella tehddan peruskorjaussuunnitelma. Uimahallin kuntotutkimus valmistui 2026 ja
tdman pohjalta on aloitettu peruskorjauksen suunnittelu vuosille 2026—-2027.

9257 Salohallin korjaukset

Salohallin valmistumisvuosi on 1998, sittemmin rakennukseen on tehty ainoastaan normaaleja kayton
edellyttamia huoltotoita. Kayttovesiputket on uusittu 2023 ja vesikate uusittiin kesalla 2020. Hallin peliken-
tan parketti on vuodesta 2025 alkaen ollut saanndllisessa vuosittaisessa huolto-ohjelmassa. Hallin yleistilat ja
pukuhuoneet seka kaytavat kaipaavat ehostusta. Myos julkisivu ja piha-alueet ovat ehostuksen tarpeessa.
IImanvaihtokoneet seka talotekniikka on kartoitettava ja tarvittaessa uusittava nykyaikaisiin energiatehok-
kaampiin ratkaisuihin. Kiinteiston talotekniikka alkaa olemaan kaytt6ikansa padssa. Peruskorjaus on valtta-
maton kiinteiston toiminnan jatkumisen kannalta.

Hallin kuntotutkimus on valmistunut ja tdman pohjalta laaditaan korjaussuunnitelma. Halli kaipaa perusteel-
lista saneerausta ja peruskorjauksen suunnittelu on kdynnistynyt vuoden 2026 aikana ja valmistuu 2027.
Mahdollinen peruskorjaus kdyntiin vuonna 2028.

Kaupunginjohtajan esitys: Maararahaa tarkastetaan tasolle 300.000 euroa.

9265 Tappiskoulun peruskorjaus, Tehdaskatu 4 (2027-2028)

Rakennustyot alkoivat talvella 1922 rakennusmestari A.A.Tapion suunnitelmien pohjalta ja tarkoitus oli
saada rakennus kayttoon syksyksi 1922. Rakennustdiden ollessa kesken tydmaa paloi kesakuun lopussa 1922

kdytanndssa kivijalkaan asti. Vastoinkdaymisesta huolimatta rakennus kuitenkin valmistui jouluksi 1922. Ra-
kennus toimi kouluna vuoteen 1980 jolloin loput oppilaat siirtyivat Alhaisten kouluun. Koulutoimen jalkeen
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rakennus on toiminut erilaisessa toimistokdytdssa mm. koulutoimen toimistona aina siihen asti, kunnes se
mittavien sisdilmaongelmien takia suljettiin. Rakennus on asemakaavalla suojeltu.

Salon vanhan kauppalan alakansakoulun, Tappiskoulun, sisdilma on koettu haasteelliseksi saada tyon teolle
terveeksi ja turvalliseksi, joten rakennus on talla hetkella tyhjilladn. Rakennus on painunut Vahajoen puolei-
sesta padsta 150 mm. Rakennus on perustettu maavaraisesti sorapatjan varaan, jotka ovat alkaneet painua.
Rakennuksen alapohja on jatkuvan kosteusrasituksen vaikutuksen alla toimimattoman hulevesijarjestelman
vuoksi. Ala-, vali- ja ylapohjan eristeet ovat alkuperdiset, esim. sammalta ja turvetta, aikaisempien remont-
tien aikana on lampderisteita lisatty. Rakennus vaatii taydellisen remontin, niin ettad vain lahovaurioitunut
hirsikehikko ja graniittisokkeli jatetdaan. Perustukset paalutetaan, sokkeli oikaistaan, julkisivut uusitaan, ja
LVISA-tekniikka paivitetaan.

Rakennus on tarkoitus peruskorjata toimistorakennukseksi. Jos rakennusta ei korjata, jaa se tyhjilleen. Ra-
kennuksen peruskorjauksen valmistuttua voidaan mahdollisesti luopua huonompikuntoisista toimistoraken-
nuksista esimerkiksi kaupungin keskusvarikolla.

Kaupunginjohtajan esitys: Investointi siirretdan vuodelle 2028.

9273 Kiinteistojen lukitus- ja kulunvalvontajarjestelmat

Tavoitteena on uudistaa kulunvalvonta ja rikosilmoitus seka vahvistaa rakennusten kuorisuoja siten, etta hal-
linta, turvallisuus ja yllapidettavyys paranevat. Nykyinen Esmikko-jarjestelma paivitetadn Security Expert -
alustaan ja kytketdan olemassa oleviin ovi- ja halytyspisteisiin. Ratkaisu mahdollistaa keskitetyn hallinnan,
lokituksen ja modernit tunnisteet (ml. mobiilikulku). Sisalukitus sailytetdaan nykyisellaan.

Perusteena on mekaanisten ovilukkojen patenttien vanhentuminen: avaimia voidaan kopioida, mika heiken-
taa turvallisuutta. Kuorisuojan tasoa nostetaan asentamalla mobiililukijoita ulko-oviin/portteihin ja liitta-
malla ne kulunvalvontaan. Ratkaisu rajoittaa luvattoman liikkumisen riskia ja pienentda avainhallinnan haa-
voittuvuutta, vaikka sisatilojen mekaaninen lukitus sailyy. Samalla vanheneva halytyskalusto korvataan ja in-
tegraatiot toteutetaan rajapintojen kautta.

9274 Valaistuksen paivitys

Tavoitteena on korvata vanhat loiste- ja purkauslamppuvalaisimet LED-valaisimilla seka joissain kohteissa
ottaa kayttoon lasnaolo-, paivanvalo- ja aikaohjauksiin perustuva ohjaus (DALI). Toimenpiteilld parannetaan
energiatehokkuutta ja valaistuslaatua, lyhennetdan paloaikoja ja vahennetaan huoltotarvetta.

Perusteena on valaisinkannan heikko kunto ja sdhkoturvallisuus: loisteputkivalaisimissa on murtuneita joh-
toja ja UV-haurastuneita muoviosia, jotka ovat vaarallisia. Loisteputkia ei ole enaa saatavilla EU-alueella, eika
kaikkiin runkoihin voi asentaa LED-putkia tai -lamppuja liitdntalaitteen yhteensopimattomuuden vuoksi. Paa-
saantoisesti valaisin vaihdetaan tai erikoisemmat valaisimet sanerataan.

9276 Alhaisten puukoulu
Alhaisten puukoulu saneerataan koulun kdytt66n luokkatiloiksi. Rakennuksessa uusitaan kaikki pinnat seka
koko talotekniikka. Jos peruskorjausta ei tehd3, jaa suojeltu rakennus tyhjaksi.

Kaupunginjohtajan esitys: Investointi siirretdan vuodelle 2028.

9277 Pajulan koulun tilaratkaisut (2027)
Vuodelle 2027 varataan suunnittelurahaa rakennusten korjaussuunnitteluun.

9278 Alhaisten koulun tilaratkaisut (2027)
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Alhaisten koulun kuntokartoitus valmistui vuoden 2026 aikana. Rakennus alkaa olemaan ikdnsa puolesta sa-
neerauksen tarpeessa. Varataan suunnittelurahaa vuodelle 2027.

Kaupunginjohtajan esitys: Investointi siirretdan vuodelle 2028.

9279 Armfeltin koulun pohjaviemari (Marian koulu)
Vanha valurautaviemari on haljennut ja se on uusittava. Vesieristeet on uusittava, joten myos pinnat uusi-
taan. Ensimmainen vaihe valmistui 2026. Toinen vaihde tehtdva 2027.

9282 Ylhdistentie 2 (ent. amk tilat) kdyttovesijohtojen saneeraus (2026—-2028)
Vanhemman osan kayttovesiputket ovat kuparia ja ne olisi uusittava komposiittiin. Suunnittelu vuodelle
2026 ja toteutus vuodelle 2028.

9284 Keskuskeittion tilaratkaisut (2028)

Keskuskeittion rakennus on ylittanyt teknisen kadyttoikdansa. Rakennuksessa on viime aikoina ollut useita put-
kivuotoja. Rakennuksen kunto on tarkasteltava ja laadittava mahdollinen korjaussuunnitelma. Vaihtoehtoi-
sesti lahdetddn kartoittamaan ja suunnittelemaan korvaavia tiloja. Vuoden 2028 aikana laaditaan tarvittavat
kartoitukset ja hankesuunnitelma.

Kaupunginjohtajan esitys: Maararahaa tarkastetaan tasolle 100.000 euroa.

9286 Inkereen koulun ikkunat (2028)
Vanhojen ikkunoiden tekninen kayttoika (KH 90-00403) on jo ylitetty, ja niiden ulkopuitteissa on runsaasti
sadrasituksen aiheuttamia vaurioita.

9287 Pernion liikuntahallin suunnittelu ja peruskorjaus (2027-2030)
Pernion Liikuntahalli on valmistunut 1989 ja nadin ollen Idhestyy pikapuolin 40 vuoden ikaa. Hallin kantavana
pystyrakenteena ovat betonipilarit, kattokannattajana liimapuupalkit seka julkisivut sandwich- elementtia.

Rakennuksen kokonaiskerrosala on n. 2200m2. Kayttovuosien aikana rakennukseen on tehty kaytosta ja pin-
tojen kulumisesta johtuvia valttamattomia korjaustoimia. Salin valaistusta uusittiin 2018 ja rakennus liitettiin
kaukoldampdo6n 2020. Varsinaista koko rakennusta kattavaa korjaus ja ajantasaistamishanketta ei ole aiem-
min tehty ja etenkin talotekniikka alkaa olla vaajaamattomasti vanhentunutta. Suunniteltuun kayttétarkoi-
tukseensa rakennus on vuosien aikana toiminut varsin hyvin. Kattavaa peruskorjausta rakennukseen esite-
tdan vuosille 2027-2030 viliselle ajan jaksolle. Varataan vuodelle 2027 rahaa kuntotutkimusta varten seka
vuodelle 2028 mahdollisen peruskorjauksen suunnitteluun.

9289 Mustamaen koulun muutokset ja pintaremontti (2029)

Mustamaen koulun alkuperdisosa on rakennettu vuonna 1949. Entiset asuintilat on otettu koulun kdytt66n
iltapaivakerhon ja opettajien tyotiloiksi. Koska asuinhuoneisto on muutettu kokoontumistiloiksi, Mustamaen
koulun henkiléturvallisuuden parantaminen pelastusviranomaisen esityksen mukaisella ratkaisulla on perus-
teltua. Samalla remontoidaan koulun alkuperédisosan luokkien sisdpinnat.

9291 Veturitallin katon saneeraus
Katon pinta alkaa olemaan kayttoikansa padssa. Vesikatolle asennetaan uusi huopa.

9295 Armfeltin kotitalousluokka (2028)
Armfeltin kotitalousluokan kalusteet ovat rikki; useiden laatikoiden etusarjat, kaapistojen ovet ja keittiota-
sojen pinnat ovat vaurioituneet. Kotitalousluokan lattia- ja seindpinnat on samalla uusittava.
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9296 Suomusjarven koulu (2028)
Suomusjarven koulun julkisivulaudoitukset ovat pahasti rapistuneet. Koulun pinta- ja perusvesien hallitse-
miseksi uusitaan kiinteiston hulevesi- ja salaojajarjestelmat.

9297 Armfeltin hulevesi (2027-2028)

Armfeltin ylakoulun pinta- ja perusvesien hallitsemiseksi uusitaan kiinteiston hulevesi- ja salaojajarjestelmat.
Hulevesi- ja salaojajarjestelmiin liittyvat tyot kasittavat salaojituksen, kiinteiston pintamaiden muotoilun,
sokkelin korjaukset ja kellarirakenteiden ulkopuolisen kosteudeneristyksen seka sadevesien ja kattovesien
johtamisen hulevesiverkostoon. Jarjestelmien uusimisessa huomioidaan erityisesti uuden jarjestelman pitka
elinkaari ja helppo huollettavuus jatkossa.

9298 Salon lukion pihan saneeraus

Salon lukion piha on vajonnut ja hulevedet ohjautuvat rakennusta kohti pitdaen sokkelin kosteusrasituksessa.
Hulevedet on ohjattava poispain rakennuksesta, samalla pihan muotoja korjattava laajoilta alueilta, jotta
kulku on mahdollisimman esteetdnta.

9480 Linjuri kuljettajien taukotila
Linja-autoasemalle tehdaan sosiaalitilat kuljettajille.

9481 Sirkkulan koulun lammitystapamuutos (2029)

Tavoitteena on paasta eroon fossiilisten polttoaineiden kdytdstd. Tahan tavoitteeseen paasy edellyttdaa vuo-
sittaisia muutoksia eri kiinteistdjen [ammitystapoihin. Tulevaisuuden palveluverkko ja kiinteistojen lammitys-
jarjestelmien kunto maarittavat, missa jarjestyksessa muutoksia tehdaan. Kutakin kohdetta tarkastellaan sen
ominaisuuksien ja sijainti olosuhteiden perusteella ja valitaan kohteeseen sopivin uusiutuvaan energiaan pe-
rustuva lammitysjarjestelma.

9482 Hajalan koulun lammitystapamuutos (2028)

Tavoitteena on paasta eroon fossiilisten polttoaineiden kdytdsta. Tahan tavoitteeseen paasy edellyttda vuo-
sittaisia muutoksia eri kiinteistdjen lammitystapoihin. Tulevaisuuden palveluverkko ja kiinteistdjen [ammitys-
jarjestelmien kunto maarittavat, missa jarjestyksessa muutoksia tehdaan. Kutakin kohdetta tarkastellaan sen
ominaisuuksien ja sijainti olosuhteiden perusteella ja valitaan kohteeseen sopivin uusiutuvaan energiaan pe-
rustuva [ammitysjdrjestelma.

9483 Moision koulun teknisen tyon luokan ilmanvaihdon ja purunpoiston uusiminen (2027)
Teknisen tyon luokan ilmanvaihtokone ja samalla purunpoisto on uusittava. Talld hetkellad eivat toimi suunni-
tellusti.

9484 Halikon liikuntahallin ilmanvaihtokoneiden uusiminen (2027)
Uusitaan koneet energiatehokkaisiin EC-puhaltimiin. Nykyiset koneet alkavat olemaan kayttdikansa paassa.

9485 Salon lukion kdyttovesiputkien kupariputkien uusiminen komposiittiin (2028-2029)

Kuparisten kayttovesiputkien laatu on osoittautunut heikko laatuiseksi. Putket uusittava niiltd osin, kun ku-
pari on kaytetty, jotta mahdollisilta putkivuodoilta ja suuremmilta korjauksilta valtytaan. Suunnittelu ja to-
teutus.

9486 Armfeltin koulu yldkoulun kdyttovesiputkien uusiminen ja vanhan pannuhuoneen purku (2029)
Kuparisten kayttovesiputkien laatu on osoittautunut heikko laatuiseksi. Putket uusittava niilta osin, kun ku-
pari on kaytetty, jotta mahdollisilta putkivuodoilta ja suuremmilta korjauksilta valtytaan.

9487 Halikon liikuntahallin peruskorjaus (2029)
Halikon liikuntahallin kuntotutkimus ja peruskorjauksen suunnittelu.
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9488 Moision koulun kdyttovesiputkien uusiminen (2028-2029)

Kuparisten kayttovesiputkien laatu on osoittautunut heikko laatuiseksi. Putket uusittava niiltd osin, kun ku-
pari on kaytetty, jotta mahdollisilta putkivuodoilta ja suuremmilta korjauksilta valtytdan. Suunnittelu ja to-
teutus.

9489 Paukkulakodin tilamuutokset (2027)
Hyvinvointialueen tilamuutoksia. Investoinnin kustannukset vuokrasopimuksessa.

Kaupunginjohtajan esitys: Osa toteutuksesta siirretdaan vuodelle 2028.

9497 Leirisalon rakennusten julkisivumaalaus (2027)
Julkisivu kaipaa ehostusta. Huoltomaalaus, jotta rakennuksen julkisivu pysyy kunnossa taas vuosia eteen-
pain.

9498 Meritalon museon alapohjan kunnostaminen (2028)
Meritalon museon alapohjan peruskorjaus. Alapohjasta paasee epapuhtauksia sisdilmaan. Lattian avaus ja
uuden pinnan asennus.

9499 Kaupungintalon tilamuutokset (2027)

Lahdetaan tarkastelemaan kaupungintalon tilojen kdytt6a. Tavoitteena yhdistda toimintoja kaupungintalolle
seka nostaa tilojen kdyttoastetta. Tilasuunnittelulla on mahdollista luopua vanhemmista huonokuntoisem-
mista rakennuksista.

Kaupunginjohtajan esitys: Maadrdrahaa tarkastetaan tasolle 50.000 euroa.

113 KI/Kiintedt rakenteet ja laitteet
Vapaa-ajan lautakunta

Liikuntapalvelut

9472 Urheilupuiston tapahtumaolosuhteiden kehittaminen (suunnittelu 2028)

Urheilupuiston tekonurmikentan ja perhepuiston valisella alueella olevien kenttien suunnittelu. Yleissuunni-
telman mukaisesti kentan muuttaminen tekonurmipinnoitteiseksi mahdollistaa paremmin urheilupuiston
kayttoa esimerkiksi erilaisiin massatapahtumiin.

9547 Urheilupuistoa ymparoivien aitojen ja porttien osittainen uusiminen (2027)

Urheilupuistoa ympardiva aita on suurimmaksi osaksi vanha, osin varsin huonokuntoinen, epdesteettinen ja
osin kayttdjilleen rikkindisena vaarallinen. Myo6s useat aidan porteista ovat rikki ja vinossa eika portteja ole
mahdollista suoristaa. Urheilupuisto on kaupungin keskeinen “kayntikortti” ja alueen liikuntapaikkoja kayt-
taa vuosittain yli miljoona kadyttajaa. Investointina esitetdaan uusittavan Tahkonkadun puoleinen aita jaahal-
lien kohdalta jatkuen perhepuiston puoleiselta reunalta Salohallin takakulmalle johtavalle portille asti. Lisdksi
uusitaan aidassa olevat huolto- ja kdayntiportit ja sijoitetaan ne toiminnallisesti jarkevasti. Rakentamisinves-
tointi on kytketty jadhallin rakentamisen jalkeen toteutettavaksi.

9578 Halikonlahden esteettoman reitin ymparisto (lintutorni) (2027)

Halikonlahden esteettéman reitin peruskunnostuksen viimeistely, uuden lintutornin rakentaminen olemassa
olevien suunnitelmien mukaisesti seka vanhan Staijitornin purku. Hankintaa ei voitu toteuttaa vuonna 2026
suunnitellussa laajuudessa, minka vuoksi hankkeen toteutusta esitetdan siirrettavaksi vuodelle 2027.
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Kaupunginjohtajan esitys: Maararahaa tarkastetaan tasolle 100.000 euroa.

9678 Olosuhteiden kehittaminen Pernion Melassuolla (2026-2027)

Melassuon liikunta-alueen valaistuksen uusiminen laajentuvaa kdyttoa vastaavaksi ja alueen rajaaminen ai-
dalla seka massatenniskenttien kunnostus hiekkatekonurmipaallysteisiksi. Vuonna 2026 toteutettiin tekonur-
men valaistus ja aitaus, vuodelle 2027 esitetdan tarpeenmukaista alueen valaistuksen viimeistelya seka olo-
suhteiden kehittamistda muuttamalla massatenniskentat hiekkatekonurmipinnoitteisiksi. Muutoksella saa-
daan tenniskentdt helpommin yllapidettaviksi, sddolosuhteista vapaammiksi ja siten kadyttajaystavallisem-
miksi.

9679 Uimarantojen kunnostukset (2028)

Suunnitelmavuosina uimarannoilla on laitureiden uusimisia, ranta-alueiden perusparannustoita seka ulko-
kaymaloiden ja pukukoppien uusimis- ja kunnostustoita. Vuodelle 2028 esitetdaan Kokkilan uimarannan laitu-
rin uusimista.

Tekninen lautakunta

Infrapalvelut
9351 Uudelleen paallystettavat kadut (2027-2031)

Huonokuntoisten asfaltoitujen katujen uudelleen paallystaminen. Korjausvelka laskelmien mukaan kaupun-
gin paallystysohjelman pitaisi olla vuosittain noin 1,3 miljoonaa euroa, jotta nykylaatutaso pystytdan pita-
maan.

9352 Keskustan paavaylien kehittiaminen (2029-2031)

Helsingintien/ Turuntien ja Horninkadun sekd muiden paavaylien kehittamiseen varataan méararahaa vuo-
sille 2025 ja 2026. Maararahoilla voitaisiin laittaa teiden ja jalkakdytavien pintoja kuntoon parantaa esteetto-
myytta seka lisata viihtyvyytta esim. Viherrakentamalla.

9402 Huonokuntoiset jalkakdytavat ja kevyen liikenteen vaylat (2027-2031)

Huonokuntoisten jalkakdytavien ja kevyenliikenteen vaylien uudelleen pinnoitus ja rakentaminen. Hyva kun-
toiset jalkakaytdvat ja kevyenliikenteenverkostot lisda esteettomyytta seka houkuttelevuutta kevyen liiken-
teen kayttoon.

9413 Meriniityn katuymparistén saneeraus (2028)
Meriniityn teollisuusalueen katuinfran saneeraus ja yleisilmeen parantaminen. Katujen uudelleen p&allysta-
minen, uuden katuvalaistuksen rakentaminen seka istutusalueiden saneeraaminen.

9415 Olemassa olevien kaava-alueiden saneeraus (2027-2031)
Vanhempien heikkokuntoisten katujen perusparantaminen kaava-alueilla, joissa on jo saneerattu sahko/tele-
verkko seka vesihuoltoverkostot (maanalaiset infra).

9416 Muu katurakentaminen (2027-2031)
Suunnitelmavuosille on varattu katurakentamiseen tarvittava vuotuinen maararaha, joka kohdennetaan tar-
kemmin talousarviovuosittain.

9431 Uuden tieliikennelain mukaiset lilkkennemerkit (2027-2029)
Vuonna 2020 uusitun tieliikennelain mukaisten uusien liikkennemerkkien muutostyot.
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9436 Pyoratieverkoston kehittiminen (2026-2031)

Vanhojen yhteyksien tdydentaminen seka uusien yhteyksien suunnittelu ja pienimuotoinen rakentaminen.
2026 tehtdvan inventoinnin mukaisten saneeraustarpeiden toteuttaminen. Salon kaupungin kadvelyn ja pyo-
railyn kehittdmisohjelmaan paivittdminen vastaamaan nykytilannetta.

9438 Liikenneturvallisuuden ja esteettomyyden hankkeet (2026-2031)
Liikenneturvallisuussuunnitelman, esteettémyyskartoituksen ja muiden vuoden aikana tulevien liikennetur-
vallisuutta ja esteettomyytta parantavien hankkeiden toteutukseen.

9446 Siltojen perusparannus (2027-2028)
Infrapalvelut on kuntokartoittanut Salon kaupungin hallinnoimat sillat, joista on tehty listaus korjaustar-
peista. Korjaukset toteutetaan vuosien 2025-2028 aikana.

9447 Vuohensaarensilta (2027 - 2028)
Vanhan huonokuntoisen sillan korvaaminen uudella sillalla. 2026 jatetty vesilupahakemus lupa ja valvontavi-
rastoon. 2027-2028 tulevan sillan rakennesuunnittelu toteutus

9448 Passintien saneeraus (2027)

Paasintien rakentaminen asemakaavan mukaiseen paikkaan. Kadun varteen rakennetaan kevyenliikenteen-
vayla lisédmaan Kaivolan koulun oppilaiden koulumatkanturvallisuutta. Suunnitelmissa on huomioitu Kaivo-
lan koulun saneerauksessa syntyvat piha muutokset.

9449 Korvenmden maankaatopaikan laajennus

Nykyisen maanvastaanottotila alkaa tayttymaan muutaman vuoden kuluttua ja on tarkeda kdynnistaa laajen-
nuksen suunnittelu ja toteutus hyvissa ajoissa, jotta puhtaan maan vastaanotto ei ole esteena kaupungin ra-
kennushankkeille. Nykyisin kdyttokelpoinen ylijagdmamaa-aines kierratetaan rakennushankkeessa tai sen va-
littdbmassa laheisyydessa, mutta rakentamiseen kelpaamaton maa-aines ldjitetadn maankaatopaikalle. Lsjh
on myo0s tarvetta parantaa hulevesi hallintaa ja putkittaa ojituksia, jolloin samalla saadaan huomattavasti
lisaa tayttotilaa maanvastaanottoon. Maakaatopaikan laajennusta on suunniteltu yhdessa Lsjh kanssa. Hank-
keessa parannetaan Korvenmaen kaatopaikka alueen hulevesien hallintaa putkittamalla ja rakentamalla yh-
teisia viivytysaltaita. Suunnittelu 2027 ja lupaprosessinkdynnistaminen. Toteutus 2028.

Hulevesiverkosto

9332 Hulevesiverkoston saneeraaminen (2026-2031)
Hulevesiverkoston kunnon kartoittaminen 2026 seka akuutit korjaustoimet. 2027- saneeraussuunnitelmien
mukaisten korjaustoimenpiteiden toteuttaminen.

Asuntomessut

9333 Kauniaistenkatu (2027-2028)
Kauniaistenkadun pintarakenteiden ja kuivatuksen rakentaminen

9334 Asemakatu 14 ja Helenankatu seka Sepdnkatu (2028 - 2031)

2026-2028 katusuunnitelman muutoksen laadinta (kevyenliikenteenvéayld). 2029-2030 saneerauksen toteu-
tus. Maararahat tulevat tarkentumaan rakennussuunnitelmien valmistuttua. Hanke liittyy uuteen kevyenlii-
kenteen yhteyteen Helenan sillasta Sepankatua pitkin 110 tien varren kevyenliikenteen verkostoon. Mikali
Helenan silta toteutuu toteutus 2027-2028.

9335 Siltavoudinkatu (2026 - 2028)
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2026 Rakennussuunnitelman laadinta. 2027 saneerauksen toteutus. 2028 Viimeistely ja pintatyot. Hanke liit-
tyy asuntomessut 2028 toteutukseen.

9336 Vahasillankatu (2027)
2026 Rakennussuunnitelman laadinta. 2027 saneerauksen toteutus. 2028 Viimeistely ja pintatyot. Hanke liit-
tyy asuntomessut 2028 toteutukseen.

9337 Farmoksen P-alue (2027)
Pysakointialueen kuivatuksen parantaminen, paallystaminen seka valaistuksen saneeraus.

Katuvalaistus

9502 Katuvalaistuksen saneeraus yhd. Lounea/Caruna (2027-2028)

Vanhojen yhteiskdytdssa olevien puupylvdiden ja niissa olevien ilmajohtolinjojen purkaminen ja uusien maa-
kaapelilinjojen rakentaminen yhdessa muiden verkkoyhtididen kanssa. Samassa yhteydessa kaupunki raken-
taa uudet katuvalot.

9503 Katuvalaistuksen saneeraus (SpNa-vaihto ym.) (2027-2031)
Salon kaupungin katuvalojen vaihto energiatehokkaiksi LED-valaisimiksi seka ohjausjarjestelman nykyaikais-
taminen.

9574 Salon keskustan valaistuksen saneeraus (2027-2029)

Koko Salon keskustan valaistuksen yleissuunnitelma on valmistunut 2025 loppuvuonna, jota kdytetdan tar-
kempien rakennussuunnitelmien pohjana. Hanketta toteutetaan vuosittain myénnettyjen maararahojen
puitteissa.

Yhteisty6hankkeet ELY:n kanssa

9512 Muut yhteishankkeet ELY:n kanssa (2026-2030)
Suunnitelmavuosille kaavailtu tarvittava vuotuinen maararaha, joka kohdennetaan talousarviovuosittain.
Kaupungin ELY:n yhteiskayttdisten liikennevalojen ja ohjauslaitteiden uusiminen.

Puistot

9460 Puusepanpuiston leikkipaikan saneeraus (2027)

Ollikkalan kaupunginosassa sijaitsevan Puusepanpuiston leikkipaikan valineistdn ja turva-alustan uusiminen.
Leikkipaikalla uusitaan saneerauksen yhteydessa valaistus. Leikkipaikka sijaitsee ldhelld Ollikkalan entisen
puutarhan aluetta, joka on Asuntomessut 2028-tapahtuman yksi pdaalueista. Taman vuoksi Puusepanpuis-
ton leikkipaikan saneerauksen yhteydessa hankittavien ulkoleikkivalineiden, kalusteiden ja muiden materiaa-
lien laatutason merkitysta korostetaan.

9461 Isohadrjanmaen leikkipaikan saneeraus (2027)
Rappulan kaupunginosassa sijaitsevan Isoharjanmaen leikkipaikan vélineiston ja turva-alustan uusiminen.
Leikkipaikan saavutettavuutta parannetaan ja valaistus uusitaan.

9462 Utiskantien leikkipaikan saneeraus (2027)

Ylhaisin kaupunginosassa sijaitsevan Utiskantien leikkipaikan valineistdn ja turva-alustan uusiminen. Leikki-
paikan saavutettavuutta parannetaan ja valaistus uusitaan. Lisdksi leikkipaikan ymparille asennetaan kolmi-
lanka-aita ja portit.

9521 Heikkokuntoiset puistot (2027-2031)
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Moision kaupunginosassa sijaitsevan Lassenpuiston vanhojen istutuksien kohentamista. Muurlan Yrjalan alu-
een viheralueiden parantamista ja alueella usein ilmenevien hulevesiongelmien korjaamista. Naiden lisdksi
keskeisten viheralueiden ja niissa olevien varusteiden, kuten kiintopenkkien ja roska-astioiden lisadamista ja
kunnostamista sekd huonokuntoiseksi arvioidun kasvillisuuden uusimista. Lisdksi valaistuksen parantamista
tai lisdadmista viheralueilla.

Kaupunginjohtajan esitys: Maararahaa tarkastetaan tasolle 0 euroa vuonna 2027, koska investointisuunni-
telmassa on muita puistoihin kohdistuvia investointeja.

9525 Perhepuiston peruskunnostus (2029)

Urheilupuiston yhteydessa sijaitseva perhepuiston leikkipaikka on Salon kaupungin yllapitamista leikkipai-
koista monipuolisin ja suosituin leikkipaikka. Leikkipaikan leikkivalineiden kayttdaste on korkea ja valineiden
mekaaninen kulutus on siten tavallista kovempaa. Siksi leikkipaikan toimintoja ja valineist6a on uudistettava
aika ajoin.

9526 Horninpuiston peruskunnostus (2028-2029)

Horninpuiston rakenteita, varusteita ja istutuksia tulee uudistaa ja ehostaa, jotta vanha ja perinteinen arvo-
puisto sdilyy edelleen ydinkeskustan tarkeana viheralueena. Alueen vihersuunnittelu tehdaan vuoden 2028
aikana ja toteutus asuntomessujen jalkeen vuonna 2029.

9529 Salonjoen rantapuistojen viherrakentaminen (2025-2030)

Itarannanpuiston kohdalle rakennettu rantamuuri valmistui vuoden 2026 kesalla. Itarannanpuiston joenpen-
kat ja viheralueet maisemoidaan, jolloin alueelle rakennetaan uusia puistokaytavid, toteutetaan tarvittavia
penkereitd, asennetaan valaistus tarvittaviin kohtiin ja lisdtdan alueelle kalusteita ja istutuksia.

Salonjoen rantapuistojen viherrakentamista jatketaan Itarannanpuiston jalkeen Kipparin- ja Kerimanninpuis-
toissa siistimalla niiden nykyistd puustoa ja perustamalla alueille murskepintaiset ulkoilureitit.

9559 Ruukinlammen padon peruskorjaus ja muutostyot (2025-2029)

Tavoitteena on toteuttaa Ruukinlammen erittdin huonokuntoisen patorakenteen korjaus niin, ettei padosta
olisi tulevaisuudessa kaupungille enda nykyisenkaltaista huolta. Suunnittelussa on hyddynnetty eri asiantun-
tijatahojen osaamista. Patorakenteelle on tutkittu suunnittelutyon yhteydessa erilaisia vaihtoehtoja. Yhtena
vaihtoehtona on tutkittu kalojen nousun mahdollistamista Ruukinlammelle saakka. Padon korjaamisen tek-

nista suunnittelua jatketaan ja tavoitteena on padon korjaaminen aloittaminen vuoden 2028 aikana. Padon

korjaamisen jalkeen lammen ymparistdd parannetaan vastaamaan korjattua patoa.

9568 Pesdlammen ja padon kunnostus (2025-2028)

Pesdlammen ja vanhan padon kunnostaminen nykyaikaiseksi ja helppokayttoiseksi seka tulvatilanteissa pa-
remmin toimivaksi. Padon korjaus edellyttda vesilupaa, jonka myontdmisen jalkeen padon teknista suunnit-
telua jatketaan vuonna 2027. On mahdollista, ettd toteutus voidaan aloittaa vield vuoden 2027 aikana. Mai-
semointi ja muut viherrakennustyot on tavoitteena toteuttaa padon korjaamisen jalkeen vuonna 2028.

Kaupunginjohtajan esitys: Investointi siirretdan vuodelle 2028.

9588 Viitanlaakson ja —nummen viheralueiden kehittaminen (2028)

Viitanlaakson ja -nummen viheralueista aikaisemmin laadittujen yleissuunnitelmien mukaisten
puistokdytavien toteutus tarkoituksenmukaisiin kohtiin. Samalla Viitanlaakson viheralueille ja kadunvarsille

istutetaan uutta puustoa luomaan vehreytta.

Venevaylat
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9441 Salon venevayldn ruoppaus (2027-2028)

3765: Kirjakkalanselkd-Vuohensaari-vayla ruoppaus syvyys -2,5 metria ja 2655. Salon venereitti ruoppaus-
syvyys -2,3 metria on monikeilaluodattu vuonna 2022. Monikeilaluotauksessa havaittiin liittymista keskimaa-
rin n 20...30 senttimetria. Vaylaruoppaus 0,3 metria tyovaralla alkuperaiseen syvyys tasoon vaylan alalta syn-
nyttadisi 9 000 m3ktd maara ruoppaus massoja. Suunnitelmat ovat valmistuneet ja Lupa- ja valvontavirasto
on myontdnyt luvan tyon suorittamiseen. Luvan mukaista aikaa ruoppauksen toteutukseen on ainoastaan
Marraskuu-Maaliskuu.

9530 Venelaitureiden peruskunnostus (2030)
Kaupungin hallinnoiman venelaiturin uusimiseen. Laituripaikat ovat vuokrattu ulkopuolisille kayttajille. Uusit-
tava laituri tarkentuu tulevien vuosien peruskorjaustarpeen mukaan.

Tilapalvelut

9492 Hermannin koulun pihan saneeraus (2027)
Koulun kayttajien toiveena olisi, ettd pihan viihtyisyytta ja toiminnallisia mahdollisuuksia parannettaisiin. Toi-
mintojen parantamisella edistettaisiin lasten liikkumista.

9494 Ylhdistentie 2:n pihan saneeraus (2028)

Parkkialueen valaistus ja merkinnat ovat puutteelliset ja ovat aiheuttaneet vaaratilanteita. Rakennuksen toi-
mintojen lisddntyessa rakennetaan uusi muutaman paikan pysakointialue Perniontien puolelle rakennukseen
kiinni. Maa on vajonnut, joka talvisin aiheuttanut ongelmia rakennukselle.

9496 Ainonpuiston esteeton keinu (2027)
Koulun piha kaipaa esteetdnta keinua. Salossa ei talla hetkellad ole esteetdntd keinua ja Ainonpuiston koulun
pihalle tallaiselle olisi tarvetta.

9567 Koulujen ja padivakotien pihojen kunnostaminen (2027-2031)

Koulujen ja paivakotien ulkoleikkivalineiden putoamisalueet eivat enda vastaa nykypaivana saatavissa ole-
vien materiaalien tasoa. Yleisesti on kaytetty hiekkaa, joka kuitenkin on varsin helposti pois kuluva materiaali
ja uutta joudutaan tuomaan paikalle useita kertoja vuodessa. Kaupunki on asennuttanut muutamille pihoille
korjausten yhteydessa hiekkatekonurmea, joka on kestava ja miellyttava alusta (mm. Tupurin koulu, Muurlan
paivakoti). Tekonurmen alle asennetaan leikkivalinekohtaisesti putoamiskorkeudesta riippuen tietyn paksui-
set joustavat materiaalit. Hiekkatekonurmella saadaan pihalle elavyytt3, silla materiaalia on saatavilla eri sa-
vyina. Pihaparannusta olisi hyva tehda 2-3 pihan vuosivauhdilla ja samalla uusia myds vanhaa valineistoa,
jolloin vuosittainen maararahan tarve olisi 200.000 euroa. Sivistystoimi vastaa hankkeen kartoituksesta ja
Tilapalvelut hankkeen toteutuksesta.

116 KiI/Koneet ja kalusto
Opetuslautakunta
Varhaiskasvatuspalvelut

9696 Kaivolan paivdkodin irtain (2027)
Kaivolan paivakodin oppimisympariston ja irtaimen uusiminen.

9698 Tupurin pdivakodin irtain (2028)
Tupurin paivakodin oppimisympariston ja irtaimen uusiminen peruskorjauksen yhteydessa.
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Opetuspalvelut

9115 Tupurin koulun irtain (2028)
Tupurin koulun irtaimen uusiminen peruskorjauksen yhteydessa.

9699 Kaivolan koulun irtain (2027)
Kaivolan koulun irtaimen uusiminen peruskorjauksen yhteydessa.

Vapaa-ajan lautakunta
Kirjastopalvelut

9450 Paikirjaston kalusteet

Paakirjaston kirjahyllyt uusitaan. Vanhimmat hyllyt ovat vuodelta 1986, eli ovat yhtd vanhoja kuin kirjastora-
kennuksen vanhempi osa. Hyllyt ovat huonokuntoiset ja moneen kertaan korjattuja. Huonokuntoiset ja alas
putoavat hyllyt aiheuttavat toistuvasti vaaratilanteita seka asiakkaille ettd henkilokunnalle. Uuden puolen
(vuodelta 2004) hyllyt ovat paremmassa kunnossa ja ne ovat rakenteeltaan osoittautuneet kestavammiksi.
Kirjastokdyttoon sopivissa hyllyissa tulee olla asianmukainen valaistus. Tarkoitukseen sopivat hyllyt hanki-
taan kilpailuttamalla. Investoinnin arvo on 100 000 €.

Kaupunginjohtajan esitys: Investointi siirretdan vuodelle 2028 ja maararaha tarkastetaan tasolle 20.000 eu-
roa.

Liikuntapalvelut

9470 Lumetusjarjestelma (2027)

Hiihto-olosuhteiden mahdollistamiseksi ja hiihtokauden pidentamiseksi tarvitaan tykkilunta. Nykyinen Ma-
rynummella kdytossa oleva lumetuskalusto on vanhanaikainen ja lumen tuottaminen toimii suppealla [ampo-
tila-alueella seka kuluttaa suuren maaran energiaa. Nykyaikaiset lumetusjarjestelmat ovat energiatehok-
kaampia, lumen tuotto toimii laajemmalla lampotila-alueella ja lumen laatu on parempaa.

9471 Sauli Niiniston Urheilupuiston yleisurheiluolosuhteet (2027)

Yleisurheilukentdn hyppypatjat ovat 10 vuotta vanhat ja kdyt6ssa menneet niin huonoon kuntoon, etta ovat
isoimmille kayttajille turvallisuusriski. Patjat ovat olleet vapaassa kdytossa ja siten niiden kulutus on ollut
normaalia suurempi. Esitetdan, ettd uusien patjojen lisaksi patjoille hankittaisiin liikuteltavat suojukset, joi-
den avulla ne olisivat paremmassa sdadsuojassa ja nain myos ilkivallalta turvassa.

9473 Pernion kuntosalin kalustaminen (2029)
Kuntosalin kalustaminen Pernion liikuntahallille suunnitellun peruskorjauksen yhteydessa.

9615 Huoltokoneiden uusinta (2026-2030)

Ulkoliikuntapaikoilla kdytettavien huoltokoneiden uusinta. Liikuntapalveluilla on kdytdssdan useita

erilaisia huoltokoneita ulkoliikuntapaikkojen yllapitoon (esim. ruohonleikkurit nurmikenttien ja niiden reuna-
alueiden leikkaamiseen). Koneiden ikddnnyttya niiden huoltokustannukset nousevat merkittavasti ja niiden
uusiminen tulisi tehda vahintaan noin 10 vuoden valein. Vuodelle 2027 esitetdan mm. lavamaonkijan hankin-
taa.

Tekninen lautakunta

Infrapalvelut
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9341 Puistojen kunnossapidon tyokoneet (2027)

Kantakaupungin hoitopiirin nurmikoiden hoidon kaytant6ja uudistettiin vuodesta 2026 alkaen. Pitkaan kay-
tossa olleen vanhan kaksoiskelaleikkurin tilalle tarvitaan uusi kaksoiskelaleikkuri, jotta nurmikoiden hoito-
taso saadaan pidettya hyvalla tasolla.

9442 Kunnossapitokone katujenkunnossapitoon (2029)
Vanhan 2006 vuosimallisen tiehoylan vaihtaminen uuteen vastaavaan. Korjauskulut pienenevat, polttoaine-
talous ja toimintavarmuus paranevat.

9443 Katujen kunnossapidon tyolaitteet (2029-2031)
Kaytossa olevan vanha kaluston vaihtaminen uuteen. Korjauskulut pienenevat, polttoainetalous ja toiminta-
varmuus paranevat.

Teknisen lautakunnan hankkeet
Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

9491 Ammattikeittidlaitteet (2027-2031)

Investoidaan ammattikeittidastianpesukone seka toteutetaan valmistus- tai palvelukeittidihin muita ammat-
tikeittiolaitteiden hankinta investointeja, joiden tekninen kayttoika on padttymassa tai joiden toimintavar-
muus edellyttavat uusimista. Ammattikeittidastianpesukoneen osalta investoinnilla on valiton vaikutus koh-
teen astiahuoltoon ja ruokapalveluiden paivittdiseen toimintaan. Astianpesukoneen kaytdsta poistuminen
johtaa siihen, etta pestavia kdyttoastioita ei ole riittavasti saatavilla. Tall6in joudutaan turvautumaan ruokai-
luissa kertakayttoastioihin, mika osaltaan kasvattaa kayttotalouskustannuksia.

Ravitsemispalveluiden ammattikeittiokone- ja laitekapasiteetti on merkittava maarallisesti ja rahallisesti.
Keittioverkosto kattaa 7 valmistuskeittiota ja 44 palvelukeittiotd. Koneiden ja laitteiden toimintavarmuutta
yllapidetaan suunnitelmallisella huollolla seka toteutuneita huolto- ja korjaustoimenpiteitad seurataan sahkoi-
sen ThingerSolutions-jarjestelman avulla. Huolto ja korjaushistorian perusteella arvioidaan laitteiden elin-
kaarta ja laaditaan suunnitelmat laitekannan uudistamisesta seka uusien laitteiden hankinnoista.

Keittiolaitteiden uusiminen on valttamatonta palvelutuotannon toimintavarmuuden seka kadyttétalouden
hallinnan nakdkulmasta. Teknisen kadyttdikansa padssa olevien koneiden- ja laitteiden korjaus- ja huoltokus-
tannukset kasvavat yleensa merkittavasti laitteen ikaantyessa ja tullessaan kadyttoikansa padahan. Pahimmil-
laan korjauksiin voi lyhyen ajan sisalla kulua Iahes uuden laitteen hankintahintaa vastaava summa ilman, etta
laitteen toimintavarmuus tai kdyttoika olennaisesti paranee. Uusien koneiden- ja laitteiden investoinneilla
voidaan vdahentaa merkittdvia ja ennakoimattomia korjauskustannuksia.

Investointien toteutuksella on myds suora vaikutus palvelutuotannon jatkuvuuteen. Mikali kayttdikansa
paassa olevia laitteita ei pystyta korvaamaan uusilla, vaarantuu palveluiden tuottaminen nykyisessa laajuu-
dessa ja laadussa. Jaljellad oleva laitekapasiteetti ei valttamatta kykene vastaamaan toiminnan tarpeisiin,

mika voi aiheuttaa hairioita ruokapalveluiden toteuttamisessa.

Kaupunginjohtajan esitys: Maararahaa tarkastetaan tasolle 40.000 euroa.

20 Laajennusinvestoinnit

213 LI/Kiintedt rakenteet ja laitteet

Tekninen lautakunta
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Infrapalvelut
9558 Joukkoliikenteen infra ja pysakit (2026 - 2031)
Joukkoliikennelinjaston pysakkialueiden parantaminen uusimalla pysakkien pinnoitteet ja rakentamalla py-

sakkikatokset suurimmille nousupysakeille seka tarvittavien roska-astioiden lisdaminen katoksiin.

Kaupunginjohtajan esitys: Maadrdrahaa tarkastetaan tasolle 50.000 euroa.
30 Uusinvestoinnit

310 Ul/Maa- ja vesialueet

Elinvoimajaosto
Maankayttopalvelut

9050 Maa- ja vesialueet, tontit
Maanhankintamaéararahan arvioidaan riittavan 1,0 miljoonan euron tasolla.

311 Ul/ Rakennukset

Vapaa-ajan lautakunta

9187 Esittdvan taiteen tila (suunnittelu 2027)

Kulttuuripaallikko on esitellyt lautakunnalle seka edelliselle kaupunginhallituksen ja valtuuston iltakoululle
selvityksen esittavan taiteen tilan kayttotarpeista seka eri vaihtoehdoista tilan toteuttamisesta. Asian kasit-
tely on kesken ja tulee erikseen paatoksentekoon. Talla hetkelld suunnitellaan lautakunnan ja hallituksen
paatdsten mukaisesti Ylhdistentien tiloihin liittyvaa kokonaisratkaisua. Vuodelle 2027 varataan suunnittelu-
rahaa 100.000 euroa.

Kaupunginjohtajan esitys: Vuodelle 2026 varattu 100.000e. Poistetaan vuodelta 2027 sama varaus -100.000
euroa.

Liikuntapalvelut

9271 Monitoimihalli (suunnittelu 2028)

Monitoimihallin tarveselvitystyd on kdynnistetty vuonna 2025. Tarveselvityksen valmistumisen aikataulu on
tarkentunut siten, ettd sen arvioidaan valmistuvan vuoden 2027 aikana. Taman vuoksi hankesuunnittelu esi-
tetdan siirrettavaksi vuodelle 2028.

9299 Areenakatsomot (suunnittelu 2028)

Areenakatsomoiden tarveselvitysty6 on kdynnistetty vuonna 2025. Hankkeen aikataulua on tarkistettu, ja
tarveselvityksen arvioidaan valmistuvan vuoden 2027 aikana. Taman vuoksi hankesuunnittelu esitetaan siir-
rettavaksi vuodelle 2028. Areenakatsomoiden tavoitteena on palvella seka yleisurheilukentan etta jalkapallo-
kentéan tarpeita sekd mahdollistaa uusien pukuhuone- ja varastotilojen rakentaminen.

Tekninen lautakunta
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Tilapalvelut

9110 Uskelan varhaiskasvatus- ja kouluyksikko (2027-2028)

Torikadun paivakodin toiminta on siirtynyt sisdilmaongelmien vuoksi Hakastaronkadulle vaistotilaan. Myos
Uskelan koulun kiinteistd on huonokuntoinen, jonka vuoksi toimintojen jatkuminen kiinteistdissa on epavar-
maa ja kasityon opetukseen tarvitaan vaistotiloja talla hetkella. Keskustan alueen varhaiskasvatuspaikat eivat
riitd vastaamaan paikkatarpeeseen, koska keskustan alueella tarve varhaiskasvatuspaikkoihin on ollut yli ta-
manhetkisen paikkatilanteen.

Uusi rakennus yhdessa perusopetuksen kanssa mahdollistaa aidon yhteistyon varhaiskasvatuksen ja alkuope-
tuksen valille. Tiloista voidaan luoda nykyaikaiset ja joustavat vastaamaan muuttuvia tarpeita ja muuttuvaa
lapsimaaraa. Paivakotitilat suunnitellaan kymmenelle lapsiryhmalle, joista yksi toimii avoimen varhaiskasva-
tuksen tilana.

Uskelan varhaiskasvatus- ja kouluyksikon rakennustyot ovat kdynnissa.

9170 Halikon keskustan paivakoti (2026-2028)

Kaupunginvaltuusto on paattanyt oppimisymparistoselvityksen yhteydessa 24.2.2020 § 13, etta Sinilinnun ja
Kardvuoren paivakodit yhdistetdan vuosina 2022-2024. Yhdistdminen ei ole ollut mahdollista, koska olisi 10y-
dettdva Karavuoren kiinteistdon liittyva ratkaisu; onko kyse peruskorjauksesta tai uudisrakennuksesta ja tar-
vitaanko laajennusta. Halikon keskustan lapsimaaraan on vaikuttanut mm. Ukrainan tilanne, lapsimaara ei
ole vahentynyt ennakkoarvioiden mukaisesti.

Toijalanmaen kiinteisto (=Sinilintu) on valmistunut vuonna 1986 ja Kardvuoren paivdkoti on valmistunut
1988. Kummatkin kiinteistot ovat ikdnsa puolesta peruskorjaustarpeessa. Karavuoren ja Sinilinnun paivako-
tien tilaratkaisujen osalta on kaynnistetty hankesuunnittelu kesalld 2025. Suunnittelussa on kartoitettu ny-
kyinen tilan tarve, kiinteistdjen kunto, nykyisen Karavuoren paivakodin kiinteiston peruskorjaustarve seka
tilojen lisdaamisen mahdollisuus nykyiseen kiinteistoon ja uuden kiinteiston rakentaminen Karavuoren paiva-
kodin yhteyteen. Hankesuunnitelma on laadittu niin, ettd nykyisen Sinilinnun paivakodin tontille rakenne-
taan kokonaan uusi kuusiryhmainen pdivakoti korvaamaan molemmat nykyiset pdivdkodit. Kohteessa tule
varautua myos prosenttitaiteeseen. Hankesuunnitelma hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa lokakuussa 2025.
Hankkeelle on kilpailutettu arkkitehti ja suunnittelutydn on tarkoitus valmistua vuoden 2027 aikana ja urakka
valmis 2028 aikana.

9181 Museokokoelmien yhteisvarasto (2026-2027)

Museoiden perustehtava on tallentaa historiaa, tutkia sita ja esittaa siita yleisolle mm. nayttelyiden ja erilais-
ten julkaisujen muodossa koosteita [Museolaki 314/2019 §2 ja §5]. Tallentaminen tapahtuu pdaasiassa esi-
nekokoelmaa ja arkistoa kartuttamalla. Salon historiallisella museolla (SAMU) on yhdeksan historiallista, osin
rakennusperinto- tai kaavasuojeltua museokohdetta. Naiden lisdksi museo hallinnoi nayttelyiden ja kokoel-
mien osalta 21 rakennusta sekd kahdeksaa varastotilaa muissa rakennuksissa. Esineistda on noin 50 000 ob-
jektia, valokuvia 17 000 kappaletta ja kirjoja 8 800. Kokonaisuutta hoitaa viisi vakinaista henkil6a, joista kaksi
vastaa elektroniikkamuseon avoinna pidosta.

Lisaksi museolla on ollut maardaikainen museomestari maaliskuusta 2024 alkaen. Salon historiallisen mu-
seon toimintaa vaikeuttaa suuresti nykyisten kokoelmatilojen hajallaan olo seka esineiston osin puutteelliset
sdilytysolosuhteet, toiminnan kehittdmisen se suoranaisesti estaa.

Olosuhteitten takia esineistda on menetetty ja sitd tuhoutuu koko ajan lisda. SAMU ei talla hetkelld pysty
vastaanottamaan esinelahjoituksia. Tdma on vastoin sekd museon omaa toimintasaantda, museolakia etta
museon tarkeinta tehtdvaa: historian tallennusta, tutkimista ja esittamista. Myos tarkastuslautakunta on
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kiinnittanyt museopalveluiden huonoihin sailytysolosuhteisiin huomiota, viimeksi vuoden 2024 tarkastusker-
tomuksessaan: "Olemassa olevien tavaroiden vahingoittuminen ja menettdminen on kulttuuriperinnén saily-
misen kannalta riski, jota tulee valttaa.”

Historiallisen museon esineiden koko vaihtelee hyvin pienista arkeologisista 16ydoista aina suuriin ajokaluihin
seka tuotantohistoriallisiin koneisiin ja laitteisiin. Nykytilanteessa kokoelmien hoito, kasittely ja tutkiminen
on kaytannossa mahdotonta tilanahtauden, rakennusten huonosta kunnosta johtuvan vaarallisuuden seka
sisdilmaongelmien vuoksi. Mikali paikallismuseoverkkoa tulevaisuudessa karsitaan, tarvitaan myos lakkautet-
tavista museoista jaavalle esineistolle varastotilaa.

Esinepoistoja ei tule museoeettisten saantdjen mukaan tehda syysta, etta esineistolle |6ydy sailytystilaa.

Asialliset sailytysolosuhteet ovat edellytys museoiden valtionosuuden saamiselle. Valtionosuuden vuosittai-
nen vaikutus Salon kaupungille on (2025) 237.787 euroa. Valtaosa kolmen henkildn tyo ajasta menee talla
hetkella kokoelmaesineistdn sailyttdmisen turvaamiseen nykyisissa olosuhteissa. Tasta syysta Salon historial-
linen museo ei ole kuntaliitoksen jalkeen pystynyt toimimaan kuten ammatillisesti hoidetun ja valtionosuutta
saavan museon tulisi toimia. Salon historiallinen museo ei nykyiselladan myodskaan pysty noudattamaan Salon
kaupunkistrategiaa, koska museon resurssit suuntautuvat varastokiinteiston puuttumisen vuoksi vaariin asi-
oihin. Vuosien aikana suuri maara henkilotyovuosia, tydtunneista puhumattakaan, on kaytetty pelkastaan
kokoelmaesineistdn siirtdmiseen paikasta toiseen. Usein siirto on johtunut siitd, ettd edellinen huonokuntoi-
nen rakennus on purettu tai muutoin poistettu kaytosta. Talla hetkelld Asemakadun entinen paivakoti toimii
museon varastotilana. Rakennus tulee jalleen asuntomessujen vuoksi tyhjentda alkuvuodesta 2026, esineis-
toa sielld on kahdessa kerroksessa, noin 2000 objektia. Muun ammatillisen museotoiminnan jarjestaminen
on nykyresurssein vaikeaa, kun tydaika vuosi toisensa jalkeen kuluu esineiston pakkaamiseen, kuljettamiseen
ja uudelleen varastoimiseen. Jokainen esinesiirto on aina myos riski esineen tuhoutumiselle. Tima ei ole mo-
tivoivaa museotyo6ta ja henkildsté on uupunutta.

Historiallisen museon lisaksi myds taidemuseo Veturitallin kokoelmaa on sijoitettu Veturitalli-rakennuksen
ulkopuolelle. Taidekokoelmasta on noin 45 % sijoitettuna kaupungin eri toimipisteisiin seka Varhan tiloihin.
Nykyiset Veturitallin taidevarastot ovat taynna ja tilaa vaativia veistoksia on varastoitu muihin tiloihin, joissa
niiden kasittely on ahtauden vuoksi vaikeaa ja vaarallista. Muissa tiloissa eivat myodskaan ilmanvaihdon, kos-
teuden ja lammon osalta museo-olosuhteet tayty. Huoltotdiden ja peruskorjausten vuoksi kaupungin eri ti-
loista evakuoitavia teoksia ei pystyta talla hetkelld ottamaan vastaan ja varastoimaan Veturitallin tiloissa.
Osa teoksista on kooltaan niin suuria, etteivat ne edes mahdu olemassa oleviin taidevarastoihin. Kaupungin
kiinteistojen sisdilmaongelmien vuoksi puhdistettavia tai eristettavia taideteoksia ei tallad hetkelld pystyta
kasittelemadn asianmukaisesti. Taidemuseo ei pysty noudattamaan talta osin ammatillisesti yllapidetyn ja
hoidetun museon standardeja.

Huonot séilytysolosuhteet vaarantavat kaupungin taidekokoelman turvallisuutta ja sailymisen. Lisdksi muse-
oilla on tarvetta varastotiloille, joissa sailytetdan nayttelyrakennuksessa harvemmin tarvittavia kappaleita,
kuten irtoseindkkeet, jalustat, vitriinilasikot, esiintymislava, teoskuljetuslaatikot, erilaiset nostimet, raken-
nustelineet, pakkausmateriaalit seka talven ajaksi kohteista varastoitavat ulkokalusteet.

Uuden, asianmukaisen varastotilan tulee olla turvallinen ja tehokas tyoskentely-ymparisté museoiden henki-
I6kunnalle: vauriot, havikki ja tyéturvallisuusriskit vahenevat ja samalla pystytdaan pitamaan huolta kaupun-
gin omaisuudesta ja toteuttamaan kestavdaa museotyota. Salon alueen erittdin rikkaan historian hyédyntami-
nen strategiatasolla ja kaupungin omaleimaistamisessa on mahdollisuus, joka toistaiseksi on paljolti hyédyn-
tdmatta. Museotyota tukevat tydolosuhteet mahdollistavat jatkossa Salon historiallisen museon toiminnan
kehittdmisen suuntaan, joka on kaupungin strategian mukaista: elinvoimaista, virkeaa ja kulttuurisesti kesta-
vaa, kaupunkikehitysta tukevaa toimintaa.
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Yhteisvaraston toteuttamisesta on yhdessa arkkitehdin kanssa laadittu hankesuunnitelma, joka on hyvak-
sytty vapaa-aikalautakunnassa 2024. Hankesuunnitelmaan on sisallytetty museoiden varastojen ja kohteiden
nykytila-arviointi, museopalveluiden tarpeet (tilojen tekniset ominaisuudet ja neliomaarat), alustava tilaoh-
jelma ja kaupungin omistamien jo olemassa olevien tilojen kartoitus. Hankesuunnitelmaa laadittaessa Salon
kaupungilla ei ollut osoittaa tarkoitukseen sopivia kiinteistoja.

Vuokratilojen osalta epdtavallisen pitka tavoitekadyttoika tekee vuokraamisesta taloudellisesti kannattamat-
toman. Arvioiden ja suunnittelun tuloksena hankesuunnitelmassa esitetaan tilatarpeiden ratkaisuksi uudisra-
kennusta. Asian kasittely on viela kesken ja suunnitelmat tuodaan erikseen paatoksentekoon.

Uudisrakennusvaihtoehtoa puoltavat monet reunaehdot. Selkeimmat ovat erityisen pitka tekninen kayt-
toikatavoite: 100 vuotta tai enemman, tilojen jakautuminen toiminnallisesti useaan toiminnalliseen ja olo-
suhteiltaan vaihtelevaan vyohykkeeseen, tiiviysvaatimukset seka pitkdikaisen rakennuksen yllapitokustan-
nusten minimointi mm. rakennuspaikan sijoituksessa seka teknisissa ratkaisuissa.

Rakennuksen toteutuksessa ja sijoituksessa tulee my6s huomioida varastotilan laajentaminen vuosien tai
vuosikymmenien paasta

Varaston sijaintipaikaksi on méaaritetty Riikin teollisuusalue. Sijaintipaikan tulee olla saavutettava ja tyoeko-
nominen sekd maaperaolosuhteiltaan mahdollisimman vakaa tulvimisvaara ja pohjaolosuhteet huomioiden.
Valtionavun saamiseksi hanke tulee saada osaksi Opetus- ja kulttuuriministerion kulttuuritilojen rakentami-
sen ja peruskorjausten harkinnanvaraisen avustamisen rahoitussuunnitelmaa.

Kaupunginjohtajan esitys: Lisatdan tuloihin investoinnille myénnetty avustus 180.000 euroa

9193 Jalkapallohalli (2026-2028)

Jalkapallolta ja osin YU-toimijoilta puuttuvat ymparivuotiseen kaytt6on tarkoitetut harjoitustilat. Urheilu-
puiston yleiskaavasuunnittelun yhteydessa tama tilojen kdyton tarve tuli selkeasti esiin, jonka vuoksi myos
sen osalta tarpeiden tarkempi selvittdminen todettiin tarpeelliseksi. Tarveselvitysvaihetta, jossa kayttotar-
peen lisdksi tulee selvittaa sen mahdollinen optimaalinen sijainti, seuraa hankevaihe, joka tyona edellyttaa
suunnittelun osalta teknista erikoisosaamista ja toteutetaan alan ammatillisen osaamisen johdolla. Kustan-
nusarvio ja aikataulu ovat alustavia ja tarkentuvat suunnitelmien edetessa. Talousarvioon varataan maardra-
hat myods kohteen prosenttitaiteeseen kohtaan kiinteat rakenteet ja laitteet projektille 9666 prosenttitaide.

Kaupunginjohtajan esitys: Perustelutekstiad paivitetadn vastaamaan valtuuston paatostd, poistetaan teksti:
Talousarvioon varataan maararahat myos kohteen prosenttitaiteeseen kohtaan kiinteat rakenteet ja laitteet
projektille 9666 prosenttitaide.

9195 Pernion yhtendiskoulun tilaratkaisut (2028-2029)

Rakennuskokonaisuus muodostuu kahdesta sisdantuloaulan yhdistavasta rakennusosasta. Vanhempi osa on
ylarinteessa oleva valmistunut 1929 ja alempi osa vuodelta 1960. Rakennukseen on tehty korjaustoita
vuonna 2006, kuitenkin silloin korjaustyot eivat ulottuneet esim. kellarin- ja ylapohjan rakenteisiin. Myohem-
min juuri ndissa rakennusosissa on todettu olevan rakennusteknisid puutteita. Rakennukseen on korjausvuo-
den 2006 jalkeen kohdistettu korjaustoita kellarin ja alapohjan rakenteisiin, mutta kaikkiin ongelmaosiin ja
erityisesti ylapohjaan ei ole vield voitu korjaustoimia laajentaa.

Rakennukseen on tehty kuntokartoitus ja olosuhdearvio vuoden 2024 aikana. Kartoituksessa ilmeni, etta ra-
kennus vaatii peruskorjauksen, jotta tilat ovat tulevaisuudessa sisdilmastoltaan turvalliset. Pernién yhtenais-
koulun tilaratkaisujen osalta on kdynnistettava hankesuunnittelu koskien nykyisen kiinteiston peruskorjausta
seka vaihtoehtoisesti uuden kiinteiston rakentamista Pernion kirkonkylan koulun yhteyteen.
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Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 01.09.2025 §31, ettd vanhoista rakennuksista luovutaan ja ra-
kennetaan uusi koulurakennus uuden alakoulun viereen samalle tontille. Vuoden 2026 aikana kdynnistetdan
toteutussuunnittelu ja rakentaminen pyritaan aloittamaan vuonna 2028. Rakennuksen valmistumisajankohta
olisi 2029.

9272 Ollikkalan yhteisotalo

Ollikkalaan suunnitellaan yhteis6talo asuntomessuja varten. Suunnitteluty6 on kaynnistynyt vuoden 2026
aikana ja suunnitelmien on tarkoitus valmistua vuoden 2027 aikana. Rakennustyot olisi tarkoitus kaynnistaa
vuonna 2027 ja valmista olisi 2028.

Kaupunginjohtajan esitys: Investointia aikaistetaan vuodelle 2027.

9493 Aurinkovoimala (2027 - 2031)

Salo toteuttaa oman aurinkovoimalahankkeen vaiheittain, jotta hyddyt saadaan kayttdon nopeasti ja riski
pysyy hallinnassa. Aloitetaan 1 000 kW aurinkovoimalalla ja laajennetaan taman jalkeen 1 000 kW kerrallaan,
kuitenkin enintdan 4 000 kW:iin saakka. Jokainen lisdvaihe tuodaan erikseen paatettavaksi toteutuneiden
tulosten perusteella.

Ensimmainen vaihe, 1 000 kW, tuottaa arviolta noin 880 000 kWh vuodessa, eli noin 3,3 % kaupungin vuotui-
sesta kulutuksesta. Kun laajennamme kohti 4 000 kW -tasoa, vuosituotanto on suuruusluokkaa 3 500 000
kWh vuodessa, eli noin 13 % kulutuksesta.

Tarkoituksena on rakentaa yksi keskitetty aurinkovoimala ja kohdistaa sen tuotanto kaupungin kiinteistdille
virtuaalisen energiayhteison avulla.

Kaupunginjohtajan esitys: Investointia siirretdan vuodella eteenpain.

313 Ul/Kiintedt rakenteet ja laitteet
Opetuslautakunta

Opetuspalvelut

9666 Prosenttitaide

Halikon keskustan paivakoti (2028)

Uskelan varhaiskasvatus- ja kouluyksikko (2027)
Pernién yhtendiskoulu ja lukio (2029)

Salon kaupungissa on 1970-luvulta l3htien sisallytetty uudisrakennuskohteissa maardrahaa taidetta varten.
Tama oli viranhaltijakdytanto, virallinen paatds prosenttiperiaatteen noudattamisesta on tehty vuonna 2010
(kh 13.9.2010 § 566) ja samana vuonna Varsinais-Suomen taidetoimikunta palkitsi Salon kaupungin kunnia-
merkilla prosenttitaiteen noudattamisesta. Paatosta prosenttiperiaatteesta luopumisesta ei ole tehty, mutta
kaupunginhallitus on taydentanyt paatostaan (kh 26.3.2012 § 201). Tuolloin prosenttitaide irrotettiin tekni-
sen viraston alaisuudesta ja prosessi muuttui siten, etta julkinen taide kuului taidemuseon talousarviovalmis-
teluun investointina. Museon oli anottava prosenttitaideinvestointia itsendisesti. Paatetty toimintatapa ei
ole linjassa prosenttitaiteen yleisten periaatteiden kanssa, joten taidehankintaesitys on lapaissyt kunnallisen
paatoksentekoprosessin vain kerran, 2021 hankittiin taidetta Marynummen kouluun. Pernién uuteen kou-
luun seuraavana vuonna ei taidetta enda saatu. Paatos- ja hankintaprosessin virheellisyyden vuoksi prosent-
titaiteen hankintoihin ei mydskaan saatu julkista avustusta. Prosenttitaiteen valmistelu ja hankinnat kaupun-
gin rakentamiskohteissa on lisatty kaupunginhallituksen paatoksella kaupungin rakentamisohjeisiin kevaalla
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2025 (kh 14.4.2025 § 141).

Prosenttitaiteen perusajatuksena on, ettd taide on osana uuden rakennuksen, peruskorjauksen tai esimer-
kiksi puisto- tai infrahankkeen suunnittelua alusta asti. Hankevalmistelussa huomioidaan rahoituksen maara
ja pohditaan asiantuntijoiden kanssa juuri kyseiseen hankkeeseen soveltuvia vaihtoehtoja. Arkkitehdit tai
muut suunnittelijat ja taiteen edustajat ovat mukana suunnittelussa siten, etta taide muodostuu elimelliseksi
osaksi kohdetta. Talla toimintatavalla saadaan teoksia, jotka eivat useinkaan ole perinteisia maalauksia vaan
esimerkiksi reliefeja, valo- tai daniteoksia, ymparistotaidetta tai muita, juuri suunnitellun kohteen kayttéon
sopivia ja sen arkkitehtuuria tukevia teoksia. Hankinnan yhteydessa suunnitellaan myds teosten yllapitoon ja
huoltoon liittyvat asiat, mahdollisesti myds teoksen elinkaari ja muuttuminen ajan myo6ta. Prosenttitaiteen
rahoitus huomioidaan jatkossa Salon kaupungissa jo hankesuunnittelussa ja rahoitus seka taidehankintaa
ohjaavan ryhman nimedaminen siirretaan hanketta valmistelevan lautakunnan vastuulle. Ryhmdssa on aina
taidemuseon edustus.

Prosenttitaiteen hankinnasta paattaminen tulisi ajallisesti kulkea samassa yhteydessa rakennushankkeen to-
teutuksesta paattamisen kanssa. Kaupungissa on kaynnissa nyt hankkeita, joista on paatetty ennen kuin pro-
senttitaiteen kaytantéjen noudattamisesta oli paatetty. Kuitenkin esimerkiksi Uskelan uuden koulun ja paiva-
kodin vuosi sitten valmistuneessa hankesuunnitelmassa todetaan: ”Salon kaupungissa on linjattu, etta julki-
siin rakennuksiin tulee prosenttitaidetta. Hankkeessa toteutettava prosenttitaide pyritadn tekemaan pit-
kaikaiseksi integroiduksi osaksi rakennusta.” Prosenttitaiteen hankkimiseksi rakennushankkeen yhteyteen
tarvitaan tdydentdva paatos. Paatos tehdadan talousarviovalmistelun ohessa.

Vapaa-ajan lautakunta
Liikuntapalvelut

9576 Lahiliikuntarakentaminen (2026-2028)

Ulkoliikuntaedellytyksien kehittdmiseksi ulkokuntosalien rakentaminen/uusiminen mm. kuntoreittien ja -
ratojen yhteyteen. Lihiliikuntapaikkojen rakentaminen/kunnostaminen asutusalueille liikkuntaolosuhteiden
kehittamissuunnitelman mukaisesti.

9593 Luontoliikuntaolosuhteiden kehittaminen (2027-2028)
Luontoliikunnan ja luonnon virkistyskdayton suunnitelman mukaisten toimenpiteiden toteutus. Lapsille ja
nuorille suunnatun metsdisen kiipeily- ja tasapainoradan rakentaminen.

9579 Tekojdarata (suunnittelu 2029)
Tekojaaradan hankesuunnittelu perustuu toistaiseksi voimassa olevaan liikuntaolosuhteiden kehittdmissuun-
nitelmaan.

Tekninen lautakunta

Infrapalvelut
Kaava-alueet

9303 Tavolan alue, Halikko (2028-2030)
Uuden tulevan kaava-alueen kaavakatujen kunnallistekniikan suunnittelu seka rakentaminen tulevina vuo-
sina tarpeen mukaan.

9311 Uudet kaava-alueet (2027-2031)
Uusien kaavateiden ja mahdollisen kunnallistekniikan tekeminen &killisten toiminta vuoden aikana syntyvan
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tarpeiden mukaan.

9315 Suomusjarven uudet kaava-alueet (2029)
Varaus kunnallistekniikan rakentamiseen toteutuneiden kiinteistokauppojen ja mahdollisen tonttien kysyn-
nan mukaan.

9316 Halikonrinne (2028 - 2029)
Uuden kaavan mukaisen liittyman rakentaminen Halikonrinteen uudelle teollisuusalueelle maantie 224:Ita.

Asuntomessut

9342 Puusepanpuiston alueen kunnallistekniikka (2027-2028)
Uuden kaava-alueen kunnallistekniikan rakentaminen on kdynnistynyt 2026. Hanke liittyy asuntomessut
2028 toteutukseen.

Liikennevaylat

9350 Uusien alueiden asfaltointi (2027-2031)
Sorapintaisten katujen paallystaminen.

Kaupunginjohtajan esitys: Investoinnin maardrahat poistetaan ja investointi sisallytetddn osaksi investoinnin
9351 maararahoja.

Katuinfran saneeraus

9422 Helenansilta (2027-2028)

Uuden kevyenliikenteen yhteys Salonjoen yli, jonka rakentaminen tukee uuden kevyenliikenteen yhteyden
muodostumista lapi kaupungin ydinkeskustan. 110 tien kevyenliikenteen verkostosta Sepan- ja Helenanka-
tua pitkin Inkereenkadun ja Horninkadun uusille kevyenliikenteen vaylille, joista yhteydet aina esim. Inke-
reelle seka Sirkkulaan asti.

Rakennesuunnittelu on valmistunut. Hankeen vesilupahakemus on lupa- ja valvonta viraston kasittelyssa.
Urakankilpailutus, kun hankkeelle on mydnnetty vesilupa. Rakentaminen 2026 -2028.

Kaupunginjohtajan esitys: Investointi palautetaan valtuuston paatoksen mukaisesti investointisuunnitel-
maan.

9428 Ratapihan alikulku (2028-2029)
Ratapihan alikulkuyhteyden jatkaminen rautatieasemalta Meriniittyyn.

9453 Kantatie 52
Salon kaupungin osuus kantatien KT52 jatkon rakentamiseen 110-tien ja Piihovin vilille. Hankkeen koko kus-
tannusten kustannusarvio on 84,8 M€.

Hankkeessa Salon keskustan itdpuolelle toteutetaan uusi tieyhteys Helsingintien (maantie 110) ja Someron-
tien valille. Uudelle osuudelle rakennetaan Somerontien ja Inkereentien eritasoliittymat ja Helsingintien ka-
navoitu tasoliittyma.

Somerontien eritasoliittyman ja E18-tien vdlinen osuus parannetaan kaksiajorataiseksi keskikaiteella varuste-
tuksi maantieksi. Muutoin kantatie on suunnittelualueella yksiajoraitainen. Nopeustaso kantatielld on 80
km/h.
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Hanke sisaltaa 8 uutta siltaa, jalankulun ja pyoradilyn vaylia seka tarvittavan meluntorjunnan asutuksen koh-
dalle.

Hanke on jatkoa vuonna 2016 valmistuneelle Salon itdisen ohikulkutien 1. vaiheelle, jossa rakennettiin tien
eteldinen osa. Kantatien 52 siirtdminen kokonaisuudessaan pois keskusta-alueen tuntumasta edellyttda poh-
joisosan toteuttamista.

Hankkeen toteutus vaatii myds kaupungin omaan maanalaiseen infraan, katuihin ja pyoratieverkostoon
muutoksia ndista tulee omat erilliset investointihankkeet tulevien vuosien budjettiesitykseen.

Kaupunginjohtajan esitys: Investointi lisatdaan vuodelle 2028
Katuvalaistus

9500 Uuden katuvalaistuksen rakentaminen (2026-2030)
Uusien kaava-alueiden katuvalaistuksen rakentaminen.

Puistot
Asuntomessut

9344 Tiilitehtaanpuiston viheralueen rakentaminen (2026-2028)

Pitkaan viljelyspalstoina kaytetyn laajan viheralueen rakentaminen R2-hoitoluokan toimintaviher-

alueeksi. Uuden rakennettavan viheralueen koko on kokonaisuudessaan n. 0,9 hehtaaria. Viher-
suunnitelma laaditaan vuonna 2026, jolloin kustannusarvio tarkentuu. Alueen viherrakentaminen aloitetaan
vuonna 2026 ja jatketaan vuoden 2027 aikana. Vuoden 2028 kevaalla alueella tehdaan vield viimeistelyja.
Hanke liittyy Asuntomessut 2028 tapahtumaan.

Tilapalvelut

9563 Sahkoautojen latauspisteiden asennus (2027-2031)

Laki 733/2020 rakennusten varustamisesta sdhkdajoneuvojen latauspisteilla ja latauspistevalmiuksilla astui
voimaan marraskuussa 2020. Laki koskee asuinrakennusten ohella myds julkisia rakennuksia. Jos téllaisen
rakennuksen (esim. koulu, urheiluhalli, virasto) tontilla on pysakdintipaikkoja enemman kuin 20 kpl, tulee
kiinteistolle asennuttaa vahintaadn yksi latauspiste viimeistdan 31 paivana joulukuuta 2024. Kaupungilla on
useita kiinteist6ja, joita laki koskee ja ndiden pysakdintialueiden varustamista sdhkdajoneuvojen
latauspisteilla lahdetdan viemaan eteenpadin.

316 Ul/Koneet ja kalusto

Opetuslautakunta

Varhaiskasvatus

9117 Uskelan paivakodin irtain (2028)
Uskelan uuden paivakodin irtain.

9697 Halikon keskustan pdivdkodin irtain (2028)
Halikon uuden paivakodin irtain.
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Perusopetus

9118 Uskelan koulun irtain (2027)
Uuden koulurakennuksen perustamiskalustaminen sisaltden irtaimiston.

9119 Perni6n yhtendiskoulun ja lukion irtain (2029)
Uuden koulurakennuksen perustamiskalustaminen sisaltden irtaimiston

Vapaa-ajan lautakunta

9120 Museokokoelmien yhteisvarasto irtain ja laitteet (2027)

Museovarastoon tarvitaan monikayttoisia hyllyjarjestelmia, jotka mahdollistavat museoesineiden talletukset,
nostot ja ripustukset tarpeen mukaan. Peruskalustukseen kuuluu myds pakkaus- ja konservointipdytia ja kyl-
malaitteita, joissa varastoon tulevia esineida voidaan pakastaa vahingollisten eldinten ja kasvustojen elimi-
noimiseksi. Lisaksi tarvitaan pieneen tilaan sopivia nostimia ja trukkeja, joita ei voida kontaminaatioriskin
vuoksi vuokrata muualta.

Elinvoimajaosto
Maankayttopalvelut

9451 Yhteisilmakuvaus Turun alue

Turun kaupunki on kdynnistdmassa uutta ilmakuvaushankintaa ja on tiedustellut Salon kaupungin osallistu-
mista yhteishankintaan. Yhteishankinnalla saavutetaan hankinta- ja tuotantosynergiaa sekd varmistetaan
laadukas ja yhtendinen aineisto kustannustehokkaasti. Yhteistyd suuremman tilaajan kanssa vahentaa han-
kinnan valmisteluun liittyvaa tyota ja mahdollistaa kaupungille laadukkaiden ilmakuva-aineistojen hankinnan
kilpailukykyiseen hintaan

Salon kaupungin arvioitu osuus yhteishankinnan kustannuksista on noin 100 000 euroa. Kustannusta voidaan
pitaa perusteltuna suhteessa aineiston laajaan kdyttoon, saavutettaviin tyoaikasaastoihin, vaheneviin maas-
tokaynteihin sekd viranomaistehtavien ja asiakaspalvelun tehokkuuden parantumiseen.

Salon kaupungin eri palvelualueet hyddyntavat ilmakuvia pdivittdin osana viranomaistehtavia, suunnittelua,
valvontaa, asiakaspalvelua ja paatoksentekoa. Ajantasainen ilmakuva-aineisto on keskeinen tydvaline erityi-
sesti elinvoima-, ymparisto- ja infrapalveluissa sekd rakennusvalvonnassa, maaseutupalveluissa, kuljetuspal-
veluissa ja paikkatietotoiminnoissa.

Ajantasaiset ilmakuvat vahentavat merkittavasti maastokayntien tarvetta. Useissa viranomais- ja asiakaspal-
velutilanteissa tarvittavat tiedot voidaan todeta luotettavasti toimistotyona, mika sadstaa henkilostoresurs-
seja, nopeuttaa asioiden kasittelya ja vahentdaa matkustamistarvetta. limakuvien avulla voidaan esimerkiksi

tarkistaa rakennusten sijaintia, liittymien paikkoja, kulkuyhteyksia, maanpinnan muutoksia seka erilaisia ra-

kenteita ilman erillistd maastokayntia.

Kaupungin toiminnan nakokulmasta ilmakuvat lisaavat valmistelun tehokkuutta ja mahdollistavat laaduk-
kaamman paatoksenteon erityisesti tilanteissa, joissa maastokaynti olisi muutoin valttamaton.

Ymparistonsuojelussa ilmakuvia kdytetdan muun muassa maa-ainesottoalueiden valvonnassa, pilaantunei-
den maiden (PIMA) tarkasteluissa, roskaantumisen seurannassa, pohjavesialueiden maankayton tarkkailussa
sekd ymparistdssa tapahtuneiden muutosten todentamisessa. Eri vuosina otettujen ilmakuvien vertailu mah-
dollistaa muutosten havaitsemisen ja auttaa arvioimaan toimintojen vaikutuksia ymparistoon.
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lImakuvat tarjoavat usein kartta-aineistoja tarkemman kasityksen alueiden todellisesta tilanteesta. Kuvista
voidaan havaita esimerkiksi ojia, valtaojia, maa-ainesten ottoalueiden laajenemista, luvattomia tayttoja,
roska-alueita tai metsdankayton muutoksia, joita ei valttdmatta ole merkitty kartta-aineistoihin.

Rakennusvalvonnassa ilmakuvat tukevat rakentamisen jalkivalvontaa ja keskeneraisten lupien seurantaa.
Rakennusten olemassaolo, laajennukset ja muiden rakennelmien toteutuminen voidaan monissa tapauksissa
todeta ilmakuvien perusteella. Ajantasaiset ilmakuvat ovat myds tarkea valine kiinteistéverotarkistuksissa ja
rakennuskannan ajantasaisuuden yllapitamisessa.

Kiinteistotoimituksissa ja kiinteistdasioiden valmistelussa ilmakuvat helpottavat alueiden hahmottamista
seka viranhaltijoiden etta asiakkaiden nakokulmasta. lImakuva tarjoaa usein karttaesitysta selkedamman ku-
van todellisesta maastotilanteesta.

Infrapalveluissa ilmakuvia hyddynnetdaan suunnittelutehtdvissa, palautteisiin vastaamisessa, liikennemerkki-
suunnitelmien laatimisessa seka pinta-alalaskennoissa esimerkiksi aitaamis- ja kaivulupien kasittelyssa. Li-
saksi ilmakuvat helpottavat kunnossapidon, viheralueiden, puistojen seka liikenneympariston suunnittelua.
Viistokuvat mahdollistavat alueiden ja ndkymien havainnollistamisen tavalla, johon perinteiset kartta-aineis-
tot eivat kykene.

lImakuvat ovat kaytossa myos kaupungin paikkatietojarjestelmissa ja karttapalveluissa, joita hyédyntavat
kaupungin asukkaat, yritykset ja vapaa-ajan asukkaat. Ajantasainen kuva-aineisto parantaa palveluiden laa-
tua ja lisda kaupungin tuottaman paikkatietoaineiston kayttokelpoisuutta.

IImakuvien avulla asiakkaita voidaan palvella tehokkaammin my6s puhelimitse ja sdhkdisesti, koska seka
asiakas etta viranhaltija voivat tarkastella samaa aluetta ja keskustella sen yksityiskohdista yhteisen nakyman
perusteella.

Kaupungin kehittdminen

9123 Asuntomessujen taideprojekti (2026-2028)

Osana Salon asuntomessujen toteutusta on tarkoituksena toteuttaa taidetta kaupunkikeskustan alueelle.
Taide ja kulttuuri luovat hyvinvointia ja virkistavat kaupunkikuvaa. Hanke etenee toteutusvaiheeseen vuoden

2027 aikana, joten rahoituksen painopistettd on aikaistettu.

Kaupunginjohtajan esitys: Maararaha tarkastetaan tasolle 100.000 euroa.

Liikelaitos Salon Vesi

10 Korvausinvestoinnit

113 KI/Kiintedt rakenteet ja laiteet

9750 Vesijohtoverkoston saneeraus (2027-2031)

Huonokuntoisten verkosto-osuuksien saneerausta sisaltden myds paineenkorotusasemien ja muiden verkos-
tolaitteiden saneeraukset. Saneerauksilla hillitdan ikdaantyvan verkoston korjausvelan kasvua seka vahenne-
taan putkirikkojen haittavaikutuksia. Saneeraukset pyritdan sovittamaan muuhun infrarakentamiseen.

9751 Viemariverkoston saneeraus (2027-2031)
Huonokuntoisten verkosto-osuuksien ja viemarikaivojen saneerauksia. Lisdksi saneerauksilla pyritaan eriytta-
maan sekaviemariverkostoa jate- ja hulevesiviemardinniksi. Saneerauksilla vahennetdan viemariverkkoon
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paatyvia vuotovesid, parannetaan jateveden puhdistustulosta sekad vahennetdan kiinteistoille ja ymparistolle
aiheutuvia tulvimisvahinkoja. Vuoden 2027 suurin saneerauskohde on keskuspuhdistamon tuloviemareiden
saneeraus.

9753 Vesihuollon automaatiojarjestelmat (2028-2031)
Vedentuotannon ja -jakelun seka jatevedenpuhdistuksen automaatiolaitteiden paivittaminen elinkaariohjel-
mien mukaisesti.

9754 Vedenottamoiden saneeraus ja perusparannus (2027-2031)
Vedenottamoiden rakennusten, laitteistojen, rakenteiden ja alueiden saneeraus ja perusparannus. Sanee-
rauksilla pidetdaan ottamot kayttokuntoisina ja vahennetaan toimintahairioita.

9756 Jatevedenpumppaamoiden saneeraus (2027-2031)

Huonokuntoisten jatevedenpumppaamoiden saneeraus, perusparannukset ja energiatehokkuuden paranta-
minen. Saneerauksilla hillitddn korjausvelan kasvua ja vahennetdan toimintahairidita ja ylivuotoja ymparis-
toon.

9760 Keskusjatevedenpuhdistamon saneeraus (2027-2031)

Huonokuntoisten jatevedenpuhdistuksen ja lietteenkasittelyn laitteiden ja rakenteiden uusimisia seka vara-
voiman jarjestaminen. Saneerauksilla hillitdan korjausvelan kasvua ja vahennetdan toimintahairioita. Tulo-
viemadrien saneeraus on eriytetty omaksi hankkeekseen.

9768 Pienpuhdistamoiden saneeraus (2027-2031)

Ohjelmakauden alussa saneeraukset kohdistetaan Kiskon ja Pernion puhdistamoihin ja elinkaarensa paassa
olevat rakenteet ja laitteet uusitaan. Kaikki kolme aluepuhdistamoa (Kisko, Pernio ja Sarki salo) pidetdan toi-
mintakuntoisina ja niiden kayttoa on tarkoitus jatkaa yli ohjelmakauden.

9825 Keskuspuhdistamon tuloviemareiden saneeraus (2027-2028)
Laitokselle tulevien viemareiden yhdistaminen ja saneeraus laitosalueen ulkopuolella ja putkitunnelissa.

9851 Vesitornien saneeraus (2027-2031)
Vesisdilididen rakennusten, laitteistojen, rakenteiden ja alueiden saneeraus ja perusparannus. Saneerauksilla
pidetdan sailiot kayttokuntoisina ja vahennetaan toimintahairioita.

116 KiI/Koneet ja kalusto

9850 Vesihuoltolaitoksen irtain (2027-2031)
Mekaanisten asiakkaiden vesimittareiden korvaaminen etaluettavilla mittareilla.

20 Laajennusinvestoinnit
213 LI/Kiintedt rakenteet ja laitteet

9769 Keskuspuhdistamon kapasiteetin lisdédminen (2027-2028)

Keskusjatevesipuhdistamon kapasiteetin nosto rakentamalla kolmas puhdistuslinjasto sekd parantamalla
puhdistustehoa typenpoiston prosessia muuttamalla. Puhdistamon nykyinen kapasiteetti ei riita kasittele-
maan puhdistetavia vesi- ja ravinnemaaria. Ymparistéluvan ehtoja ei ole saavutettu.

9804 Viemariverkoston laajennus toiminta-alueella (2027-2031)
Jatevesiviemariverkoston laajentaminen vaiheittain Salon Veden vesihuollon toiminta-aluepaatoksen (KV
10.6.2024 § 51) tavoitteellisen toteutusohjelman mukaisesti seka erityisesta syysta muille alueille, joilta
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puuttuu viemarointi. Vuonna 2027 kokonaisuutta tarkastellaan kunnan vesihuoltosuunnitelmassa ja mahdol-
lisesti suunnitellaan seuraavien vuosien rakennuskohteita.

30 Uusinvestoinnit

313 Ul/Kiintedt rakenteet ja laitteet

9702 Tavolan alue (2028-30)
Uuden kaava-alueen vesihuollon suunnittelu ja rakentaminen.

9711 Uusien kaava-alueiden vesihuolto (2027-2031)
Varaus uusien kaava-alueiden vesi- ja viemariverkoston rakentamiseen.

9716 Suomusjarven uudet kaava-alueet (2030)
Varaus kunnallistekniikan rakentamiseen toteutuneiden kiinteistokauppojen ja mahdollisen tonttien
kysynnan mukaan.

9776 Osuuskuntien jatevesiverkostot (2028-29)

Kolmen vesi- ja/tai jatevesiosuuskuntien verkostojen ja asiakkuuksien vastaanotto yhteistydsopimusten mu-
kaisesti. Investointivaraukseen sisaltyy siirtyvat tasearvot seka Salon Vedelle vastaanotosta aiheutuvat kerta-
luonteiset kustannukset. Vastaanotoista ei makseta kauppahintaa.

9777 Keskuspuhdistamon kaivolieteasema (2027-28)

Sako- ja umpikaivolietteiden vastaanottoaseman rakentaminen keskuspuhdistamolle. Nykyinen vastaanotto-
jarjestely ei ole tarkoitukseen soveltuva. Toteutuksen kdynnistaminen edellyttda sopimista hinnoittelusta ja
investoinnin takaisinmaksusta Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:n kanssa.

Kaupunginjohtajan esitys: Paivitetdan tuloihin investoinnille tulevina vuosina saatavan rahoitusosuuden
maaran arvioksi 1.130.000 euroa ja kohdennetaan se kokonaan talousarviovuodelle 2027.

9779 Vesihuollon fyysinen turvallisuus (2027)
Fyysisen turvallisuuden parantamistoimet eri kohteissa.

9820 Kauniaistenkadun vesihuolto (asuntomessut) (2027)
Vesihuoltoverkoston rakentaminen

9821 Siltavoudin ja Rummunlyéjankadun vesihuolto (asuntomessut) (2027)
Vesihuoltoverkoston rakentaminen

9822 Helenankadun vesihuolto (asuntomessut) (2027)
Vesihuoltoverkoston rakentaminen

9823 Vahasillankadun vesihuolto (asuntomessut) (2027)
Vesihuoltoverkoston rakentaminen

9824 Keskuspuhdistamon tulopumppaamo ja tasaus (2027-28)

Tulopumppaamolla ja tasausaltaalla tasataan tulovirtaamaa ja vahennetdan virtaamavaihteluista aiheutuvia
haittoja puhdistusprosessille. Talla ja puhdistamon vesilinjankapasiteetin lisddamiselld pyritdan parantamaan
puhdistustulosta ymparistéluvan ehtojen saavuttamiseksi.
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9856 Vuorelan alue, Hajala (2030)

Vesi- ja viemariverkoston laajentamiseen asemakaavan mukaisesti.

316 Ul/Koneet ja kalusto

9775 Vesihuoltolaitoksen irtain, uusi (2027-2031)
Talousveden aluemittausjarjestelman mitta-asemat
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8. Rahoituslaskelma
(sisdltaa vesilaitoksen)
TP 2025 MTA 2026 TA 2027 KJ TS 2028 TS 2029

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 15 688 732 9 789 615 7 899 215 11 913 000 12 700 000

Satunnaiset erat 0 0 5 000 000 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -1412 804 14 275 928 -462 000 9 327 615| -5 800 000 7 099 215 0 11913 000 0 12 700 000
Investointien rahavirta

Investointimenot -21 681 056 -41 109 000 -53 315 000 -54 345 000 -33 765 000

Rahoitusosuudet investointimenoihin 688 968 620 000 1 330 000 0 0

Pysyv. vastaavien hyddykk. luov.tulot 1372940 -19 619 148 462 000 -40 027 000 800 000 -51 185 000 0 -54 345 000 0 -33 765 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -5 343 220 -30 699 385 -44 085 785 -42 432 000 -21 065 000
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -232 167 -7 000 000 -4 000 000 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 587 741 355 574 350 000 -6 650 000 350 000 -3 650 000 350 000 350 000 350 000 350 000
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 41 427 385 55 633 217 47 021 100 25 454 120

Pitkaaikaisten lainojen véhennys -6 419 306 -4 078 000 -7 897 432 -4 939 100 -4 739 120

Lyhytaikaisten lainojen muutos 4 572 623 -1 846 683 0 37 349 385 0 47 735 785 0 42 082 000 0 20 715 000
Oman paaoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja padom. muutoks. 47 767 0 0 0 0

Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0

Saamisten muutos -836 243 0 0 0 0

Korottomien velkojen muutos 1998 731 1210 256 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -280 854 30 699 385 44 085 785 42 432 000 21 065 000
Rahavarojen muutos -5 624 074 0 (1] 0 0

Rahavarat 31.12. 4 180 888 4 180 888 4 180 888 4 180 888 4 180 888

Rahavarat 1.1. 9 804 962 5624 074 4 180 888 of 4180 888 of 4180888 of 4180888 0
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9. Liitteet

9.1 Sisdisten tukipalvelujen kustannusten kohdistaminen

Tukipalvelujen kohdistaminen

Kohdistettava erd Tuotot/Kulut LTK 2027 KIE 2027 Kohdistustapa
Tilapalvelut 300 Toimintatuotot -17 779 868 -17 779 868 Laskutus ja muistiokohdistus
Palvelualueet 400 Toimintakulut 17 779 868 17 779 868
Puhtaanapitopalvelut 300 Toimintatuotot -5 483 470 -5 483 470 Laskutus ja muistiokohdistus
Palvelualueet 400 Toimintakulut 5483 470 5483 470
Ravitsemispalvelut 300 Toimintatuotot -8623 260 -8623 260 Laskutus
Opetuspalvelut suurin kayttaja 400 Toimintakulut 8623 260 8623 260
Liikuntapalvelujen tilat ja paasyliput 300 Toimintatuotot -144 900 -144 900 Laskutus
Opetuspalvelut 400 Toimintakulut 144 500 144900

Kansalaisopiston myyntikoulutus 300 Toimintatuotot -73020 -73 020 Laskutus
Maahanmuutto- ja nuorisopalvelut 400 Toimintakulut 73020 73020

Terveysvalvonta 300 Toimintatuotot -42 650 -42 650 Laskutus
Palvelualueet 400 Toimintakulut 42 650 42650
Tyollisyyspalvelujen tyopajat 300 Toimintatuotot -20 000 -20 000 Laskutus
Palvelualueet 400 Toimintakulut 20000 20000
Rakennusvalvonta 300 Teimintatuotot -20 000 -20 000 Laskutus

Tila-ja tonttipalvelut 400 Toimintakulut 20000 20000

Lilkennepalvelut oppilaskuljetukset 300 Toimintatuotot -4 786 000 -4786 000 Muistiokohdistus
Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut 400 Toimintakulut 4786 000 4786000

Lilkennepalvelut ateriakuljetukset 300 Toimintatuotot -520 000 -520 000 Muistiokohdistus
Ravitsemispalvelut 400 Toimintakulut 520000 520000
Tietohallintopalvelut 300 Toimintatuotot -2 608 880 -2 606 880 Muistiokohdistus
Palvelualueet 400 Toimintakulut 2608 880 2608 880

Postitus, kopiointi- ja vahtimestaripalvelut 300 Toimintatuotot -109 740 -109 740 Muistiokohdistus
Palvelualueet 400 Toimintakulut 109 740 109740

Opetuspalvelujen tilojen vuokraus 300 Toimintatuotot -16 690 -16 690 Muistiokohdistus
Kansalaisopisto 400 Toimintakulut 16 690 16690

Yhteensa 300 Toimintatuotot -40 228 478 -40 228 478

Yhteensa 400 Toimintakulut 40 228 478 40 228 478

Kohdistettava era Tuotot/Kulut LTK 2027 KJ 2027 Kohdistustapa
Konsernipalvelut, keskitetyt hallintopalvelut 920 Vyarytyserdtulot -6 050 760 -6 050 760 Vyorytys
Palvelualueet 910 Vyorytyseramenot 6050 760 6050760

Yhteensa -6 050 760 -6 050 760

Yhteensa 6 050 760 6 050 760

Yhteensa Tukipalvelut -46 279238  -46 279238

Yhteensa Tukipalvelut 46 279 238 46 279 238
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9.2 Tyhjana tai vajaakaytossa olevat kiinteistot
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Kiinteistd TP 2025 TA 2026 LTK 2027 KIE 2027 Mistd alkaen m2 Tyhjdna oleva tila
6002 Tehdaskatu 1, 3, 4 51 836 51 830 51 830 51 830 1.3.2023 859|osa tyhjdna

5014 Ent. Muurlan kunnanvirasto 63 576 63 580 63 580 63 580 1.7.2020 413|alakerta ja arkisto

6016 Ent. Suomusj. kunnantalo 9030 9030 9030 9 030 1.1.2019 137 |kellarn tyhjana

6018 Kiint oy Inkerenkurvi 12 558 12 410 12 410 12 410 1.4.2020 198 |kellarin johtokeskus+atk-laitetila
65019 Purola ent.S-jarven kunnn 3036 3040 3040 3 040 1.9.2012 59|vhdistysten ja nuorison kaytissa
6036 Hillerinkuja 5 10 633 0 28 970 28 970 1.9.2025 487 |111-krs, osa kellaritilasta

6046 Anjalankatu 13 kv-paivihoito 12 315 12 320 12 320 12 320 1.8.2015 194|Sininen puutalo kokonaan tyhjana
6051 Jennynkuja 2 16 774 16 780 16 780 16 780 1.5.2012 148|vksittaisia tiloja

6072 Mariakoh, Kikala 11 500 11 500 11 500 11 500 1.1.2013 165|soluasuntoja

6074 Pernion terveysasema 251 854 251 500 251 500 251 500 1.5.2018 3 040 |koko tila tyhjdna

6083 Asoy Pesantorni, Pernid 10 772 10 770 10 770 10 770 1.8.2022 180|myynniss3

65100 Torikadun paivakoti 79 379 79 380 79 380 79 380 1.10.2024 1 294 |purkulistalla

65111 Asemakadun paivakoti 54 116 54 110 54 110 54110 1.1.2018 814 |koko rakennus tyhjana

65114 Pirita 40113 46 460 46 460 46 460 1.8.2017 695|paivikodin entinen tila kokonaisuudessaan
65128 Karavuoren talo, Halikko 13 618 13 620 13 620 13 620 1.11.2019 281 |purkulistalla

65140 Hajalan koulu ja pv-koti 0 0 7 380 7 380 1.8.2026 88 |paivakoti tyhjana

65144 Meri-Halikon koulu 37 984 37 990 37 990 37 990 1.6.2023 472 |purkulistalla

65153 Kaivolan koulu, Pertteli 6155 6150 6150 5 150 1.7.2020 90|talonmishen asunto tyhjana
65192 Hakastaron koulu 66 773 79 000 30 070 30 070 1.2.2021 487 |puukoulu tyhjana

5213 AMK. Ylh3aistentie 2 488 857 467 080 467 080 467 080 1.8.2021 4 332|osa talosta mm. kansalaisopiston kaytissa
6246 Mariankatu 3 (Salon teatteri) 9125 0 36 500 36 500 1.1.2024 508|tvhjana

5289 Perniontie 7 Salon Urheilutalo 23 626 0 23 830 23 630 1.9.2024 386|osa tyhjana

65309 Kiskola 11651 11 650 11 650 11630 1.8.2013 132 |kirjaston yldkerta tyhiand

6320 Kiffarin nuorisotila 15 567 15 570 15 570 15 570 1.11.2016 357|3 ulkoista k3vttaia

65335 Varikko, Taitojen talo, kerhot 783 780 780 780 1.1.2009 14 |kerhotila tyhjana

6364 Kiint. Oy Linjurn kauppakeskusi, Salo 42 662 42 860 42 660 42 660 1.5.2024 704|tvhjana

65385 Keskuskeittid Salo 24 B76 24 870 24 870 24 870 1.7.2020 353 |arkisto tvhjdna

68581 Lupajan punainen kou 2 464 2 480 2 480 9 4a0 1.1.2021 166|koko tila tyhjana

68597 Sillankorvan kiint. (Narikka) 8 602 8 600 8 600 8 600 1.1.2024 160|0sa tyhjana

6617 Melssuonmaen sauna 2994 2990 2990 2990 1.1.2016 50|tyhjana

Tyhijien tilojen kustannukset vhteensa 1390 230 1343 130 1 390 680 1 390 680
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9.3 Yhdistysten avustaminen

Yhdistysten avustaminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi yhdistysten toiminnan tukemisen periaatteet 5.2.2024 § 8. Kaikki varsinaiset
harkintaan perustuvat avustukset kootaan budjetissa yhdeksi kokonaisuudeksi, jonka euromaaraisen tason
valtuusto maaraa. Avustuskokonaisuus jaetaan ryhmiin, joiden keskinaisen suuruuden valtuusto maaraa ot-
taen huomioon kaupungin strategiset painotukset. Yksityiskohtaisen avustuspaatoksen tekee kaupunginhalli-
tus, lautakunta tai viranhaltija, jolle paatosvaltaa on delegoitu.

Avustukset ryhmitelldan seuraavasti:

- Kulttuuritoiminta (vapaa-ajan lautakunta)

- Liikuntatoiminta (vapaa-ajan lautakunta)

- Nuorisotoiminta (opetuslautakunta)

- Yleissivistava kansalaistoiminta, asukas ja aluetyo (kaupunginhallitus)
- Hyvinvoinnin edistaminen (kaupunginhallitus)

- Kansainviélinen toiminta (elinvoimajaosto)

- Ympéristonsuojelu (rakennus- ja ymparistolautakunta)

Ryhmittely maaritetdaan valtuustokausittain.

Avustusperiaatteiden ulkopuolelle rajataan ostopalvelut, henkilékohtaiset apurahat ja stipendit, kaupungin
teknisen infran rakentamiseen ja yllapitoon liittyvat avustukset seka markkinointiavustukset.

Talousarvio 2027 sisaltda seuraavat edella tarkoitetut yleis- ja kohdeavustukset:
Kaupunginhallitus
Yleissivistava kansalaistoiminta, asukas- ja aluetyo 20000 €

Hyvinvoinnin edistaminen 210000 €

Elinvoimajaosto
Kansainvélinen toiminta 5000 €

Sivistyspalvelut

Kulttuuritoiminta 220000 €
Liikuntapalvelut 172 000 €
Nuorisopalvelut 32000 €

Rakennus- ja ympadristévalvonta
Ymparistonsuojelu 15000 €

Kaikki yhteensa 674 000 €



	1. Kaupunginjohtajan katsaus
	2. Talousarvion yleisperustelut
	2.1 Talousarvion rakenne, sitovuus, seuranta ja tilivelvolliset
	2.1.1 Talousarvion rakenne
	2.1.2 Talousarvion sitovuus
	2.1.3 Talousarvion seuranta
	2.1.4 Talousarvion tilivelvolliset

	2.2 Talouden tilanne ja kehitysnäkymät
	2.2.1 Kansantalouden tilanne ja kehitysnäkymä
	2.2.2 Kuntatalouden tilanne ja kehitysnäkymä
	2.2.3 Kunnan talouden tilanne ja kehitysnäkymä

	2.3 Toimintaympäristö
	2.3.1 Väestö
	2.3.2 Työllisyys
	2.3.3 Elinkeinoelämä

	2.4. Henkilöstö
	2.5 Kuntastrategia
	2.6 Riskienhallinta ja keskeisimmät riskit
	2.7 Alijäämän kattamista koskevat toimenpiteet
	2.9 Kuntakonsernin toiminta ja talous

	3. Konserniyhtiöt
	3.1 Salon vuokratalot Oy
	3.2 Yrityssalo Oy
	3.3 Salon Kaukolämpö Oy
	3.4 Salon Seudun Koulutuskuntayhtymä
	3.5 Salo IoT Park Oy
	4. Käyttötalousosa
	4.1 Henkilöstösuunnitelma
	4.1.1 Uudet tehtävät
	4.1.2 Lakkautettavat tehtävät
	4.1.3 Määräaikaiset tehtävät

	4.2 Henkilöstösuunnitelman perustelut
	4.2.1 Uudet tehtävät
	4.2.2 Lakkautettavat tehtävät
	4.2.3 Määräaikaiset tehtävät

	4.3 Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, toiminnan painopisteet ja perustelut
	4.4 Tarkastuslautakunta
	4.4.1 Tarkastustoimi

	4.5 Keskusvaalilautakunta
	4.6 Kaupunginvaltuusto
	4.7 Kaupunginhallitus
	4.7.1 Sisäinen tarkastus

	4.8 Konsernipalvelut
	4.8.1 Hallintopalvelut
	4.8.2 Talouspalvelut
	4.8.3 Henkilöstöpalvelut

	4.9 Opetuslautakunta
	4.9.1 Sivistyspalvelut
	4.9.2 Varhaiskasvatuspalvelut
	4.9.3 Opetuspalvelut
	4.9.3.1 Perusopetuspalvelut
	4.9.3.2 Lukiokoulutus
	4.9.3.3 Nuorisopalvelut
	4.9.4 Opistopalvelut
	4.9.4.1 Kansalaisopisto
	4.9.4.2 Musiikkiopisto

	4.10 Vapaa-ajan lautakunta
	4.10.1 Vapaa-aikapalvelut
	4.10.1.2 Kulttuuripalvelut
	4.10.1.2.1 Yleisen kulttuuripalvelut
	4.10.1.2.2 Museopalvelut
	4.10.1.3 Kirjasto- ja tietopalvelut
	4.10.1.4 Liikuntapalvelut

	4.11 Elinvoimajaosto
	4.11.1 Maankäyttöpalvelut
	4.11.2.1 Liikennepalvelut
	4.11.2.2 Kaupungin kehittäminen
	4.11.3 Työllisyyden ja kotoutumisen edistäminen

	4.12 Tekninen lautakunta
	4.12.1 Tekniset palvelut
	4.12.2 Infrapalvelut
	4.12.3 Tilapalvelut
	4.12.4 Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

	4.13 Rakennus- ja ympäristölautakunta
	4.13.1 Rakennus- ja ympäristövalvonta
	4.13.2 Rakennusvalvonta
	4.13.3 Ympäristönsuojelu
	4.13.4 Ympäristöterveydenhuolto
	4.13.5 Maaseutupalvelut

	4.14 Liikelaitos Salon Vesi

	5. Tuloslaskelmaosa
	5.1 Verotulot
	5.2 Valtionosuudet
	5.3 Korkotulot- ja menot
	5.4 Rahoitustulot- ja menot

	6. Investointiosa
	7. Investointiosan perustelut
	8. Rahoituslaskelma
	9. Liitteet
	9.1 Sisäisten tukipalvelujen kustannusten kohdistaminen
	9.2 Tyhjänä tai vajaakäytössä olevat kiinteistöt


